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Resumo

Este artigo apresenta uma revisdao bibliografica de pesquisas sobre a perspectiva evoluciondria da resiliéncia
regional, buscando contribui¢des do tema para regides periféricas. Foram selecionadas publicagdes nas bases de
Periddicos CAPES, Circle (Lund University) e IDEAS RePEc. |dentificou-se que uma regido resiliente deve ser capaz de
sustentar o desenvolvimento no longo prazo, criando novas trajetérias de crescimento para compensar processos
de estagnacdo e declinio econémico. Foram analisados estudos empiricos sobre resiliéncia em diferentes regides,
enfatizando-se paises emergentes, como casos do Brasil, Chile, Indonésia e Turquia, onde fica evidente que o
conceito precisa ser mais explorado para além do continente europeu.
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A reflection on evolutionary regional resilience for peripheral regions

Abstract

This article presents a literature review of research on an evolutionary perspective of regional resilience, seeking
contributions from the topic to peripheral regions. They were published in Periddicos CAPES, Circle (Lund University)
and IDEAS RePEc journals. It was identified that a resilient region must be able to sustain development in the long
term, creating new growth trajectories for processes of stagnation and economic decline. These were empirical
studies on resilience in different regions, emphasizing emerging countries, such as Brazil, Chile, Indonesia and
Turkey, where it is evident that the concept needs to be further explored beyond the European continent.

Keywords: Evolutionary Regional Resilience; Innovation; Emerging Countries.

1 Introdugao

No campo da geografia econdmica, o conceito de resiliéncia foi adaptado do estudo de
sistemas ecoldgicos e de outros campos cientificos relacionados a compreensao de sistemas
socioeconémicos geograficamente incorporados, sendo utilizado principalmente em debates
sobre desenvolvimento econémico de regides. Silva e Exterckoter (2016) lembram que resiliéncia
€ um conceito muito utilizado nas ciéncias ecoldgicas, onde se relaciona a capacidade de um
ecossistema de resistir a choques externos, de se adaptar e de responder a eles, ao invés de
sucumbir. A resiliéncia reflete a ideia de adaptabilidade e de sobrevivéncia de um sistema
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perante choques externos.

Entende-se por resiliéncia a capacidade permanente de um territério de conceber e
implantar novos recursos e capacidades, que lhe permitam adaptar-se favoravelmente a
dinamica de transformacgdo, impulsionada pelas mudangas do ambiente. Em suma, regides
resilientes seriam aquelas que se adaptam de forma mais rapida a mudanca, que sdo menos
vulneraveis a choques externos e turbuléncias e que possam responder mais rapidamente as
crises ou evitar dificuldades. Como frisa Goncalves (2017), uma regido (ou comunidade)
“resiliente amplia oportunidades para todos os grupos etarios e sociais, estabelece e consolida
uma rede de conectividades e internaliza, na sua matriz socioecondbmica, condicdes de
aprendizagem que permitem evitar ou inovar a partir de quadros de tensao” (p. 383). Schmidt e
Zen (2019) contribuem afirmando que a ideia de resiliéncia é de manutencdo do sucesso
econdmico, através de um longo periodo, adaptando o sistema as necessidades que cada
disturbio exige. Dessa forma, a resiliéncia ndo se restringe a resposta a choques e a dificuldades
pontuais, mas se caracteriza por ser um processo continuo. Boschma (2015) conceitua a
resiliéncia ndo apenas como a capacidade de uma regidao de acomodar choques, mas como a
capacidade de longo prazo das regides de desenvolverem novas trajetdrias de crescimento, numa
perspectiva de evolugao.

Ha um interesse crescente, de acordo com Boschma (2015), em uma abordagem
evoluciondria da resiliéncia regional que seja mais centrada na evolugdo de longo prazo de
regidoes e de sua capacidade de adaptarem-se e reconfigurarem suas estruturas industriais,
tecnoldgicas e institucionais, em um sistema econdmico permanentemente em evolucdo, onde
a resiliéncia é considerada um processo continuo e ndo uma recuperacao para um estado de
equilibrio estavel (seja este pré-existente ou totalmente novo) (Simmie; Martin, 2010). Porém,
apesar da importancia da perspectiva apresentada, Martin (2012) argumenta que a capacidade
adaptativa de longo prazo das regidoes é pouco pesquisada. Antonietti e Boschma (2018) citam
gue os efeitos do capital social na inovagao regional em tempos de crise, ainda sdo relativamente
inexplorados, tanto em termos tedricos quanto empiricos. Por fim, observa-se a constatacdo de
que, relativamente, existem poucos trabalhos que exploram o conceito de resiliéncia regional na
perspectiva evoluciondria em regides de paises emergentes ou periféricos. Em geral, os estudos
identificados se concentram em regides europeias ou norte-americanas e discutem, por exemplo,
a resiliéncia na Unido Europeia no periodo pds-crise de 2008, a emergéncia de novas industrias e

a especializacdo inteligente na UE.
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Este artigo tem como objetivo revisar, de forma ndo exaustiva, algumas contribuicGes
tedricas e empiricas advindas de pesquisas focadas na perspectiva evoluciondria da resiliéncia
regional, buscando principalmente possiveis contribuicdes do tema para paises emergentes.
Nesse sentido, o problema de pesquisa a ser respondido constitui-se em: Qual é a contribuicdo
dos trabalhos selecionados para o entendimento das principais caracteristicas do conceito de
resiliéncia regional evoluciondria e de sua aplicagdo em regiGes de paises emergentes? Para
tanto, realizou-se uma revisdo da literatura académica selecionada, consultando as bases de
publicacdes do Circle (Centre for Innovation, Research and Competence in the learning economy
— Lund University), do Periddicos CAPES e do IDEAS RePEc. Optou-se por estas bases pelo foco de
pesquisas do Circle e a abrangéncia da base IDEAS RePEc, contando com autores seminais sobre
temadticas relacionadas a resiliéncia regional e ao desenvolvimento econ6mico. Ja a base de
Periddicos CAPES foi selecionada pelo fato de contar com volume de materiais desenvolvidos por
pesquisadores do Brasil e arredores.

O restante deste artigo estd organizado da seguinte forma: a secdao 2 apresenta os
procedimentos metodoldgicos da pesquisa; na se¢ao 3 sao apresentados os achados em termos

de artigos selecionados para anadlise e discutidos os resultados; e a secdo 4 conclui o estudo.

2 Procedimentos metodolégicos

Para a selecao da bibliografia utilizada no trabalho, foram adotados os seguintes critérios:
i) conter as seguintes expressdes em portugués, inglés ou espanhol “resiliéncia regional,
resiliéncia regional evoluciondria, pais emergente resiliente, pais em desenvolvimento
resiliente!” no titulo ou no resumo do trabalho; e ii) ser trabalho cientifico das areas de Economia,
Negdcios e/ou Geografia e; iii) ter sido publicado entre 2010 a 2020. Esses critérios foram
aplicados nas trés bases de dados utilizadas, conforme ja mencionado: (i) Base de publicacdes do
Circle (Centre for Innovation, Research and Competence in the learning economy — Lund
University), (ii) Periédicos CAPES e (iii) Base IDEAS RePEc.

Em um primeiro momento foram selecionados 3.200 trabalhos. Na sequéncia, foi aplicado
um filtro para selecionar os artigos mais acessados e, posteriormente, foram analisados os

resumos dos 150 artigos resultantes, avaliando-se a convergéncia com a tematica e com o

1 Esses termos utilizados em inglés e espanhol foram, respectivamente, “regional resilience, evolutionary regional
resilience, emerging country, developing country” e “resiliencia regional, resiliencia regional evolutiva, pais
emergente resiliente, pais en desarrollo resiliente”.
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objetivo do trabalho. Nessa etapa, foram selecionados 110 trabalhos. Foram descartados os
trabalhos que ndo apresentavam conteudos relevantes ao objetivo da pesquisa e, desta forma,
restaram 35 publicacdes para a realizacdo deste estudo.

A partir da leitura e andlise dos trabalhos selecionados, os 35 artigos foram analisados
considerando as seguintes questdes: (i) caracterizacdo do termo resiliéncia regional,
identificando de que forma o termo resiliéncia regional foi abordado e como foi mensurado; (ii)
caracterizacdo especifica de resiliéncia regional evolucionaria e explicacdo a respeito do seu
surgimento e evolugdo conceitual e; (iii) consideracdes sobre os estudos empiricos e suas

principais conclusdes.

3 Resiliéncia regional

Conforme Martin (2012), ha falta de consenso sobre o significado do termo, nao
consistindo em um conceito unitdrio com uma definicdo precisa e universalmente aceita. A
palavra resiliéncia vem do latim resilire e denota a ideia de recuperacao, restabelecimento, a
capacidade elastica de uma entidade ou sistema para recuperar sua forma e posi¢cdo apds uma
alteracdo de qualquer tipo. Posteriormente, na década de 1950, foi utilizado por Crawford
Stanley Holling, pesquisador importante no que tange estudos interdisciplinares sobre relacdes
sustentdveis entre a populacdo e os recursos naturais de um sistema ecoldgico (Sanchez-Zamora;
Gallardo-Cobos; Cefia, 2016). De acordo com Exterckoter, Pujol e Silva (2016), o processo de
transicdo do conceito, para as ciéncias sociais e econdmicas, € complexo e contraria a premissa
de equilibrio, muito comum as ciéncias bioldgicas. Isto pois a resiliéncia reconhece a hipdtese da
capacidade adaptativa nos territérios, principalmente nas regiées de contextos desfavoraveis.

A resiliéncia pode ser definida como a capacidade permanente de um territério de
conceber e implantar novos recursos e capacidades, que |he permitam adaptar-se
favoravelmente a dinamica de transformacao, impulsionada pelas mudancas do ambiente. Nesse
caso, pode-se afirmar que o territério desenvolve uma resiliéncia dindmica caracterizada pela
capacidade de adaptacdo e de aprendizado de longo prazo, diante de mudancas externas e/ou
internas (Simmie; Martin, 2010; Pendall; Foster; Cowell, 2010; Pike; Dawley; Tomaney, 2010;
Hassink, 2010).

Posteriormente, Martin (2012), Martin e Sunley (2015) e Bellini et al. (2017) contribuem
com suas consideracoes de trés tipos de resiliéncia: a) “resiliéncia de engenharia”, que significa

o “retorno” de um sistema apdés um choque na sua estado ou caminho preexistente; b)
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“resiliéncia ecologica”, significando a capacidade do sistema de absorver o choque sem alterar
sua estrutura, identidade e fun¢dao, mas em um estado ou caminho alternativo e; c) “resiliéncia
adaptativa”, envolvendo alguma transformacdo estrutural e operacional em vdrias escalas e
prazos, para que o sistema “avance” para um caminho renovado e reajustado, e que deriva da
teoria de sistemas adaptativos complexos.

Martin (2012) frisa que a resiliéncia regional poderia ser vista como sendo a capacidade
de uma economia regional de reconfigurar, ou seja, adaptar sua estrutura (empresas, industrias,
tecnologias e institui¢cdes), a fim de manter um caminho de crescimento na produc¢do, empregos
e riqueza ao longo do tempo. A resiliéncia pode permitir uma perspectiva de longo prazo sobre
o desenvolvimento econémico regional, diferentemente do foco apenas no crescimento, pois
aponta para a capacidade de uma economia regional manter o desempenho por um periodo mais
longo (Evenhuis, 2017). Essa adaptabilidade depende da taxa de empreendedorismo e da
formacao de novas empresas na regiao, da capacidade de inovagdo das empresas existentes e de
sua capacidade e vontade de mudar para novos setores e linhas de produtos, do acesso ao
financiamento para investimentos, da diversidade de estrutura econémica da regido, sobre a
disponibilidade de mao de obra com as habilidades certas e fatores semelhantes (MARTIN, 2012).

Pendall, Foster e Cowell (2010) apresentam um modelo de ciclos adaptativos em quatro
fases para resiliéncia dos sistemas. Cada fase do ciclo adaptativo se associa a um nivel de
resiliéncia, medido como a vulnerabilidade do sistema em surpreender, estressar e chocar. O
modelo de ciclo adaptativo apresenta os maiores niveis de resiliéncia quando um sistema exibe
seu maior fluxo e flexibilidade. Os autores também reforcam as diferentes maneiras em que se

pode estudar resiliéncia.

3.1 Perspectiva evoluciondria da resiliéncia regional

A introducdo do pensamento evoluciondrio na resiliéncia regional se fundamenta na
histéria e geografia dos lugares, reconhecendo a importancia das especificidades locais para
explicar como a organizacao espacial da producao, distribuicdo e consumo sdo transformados ao
longo do tempo. Recentemente, varios conceitos relacionados com a geografia economica
evolucionaria, como o path dependence, lock-in, coevolucdo ou fragmentacdo dos ciclos de vida
tém sido utilizados a fim de teorizar sobre as questdes relacionadas a adaptagao regional
(BRISTOW; HEALY, 2018; BOSCHMA, 2015; MARTIN; SUNLEY, 2015; SIMMIE; MARTIN, 2010;
MARTIN, 2012).
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Martin (2012) e Boschma (2015) complementam o conceito, apresentando a resiliéncia
regional evoluciondria, que aborda a capacidade de longo prazo das regides de desenvolverem
novas trajetdrias de crescimento, numa perspectiva de evolucdo do sistema, ndo somente
focando em absor¢ao pontual de choques especificos, mas também valendo-se das estruturas e
potenciais, seja de instituicdes, capital social, habilidades, entre outras caracteristicas, ja
existentes. Autores que versam sobre o conceito de resiliéncia regional nessa perspectiva
propdem uma conceitualizacdo na qual a histdria é fundamental para entender como as regides
desenvolvem novas trajetdrias de crescimento, jd que estruturas industriais, de rede e de
instituicoes existentes nas regides oferecem oportunidades, mas também estabelecem limites
ao processo de diversificacdo e desenvolvimento de novas perspectivas (Boschma, 2015).

Essa conexdo com a histdria da regido e suas estruturas e caracteristicas consiste no path
dependence, um processo em que o desempenho e os respectivos resultados de um dado sistema
evoluem como consequéncia da sua propria histéria. Ja o conceito de lock-in estd associado as
dificuldades de reestruturacdo necessarias as economias regionais para sua adaptacdo as
mudancas. Esses dois conceitos estao intimamente relacionados, pois, dependendo da estratégia
(ou caminho) escolhido, pode-se dificultar os processos de reestruturacdo necessarios (MARTIN,
2012; MARTIN; SUNLEY, 2015; SENSIER; BRISTOW; HEALY, 2016).

Os trabalhos de Boschma (2015) e Martin e Sunley (2015) tornam-se importantes para
compreender a ldgica da perspectiva evolucionaria de resiliéncia regional. Os autores
desenvolveram um conceito mais abrangente de resiliéncia regional que capturasse dimensdes
industriais, de rede e institucionais de regides que foram ignoradas na literatura de resiliéncia ou
tratadas separadamente. Assim, afastam-se do significado da resiliéncia como sendo a
capacidade das regides se recuperarem de um choque, e redefinem a resiliéncia regional em
termos do impacto de um choque na capacidade de uma regido de desenvolver novas trajetérias
de crescimento. Nessa perspectiva evoluciondria, a resiliéncia consiste na capacidade de uma
regido sustentar o desenvolvimento no longo prazo, sendo considerada tdao importante quanto a
capacidade de uma regido responder positivamente a choques de curto prazo.

A resiliéncia depende da capacidade das regides lidarem com mudancgas estruturais,
criando novas trajetdrias de crescimento para compensar processos inevitaveis de estagnacdo e
declinio em sua economia regional, pois se entende que a regido ndo pode confiar unicamente
em seu legado de sucessos passados para ter garantias de conseguir repetir tais feitos no futuro
(Saviotti 1996 apud Boschma 2015). Nessas abordagens, deve-se pensar ndo apenas em

empresas e industrias, mas também nas politicas de desenvolvimento local e regional e, num

COLOQUIO - Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v.19, n.3, jul./set. 2022 24



sentido mais amplo, de que modo as mudancas ambientais, condi¢Ges hierarquicas, redes de
relacionamento e inovagdo, afetam o dinamismo e a adaptabilidade das economias regionais e
gue medidas devem ser tomadas para auxiliar na adaptacdo econémica regional. Esses conceitos
podem, potencialmente, explicar porque algumas economias regionais perdem dinamismo e
outras ndao (MARTIN; SUNLEY, 2015; PLECHERO et al., 2020).

Boschma (2015) argumenta que a adaptabilidade a longo prazo das regides é
condicionada por seu legado industrial, de rede e institucional, que oferece oportunidades, mas
também estabelece limites para que os atores locais sejam resilientes. O autor prop6s uma
estrutura evolutiva que explora quais determinantes da resiliéncia regional podem superar o
trade-off entre adaptacao e adaptabilidade, de modo a aprimorar a resiliéncia das regides em
termos de capacidade de desenvolver novas trajetérias de crescimento. Essa estrutura concentra
a atengao na estrutura da base de conhecimento industrial regional (XIAO; BOSCHMA;
ANDERSSON, 2018a).

A adaptacdo pode ser entendida como a capacidade de responder a um choque
econdmico com um movimento de retorno, pelo menos em curto prazo, a um modelo pré-
concebido de desenvolvimento regional ou setorial que pode ter sido bem-sucedido antes do
choque. Por outro lado, a adaptabilidade pode explicar um tipo diferente de resiliéncia e que
pode ser necessdrio para lidar com eventos imprevistos no futuro. A resiliéncia pela
adaptabilidade surge de oportunidades ou decisGes para deixar um caminho que pode ter se
mostrado bem-sucedido no passado, no lugar de uma nova trajetéria (Dawley; Pike; Tomaney,
2010; Pike, Dawley, Tomaney, 2010). A adaptacdo diz respeito a mudancas em caminhos pré-
concebidos, enquanto a adaptabilidade é sobre o desenvolvimento de novos caminhos, ou seja,
partidas dos caminhos existentes (Boschma, 2015). Pike, Dawley e Tomaney (2010) afirmam que
as abordagens evoluciondrias tratam sobre como as diferentes caracteristicas de adaptacao e
adaptabilidade podem ajudar a explicar a maneira com que os diferentes componentes de uma
economia regional (setores, mercados de trabalho, interesses politicos etc.) se integram para
fornecer formas complexas, frequentemente fragmentadas e variadas de resiliéncia, explicando
a resiliéncia geograficamente desigual dos lugares.

Baseando-se em conceitos de inovacdo e de crescimento regional, Boschma (2015)
propo6s duas variaveis evolutivas principais, ou seja, variedade relacionada e ndo relacionada, que
podem afetar a resiliéncia regional, promovendo sua importancia para a "construgao de
vantagem regional" entre os formuladores de politicas da UE (Pike; Dawley; Tomaney, 2010; Xiao;

Boschma; Andersson, 2018b). Boschma (2015) diz que a variedade ndo relacionada, ou seja, um
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alto nivel de diversificacdo sem vinculos entre as industrias da regido diminui a vulnerabilidade a
choques externos, pois ha menos risco de o sofrimento da economia regional devido a efeitos
contagiosos por meio de vinculos intersetoriais na regido. Ja a variedade relacionada, aumenta o
potencial de recombinagdo de uma regido, e fornece recursos locais (relacionados) nos quais
novas trajetorias de crescimento podem ser construidas e desenvolvidas. Consequentemente, a
variedade relacionada relaxa a decisao sobre o trade-off entre adaptabilidade e adaptagdo que
pode ocorrer em regides diversificadas. E mensurada por vinculos tecnoldgicos, habilidades ou
producao existente. Pode aumentar a vulnerabilidade a choques externos, mas como citado,
consegue suportar a adaptabilidade em uma regiao, pois fatores liberados de industrias afetadas
negativamente podem ser transferidos para industrias relacionadas com caracteristicas de
demanda diferentes (BOSCHMA, 2015; WINK, 2014).

Percebe-se que regides com um conjunto diversificado de industrias acomodam melhor
os choques, e isso ocorre porque se espera que trabalhadores encontrem empregos com mais
facilidade em industrias locais relacionadas a habilidade pré-existentes e que foram afetadas
negativamente por um choque externo. Porém, além desse efeito de combina¢dao de mao de
obra regional de variedade relacionada, as regidoes diversificadas também podem ter maior
potencial para fazer novas recombina¢des em industrias locais.

De fato, estudos recentes, como o de Neffke et al. (2011) ou de Xiao, Boschma e
Andersson (2018a), ressaltam que as regides se diversificam em atividades relacionadas as
atividades locais existentes, nas quais as capacidades locais sdao recombinadas em novas opgoes.
Portanto, a variedade relacionada pode ndo apenas aumentar a capacidade das regides de
absorver choques, mas também aumentar sua capacidade de desenvolver novos caminhos de
crescimento. Importante ressaltar essa conexao com estruturas pré-existentes, pois ha, segundo
Boschma (2015), uma tendéncia na literatura (enganosa, na visdo do autor) de associar a
adaptabilidade regional as novas trajetérias de crescimento que sdo distantes de seu passado,
como se a dependéncia em relacdo a este causasse apenas problemas. O autor argumenta que o
passado tem uma forte marca na resiliéncia regional, ndo apenas em termos de restricdes, mas
também em termos de oportunidades, pois define o escopo para a reorientacao de habilidades,
recursos, tecnologias e instituicdes nas regioes.

Ao contrario das regides diversificadas, regioes especializadas combinam alta adaptacao
com baixa adaptabilidade para desenvolver novas trajetorias de crescimento, devido a um menor
potencial de recombinacdo e um possivel estado de bloqueio negativo. Regides especializadas

podem superar esse trade-off, através de estratégias de como ativar recursos locais ndo
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comprometidos ou habilidades redundantes, utilizando sua base de conhecimento especializado
para diversificar-se em novas atividades relacionadas e conectar-se a industrias e a tecnologias
em outras regides, das quais podem extrair recursos (relacionados) e recombinar aqueles com
sua propria base de conhecimento local (BOSCHMA, 2015).

O conhecimento e a inovacdo ganham destaque nessa perspectiva. Coenen et al. (2016)
reforcam que a maior atenc¢do deve ser direcionada as oportunidades de processos amplos e
continuos de geracdo de conhecimento, formacao de recursos humanos e de desenvolvimento
de capacidades na industria e em interagcdao com organizacdes publicas de pesquisa e educagao.
Essa abordagem defende a intervencao de politicas para promover a diversificacdo econémica e
a resiliéncia das regides por meio de politicas personalizadas baseadas na relagdo entre as
industrias e na combinagao de bases de conhecimento em um contexto de cooperagao publico-
privada.

Assim, a interacdo entre os atores da regido e a inovagdao ganham importancia, onde o
conhecimento pode ser compartilhado. Dessa maneira, o conceito de Hassink (2010) de regiao
de aprendizagem parece condizente com o exposto em relagdo a inovagao, consistindo em uma
estratégia regional de inovacdo, na qual um amplo conjunto de atores regionais relacionados a
inovacgado, tais quais politicos, policy makers, cdmaras de comércio, sindicatos, instituicdes de
ensino superior, instituicdes publicas de pesquisa e empresas, estdo fortemente conectados com
a promocao e o desenvolvimento de novas capacidades.

A natureza e a fonte da adaptabilidade nas regides parecem essenciais para a resiliéncia,
com os gedgrafos econdmicos evolucionarios cada vez mais afirmando que é a capacidade de
inovacdo das regides ou sua capacidade de se reinventar continuamente que é central para essa
adaptabilidade. As regides estdo sujeitas a um processo interminavel de destruicdo criativa, tal
qual presente na visdao schumpeteriana, onde, em longo prazo, as regides dependem de sua
capacidade de diversificar com sucesso e desenvolver novos caminhos de crescimento que sao
considerados essenciais para compensar processos inevitaveis de declinio (Xiao; Boschma;
Andersson, 2018b). E provavel que economias resilientes tenham sistemas de inovacdo ageis que
promovam novas combinacdes de atividades, nas quais as organizacdes estado dispostas a aceitar
riscos e onde a adaptabilidade é incorporada ao comportamento e as respostas dos principais
atores da regiao.

Quanto mais opgdes estiverem disponiveis quando um choque ocorrer, maior sera a
probabilidade de uma dessas op¢des fornecer uma rota positiva e eficaz durante a crise e, de

fato, um novo caminho além dela. As regides inovadoras podem estar mais bem equipadas para

COLOQUIO - Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v.19, n.3, jul./set. 2022 27



responder porque exibem uma atitude proativa com a dindmica e a necessidade de mudanca

(BRISTOW; HEALY, 2018).

3.2 Analise, método e mensuragao da resiliéncia regional

Os estudos analisados apontam para o uso de métodos variados. Os exemplos de estudos
empiricos conduzidos auxiliam na compreensdo de possibilidades e de escolhas de pesquisas,
uma vez que diferentes territérios sdo analisados pelas lentes da resiliéncia regional.

A sintese dos estudos expostos no quadro 1 auxilia na compreensdo de que diferentes
abordagens e métodos sdo utilizados para se avaliar a resiliéncia regional. Fica evidente que, na
ampla maioria dos trabalhos relacionados, a combinag¢dao de fontes de onde informagdes sao
captadas, bem como diferentes lentes utilizadas para analise, foram usadas nos estudos de
resiliéncia das regides. Por exemplo, em um terco dos trabalhos se encontram combinacgdes de
métodos mistos, como a conduc¢do de um estudo de caso, a realizacdo de entrevistas com atores
regionais e utilizacdo de dados secundarios, como dados relativos a emprego, renda, PIB, além
de andlises documentais e avaliacdo de estratégias regionais formuladas pelos gestores.

Como pode se vericar no quadro 1, o método misto ganha relevancia ao se abordar a
resiliéncia das regides, principalmente através de trabalhos como de Hu e Yang (2019), Grunsven
e Hutchinson (2017), Plechero et al. (2020) e Prokkola (2019). Estes autores, por meio de estudos
de caso, realizaram, como forma de dar maior robustez as pesquisas, entrevistas com diferentes
atores regionais e analises de dados documentais, como planos e politicas regionais/municipais
de desenvolvimento. Além destes, eles utilizaram, também, dados secundarios relacionados a
fatores como emprego/desemprego, PIB, renda, entre outros, para conseguirem trazer a luz
trabalhos mais holisticos e que consigam captar a realidade. Estes estudos sdo relativamente
recentes e baseados em regides interessantes, gerando, igualmente, dados e conclusGes
substanciais a partir do emprego de tais métodos.

Assim, a afirmacdo de que falta consenso sobre a maneira com que a resiliéncia é auferida,
preconizada por Martin e Sunley (2015) e Courvisanos, Ameeta e Mardaneh (2015). Esta
afirmacdo ganha peso, exatamente pelo fato de preconizarem que existem varias maneiras
possiveis de medir o grau e a “forma” da resiliéncia de uma regido a um choque econémico.

Podem ser encontradas na literatura diferentes abordagens metodoldgicas para medir o
grau de resiliéncia de uma regido, variando de estudos de caso descritivos e interpretativos a

modelos estatisticos e econométricos sofisticados, usando fung¢des de impulso e similares, para
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medir velocidades de recuperacdo regional e outros recursos do tipo, cada um com seus usos,

méritos e limitagdes, onde a combinacdo de diferentes métodos pode ser uma estratégia

adequada.

Quadro 1 — Sintese das publicagdes selecionadas no periodo 2010-2020

Método e Periodo e
Ano Autoria Dados Regido/Setor Sintese
Utilizados Estudado
2001 - 2008
Nordeste da - , .
Dawley Estudo de Demonstra o papel duradouro da politica no estimulo a
2010 Inglaterra; Setor ~ A
etal caso . mudanca e na construc¢do da resiliéncia
de Energia
Renovavel
Avalia se a resiliéncia regional contribui para o
entendimento da adaptabilidade econdmica regional. A
- contribuicdo é limitada devo a trés deficiéncias: foco no
. Revisdo da e . S A
2010 Hassink literatura - equilibrio e multi-equilibrio; negligéncia do estado,
instituicGes e politicas em varios niveis espaciais; e
negligéncia da cultura e dos fatores sociais que afetam
a adaptabilidade.
- Estudos sobre resiliéncia sdo Uteis para evidenciar
Pendall Revisdo da . .
2010 . -- estratégias, alternativas e processos de
etal. literatura . .
desenvolvimento regional.
Revis3o da Os conceitos de adaptagdo e adaptabilidade sao
2010 | Pike et al. literatura -- desenvolvidos em uma estrutura baseada em agentes,
mecanismos e lugares.
Estudo de . . -
1960 — 2009 Fontes enddgenas de novos conhecimentos e decisdes
L caso ) .
2010 Simmie Dados Cambridge e empreendedoras orientadas pelo mercado podem
e Martin s Swansea - estar entre os fatores-chave para entender a resiliéncia
histéricos e . . A .
. Reino Unido econOmica regional.
quantitativos
Dados de antes e
Estudo de . . A - . ,
. depois da crise Evidéncias empiricas do crescimento dos paises em
Harrison e caso . . . A
2011 Septlveda Dados de 2008 desenvolvimento antes e depois da crise econdmica e
P L. Paises em financeira de 2008-2009.
secunddrios .
desenvolvimento
Avaliam que a evolugdo a longo prazo do cenario
Estudo de 1969 a 2002 econdmico na Suécia estd sujeita a fortes dependéncias
70 regides de trajetdrias. As industrias que estavam
Neffke caso . . R .
2011 suecas — 174 tecnologicamente relacionadas com as industrias pré-
etal Dados e . s . i
L. industrias existentes em uma regido tinham maior probabilidade
secunddrios . . . .N
manufatureiras de emergirem em determinada regidao do que as
tecnologicamente ndo relacionadas.
Dados de antes e
Estudo de . . . . -
. depois da crise As economias emergentes foram mais resilientes
Didier caso . .
2012 de 2008 durante a crise global do que durante as crises
etal Dados .
L Economias passadas.
secundarios
Emergentes
Estudo de 1979-2010 Diferentes regides reagiram de forma diferente a
. caso Regides choques observados. As economias regionais
2012 Martin . . .
Dados selecionadas do analisadas parecem apresentar diferentes graus de
secundarios Reino Unido resiliéncia.
Estudo de . A
Navarro- Y 19862009 Tanto na crise econdmica de 1992 como na de 2008, as
. caso e n . L . R .
2012 | Espigares Dados 17 regiodes regides intensivas em atividades relacionadas a servicos
etal. L. espanholas demonstraram maior resiliéncia.
secunddrios
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Quadro 1 - Sintese das publica¢des selecionadas no periodo 2010-2020

(continuacao)

Estudo de
caso 2013
San Pedro de La . .. .
, Dados . Existem fatores sociais que possuem a capacidade de
Gonzalez- L Paz - Area o sia .
. quantitativos, . modificar fortemente a resiliéncia de uma cidade e de
2013 Muzzio s Metropolitana .
qualitativos e ., sua comunidade.
realizacdo de de Concepcion
. (AMC) - Chile
entrevistas.
Politicas direcionadas a resiliéncia regional devem se
concentrar em diagndstico regional ex-ante e
2014 Crespo Revisdo da proporcionar intervengdes direcionadas as
etal literatura caracteristicas que estejam ausentes na rede ao invés
de fomentar politicas que ndo estejam alinhadas com o
que a regidao realmente necessita desenvolver.
Revisdo da . - .
N . 1983-2008 Analisou como uma regido conseguiu reverter uma
Pitteri literatura . . . . . .
2014 Polo Industrial situagcdo iminente de desindustrializacdo por meio de
etal Estudo de ~ .
de Cubatdo, SP esforcos conjuntos.
caso
Revisdao
teodrica I =
Dados quantitativos (PIB e Emprego) ndo foram
. Estudo de Grand Forks . .
2014 Wink caso (EUA) resilientes as crises, mas as pessoas expressaram
satisfagdo com o desenvolvimento na regido.
Dados
secunddrios
Revisdo da Os conceitos de variedade relacionada e nao-
2015 | Boschma . - . A
literatura relacionada ganham relevancia.
2001 - 2011 O desenvolvimento da adaptabilidade através de
Estudo de , L. A
Courvisanos caso 558 dreas do amplas estratégias de resiliéncia surge de um
2015 et al Dados governo local na | entendimento de mecanismos e causas que devem ser
’ L. Austrdlia identificadas de forma prévia por policy-makers, antes
secundarios N
da defini¢do de uma agenda.
Estudo de Uma estratégia adotada em uma regido pode ndo
caso 1978-2011 trazer o mesmo resultado em outra. Apontam quatro
2015 Eraydin Testes 26 Regides da categorias de classificagdo da resiliéncia: “Nao-
econométrico Turquia resiliente”, “Resistente a choques”, “Prosperando” e
s “Resiliente-em transformacgao”.
A definicdo de resiliéncia regional implica focar no
2015 Martin e Revisdo da crescimento de longo prazo e no desenvolvimento e
Sunley literatura consequente foco nos indicadores de emprego,
producdo, bem-estar e renda associados a ele.
Estudo de 2007-2010 Apontam que uma estrutura industrial diversificada
caso . que fornece variedade ndo- relacionada e a presenga
2016 Duschl , Regides da o =
Calculo de Alemanha de uma forga de trabalho qualificada sdo importantes
regressoes para tornar economias regionais mais resistentes.
Estudo de 1990-2011
2016 Sensier caso RegiGes de 28 Analise detalhada das diferengas na amplitude e
etal. Dados paises da Unido duracdo dos processos de recuperacdo de choques.
secundarios Europeia
Sanchez- - A revisdo procurou avangar na conceituagdo de
Revisdo da dea o , .
2016 Zamora . -- resiliéncia territorial e no seu vinculo com a andlise da
literatura A - .
etal. dindmica dos territdrios rurais.
Destaca que o processo de migragao do conceito para
as ciéncias sociais e econOmicas é complexo e contrasta
Exter- - com a premissa de equilibrio (comum as ciéncias
Revisdo da sl . S A
2016 ckoter . -- bioldgicas e engenharia), em que a ideia de resiliéncia
literatura .
etal. reconhece a hipdtese de que deve haver uma
capacidade de adaptacdo nos territérios,
especialmente nas regides em contextos desfavordveis.

COLOQUIO - Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v.19, n.3, jul./set. 2022

30




Quadro 1 - Sintese das publicacdes selecionadas no periodo 2010-2020

(continuacao)

Concluem que a particularidade de discutir resiliéncia
econdmica regional é sua énfase explicita em lidar com
interrupcdes e instabilidade. Os determinantes da
. Revisdo resiliéncia regional identificam-se pela vinculagao de
2017 | Evenhuis L. -- . 8 P N . E .
teodrica diferencas no desempenho em relagdo a resisténcia e
recuperacdo, e a diferentes caracteristicas de varias
economias regionais, como redes, renda média, entre
outros.
Revisdo da Discute a contribui¢do do turismo para a resiliéncia
Bellini literatura regional e questiona as maneiras como os
2017 " 2014-2020 & questio anet
etal Anidlise formuladores de politicas regionais reconhecem a
documental relevancia deste setor.
Foco em como melhorar a capacidade de politicas
2017 Coenen Revisdo baseadas em uma estrutura regional de sistema de
etal teodrica inovagdo para apoiar o desenvolvimento de novos
caminhos para a resiliéncia regional.
Estudo de
caso 1990-2013 - . .
. Ndo sdo somente fatores estruturais que importam
Grunsven Dados Indonésia - N A ) ~
2017 L. . para construgdo da resiliéncia, mas também questdes
etal secundarios Riau Islands o .
. institucionais e comportamentais.
Entrevistas Batam.
estruturadas
Estudo de 1984-2014 Apontam potencial para investimentos estratégicos e
caso oportunos para "empurrar" as localidades para
Busselton, .. .
017 Plummer Dados Geraldton trajetdrias de desenvolvimento de longo prazo. As
etal secundarios ’ decisGes dependem de uma compreensdo qualitativa
. Broome e Albany . . . A .
Anidlise — Australia dos mecanismos causais e das circunstancias locais
economeétrica especificas, além das evidéncias empiricas.
RegiGes lideres em inovagao, em situagdes de crise,
Estudo de R . L
. 2001-2011 foram significativamente mais propensas a resistir ou
Bristow caso , . . .
2018 et al Dados 28 paises da UE e se recuperar rapidamente. Economias resilientes
’ L. outros adicionais | provavelmente possuem sistemas de inovagdo ageis
secundarios . L
que promovem novas combinagdes de atividades.
Estudo de 2004-2012 . . ~ -
i Constatam que a capacidade de inovagao é fator critico
. caso 173 regides A a .
2018a | Xiao et al. . para resiliéncia econémica e capacidade de
Dados europeias em 12 . e
L. , diversificagdo.
secunddrios paises
Os resultados mostram que a introducdo de
2004- 2010 profissionais com novas habilidades contribui
Antonietti Estudo de Provincias positivamente para a entrada de novas industrias,
2018 o caso italianas especialmente quando ndo estdo relacionadas as
Boschma Dados Dados sobre 756 especializagdes existentes na regido. Também
secundarios | industrias e 103 | constatam que a “importacdo” de capital social perde
regiGes italianas seu impacto na diversificagdo regional durante
situacgOes de crise.
Variedades relacionada e ndo-relacionada sao fatores
Estudo de 2004-2012 .. . e
e cruciais que aumentam a probabilidade de uma regido
. €aso 173 regides .. . . R .
2018b | Xiao et al. . ser resiliente. Isso se aplica especialmente a variedade
Dados europeias em 12 . . - .
. , relacionada que demonstra efeito positivo mais forte
secunddrios paises ea )
sobre a resiliéncia regional.
Estudo de
2013-2016
caso
. Zaozhuang - S o -
Entrevistas rovincia de As formas que institui¢des e trajetdrias industriais
em P coevoluem ndo sdo apenas condicionadas por ativos e
. Shandong; .
2019 profundidade e Euxin histérias do local, mas dependem de como os agentes
Dados L entendem e influenciam nas instituicdes e contextos de
(. provincia de
secundarios e L tempo-espaco.
() Liaoning.
andlise .
China
documental
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Quadro 1 — Sintese das publicacoes selecionadas no periodo 2010-2020

(continuacio)

Estudo de . - .
O ambiente geopolitico e a abertura da fronteira
caso 2016-2017 . . -
. . determinam parcialmente as trajetdrias de
2019 | Prokkola Entrevistas Cidades . . .
. desenvolvimento regional e as formas de lidar com as
Dados finlandesas .. . N s
L mudangas transfronteirigas relacionadas a mobilidade
secunddrios
Estudo de
caso
Pesquisa- . .
aqéo Entendimento de elementos que interagem e
¢ influenciam na resiliéncia regional. Considerando o
Uso de . Sia .
Machado setor calgadista, a resiliéncia poderia ser alcancada
2019 modelo -- . . (. e =
etal A mais facilmente se os cenarios de qualificagdo de mao
dinamico de .
sistemnas de obra, marketing de valor agregado e tratamento de
residuos sélidos fossem aplicados simultaneamente.
(dados
primarios e
secundarios)
A coevolugdo de diferentes elementos da trajetdria do
SRl aponta para o desdobramento de uma trajetdria
Estudo de i, s . .
2016-2017 politicamente e institucionalmente impulsionada em
Plechero caso . . . S - .
2020 . Pequim (China) | Pequim, e uma trajetdria cognitivamente conduzida em
etal Entrevistas fo s .
Semi Bangalore (India) Bangalore. Essas trajetdrias levam a barreiras e
oportunidades especificas para o desenvolvimento de
estruturadas . - s
redes de inovagdao em novas industrias.

Fonte: elaborado pelos autores deste artigo (2021), com base nos autores citados no quadro.

Por fim, vale reforcar a visdo de Pendall et al. (2010) quando expdem sua visdo sobre a
necessidade da classificacdo de uma regido como resiliente ser mais precisa, onde o pesquisador
deve explicitar a maneira com a qual esta auferindo resiliéncia. Em suma, conforme relatado por
diferentes autores, ndo ha uma maneira ou metodologia exata ou Unica para se auferir resiliéncia
regional, onde torna-se necessario especificar adequadamente o caminho e métodos escolhidos
pelo pesquisador. Os exemplos de estudos empiricos conduzidos, e que estdo expostos nessa
secdo, também auxiliam na compreensao de possibilidades e de escolhas que podem ser feitas

pelo pesquisador.

3.3 Estudos empiricos sobre resiliéncia regional

Conforme citado anteriormente e também como pode ser percebido no Quadro 1, casos
empiricos sobre o conceito de resiliéncia regional aplicado a realidade de paises emergentes ndo
sdo tdo comuns na literatura. O objetivo dessa secao é resgatar os casos empiricos e andlises que
os artigos selecionados trazem sobre regides periféricas e paises emergentes, tal qual pode ser
avaliado através das sinteses expostas no Quadro 1. Os textos aplicaram o conceito de resiliéncia
regional, mas empregando-o de formas diferentes (alguns focaram na comparacdo de politicas

publicas, na mudanca de contexto politico, alteracbes nas caracteristicas institucionais, etc).
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Alguns tratam de casos de nagdes (ou de diferentes regides dentro de um pais) e outros artigos
tratam de regides especificas. Tais diferengas no emprego do conceito auxiliam a compreender
suas nuances.

No Brasil, Pitteri e Bresciani (2014) analisam o caso do Polo Industrial de Cubatdo (SP),
ressaltando como essa regidao conseguiu reverter uma situacao iminente de desindustrializacao
por meio de esforgos conjuntos. Com relagao aos aspectos econdmicos e aos objetivos propostos
no Plano de Acdo para a Recuperacdo Ambiental, é possivel afirmar que ocorreu uma
transformacao regional com desempenho superior a situagdao anterior ao choque em relagado ao
crescimento econémico e reducdo de poluentes do ar. Machado et al. (2019), conduzindo estudo
sobre indUstria cal¢adista na regido sul do Brasil, tiveram como objetivo analisar o processo dessa
industria e seu impacto sobre a resiliéncia da cidade. O sistema estudado compreendeu
conjunturas das ultimas décadas que transformaram o foco produtivo da “commodity de
calgados” por calcados de alto valor agregado, com foco em diferenciacdao. Verificou-se que,
utilizando as ac¢Oes estratégicas produzidas pelo novo modelo de negdcios, a influéncia da
variacdo cambial ndo era mais um fator relevante e que a resiliéncia poderia ser mais facilmente
alcancada se os cenarios de qualificacdo do trabalho, marketing de valor agregado e tratamento
de residuos sélidos fossem aplicados simultaneamente. Foi possivel, por meio do modelo
dindmico proposto, avaliar a interacdo entre os elementos e fatores que impactam a resiliéncia
de uma regiao, verificando se os investimentos corporativos nesses determinantes da resiliéncia,
efetuados de forma equilibrada ao longo do tempo, contribuem positivamente para aumentar
resiliéncia regional.

Analisando o papel do lugar e do capital social no periodo de emergéncia apds o
terremoto de 27 de fevereiro de 2010 no Chile, Gonzalez-Muzzio (2013) indica que ambos os
fatores modificaram fortemente a resiliéncia inerente a cidade e sua comunidade. Os habitantes
das areas afetadas foram forcados a se adaptar rapidamente a nova situacao, aproveitando os
recursos disponiveis na area. O surgimento de novos grupos e comportamentos emergentes,
bem como as caracteristicas do local, contribuiram positivamente para melhorar a resiliéncia
adaptativa da comunidade. Esses fatores devem ser considerados no planejamento e/ou
reconstrucdo de cidades com niveis mais altos de resiliéncia.

Ao estudar a incidéncia da crise financeira global de 2008-2009 entre diferentes nacgdes,
Didier, Hevia e Schmukler (2012) ressaltam uma quebra estrutural na maneira como as
economias emergentes reagiram ao choque global. Ao contrario da percepc¢do popular, as

economias emergentes sofreram colapsos de crescimento em relagdo aos niveis anteriores a
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crise, similares aos experimentados pelas economias desenvolvidas. Um sinal de resiliéncia para
as economias emergentes é que elas iniciaram sua recuperagao mais cedo do que as economias
avangadas, retornando as taxas de crescimento mais altas antes da crise e, consequentemente,
convergindo mais rapidamente para a tendéncia de producdo de longo prazo. A maioria das
economias retornou as taxas de crescimento pré-crise.

Embora as economias emergentes ndao tenham sido capazes de evitar o colapso originado
nos EUA e depois transmitidas pelos paises, elas foram mais resistentes durante a crise global do
que nas crises passadas. Eles retomaram suas taxas de crescimento mais altas anteriormente e
convergiram mais rapidamente para sua tendéncia de crescimento pré-crise. Além disso, as
economias emergentes ndo cairam mais do que as economias desenvolvidas durante a crise
global e foram capazes de conduzir politicas anticiclicas, tornando-se mais semelhantes as
economias desenvolvidas. Harrison e Sepulveda (2011) também ressaltam estas questdes em seu
trabalho, onde apresentam evidéncias empiricas do melhor desempenho de crescimento dos
paises em desenvolvimento antes e depois da crise econdmica e financeira de 2008—-2009,
ressaltando que os paises em desenvolvimento se tornaram mais sofisticados em gestao fiscal.

Falando sobre o caso da Turquia, Eraydin (2015), através de uma discussdao sobre os
impactos da recessao nas regides turcas, apresenta uma exploracao empirica do conceito de
resiliéncia regional. As conclusGes apontam vdrias areas politicas especificas que devem ser
priorizadas. Primeiro, eles mostram a importancia de politicas que aumentem o capital humano
e a inovac¢do na construcdao de capacidade, o que leva a uma maior resiliéncia e capacidade de
autotransformacdo. Os resultados também enfatizam a importancia de recursos financeiros e
acesso a créditos, além da distribuicdo de oportunidades de emprego e renda existentes.
Também, as descobertas revelam a necessidade de uma revisdo das instituicGes, politicas e
medidas existentes.

Focando no setor de eletroeletronicos na llha de Batam (provincia de Riau Islands,
Indonésia), Grunsven e Hutchinson (2017) examinam a evolugdo do setor, resiliéncia da regido, e
notam que ele vem decrescendo. Como a promocgdo da diversificacdo econdmica por meio do
investimento em novos setores é mais facil e lucrativa do que a atualizagdo e o aprofundamento
das capacidades da empresa nos setores existentes, os agentes privilegiam a primeira a custa da
segunda. A pesquisa com empresas que operam em Batam também revelou que elas ocupam os
degraus mais baixos e menos valorizados dentro de suas préprias hierarquias corporativas. Os
recursos mais avangados sao em grande parte irrelevantes para elas e novas tecnologias e

recursos sao adquiridos em outros lugares. Embora algumas empresas restantes comprometidas
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tenham processos de producdo automatizados, isso ocorreu devido a falta de mdo de obra
qualificada, e ndo a um desejo intrinseco de se atualizar por si s6. No contexto de pouca inovagao,
infraestrutura educacional e tecnoldgica inexistente e falta de capital humano qualificado, a
industria de eletroeletrénicos ndo alcangou um nivel significativo de robustez.

Hu e Yang (2019) propdem estudo comparativo sobre o desenvolvimento de trajetdrias
divergentes que envolvem mecanismos institucionais de mudanga distintos em duas cidades
mineiras chinesas que enfrentam o esgotamento de recursos desde 2000: Zaozhuang, na
provincia de Shandong e Fuxin, na provincia de Liaoning. Como resultado, mostra que em cidades
como Zaozhuang, os agentes de mudanca sdo capazes de moldar instituicdes mais amplas, em
parte por causa da agéncia empreendedora e em parte por causa da falta de intervengdes e
controles de politicas. Assim, essas cidades podem facilitar a criagdo e a renovacgao de trajetérias
em direcdo a mudancas estruturais. Por outro lado, as principais atividades de Fuxin tendem a
estar a mercé e limitadas pela interferéncia politica de cima para baixo em um ambiente
institucional que reforca essas caracteristicas, o que resulta em persisténcia e extensdo do
caminho, com uma resiliéncia menos dinamica e menor renovagao econémica.

Os trabalhos analisados que tratam sobre o continente europeu? confirmam a tendéncia
de abordarem estudos sobre a resiliéncia na Unido Europeia no periodo pds-crise de 2008, a
emergéncia de novas indUstrias e a especializacdo inteligente na UE. Frisa-se ainda que os
estudos empiricos expostos contribuem no entendimento de possibilidades e de escolhas que o

pesquisador pode fazer ao estudar resiliéncia regional.

4 Consideragdes Finais

A pergunta de pesquisa que guiou o estudo foi: Qual é a contribuicdo dos trabalhos
selecionados para o entendimento das principais caracteristicas (forma com que a resiliéncia é
medida, conceito de regido utilizado, entre outros) do conceito de resiliéncia regional
evolucionaria e de sua aplicacdo em regides de paises emergentes? De forma geral, os trabalhos
avaliados concordam que resiliéncia pode ser definida como a capacidade permanente de um
territdrio de conceber e implantar novos recursos e as capacidades que lhe permitam adaptar-se

favoravelmente a dinamica de transformacdo, impulsionada pelas mudancas do ambiente. Da

2 Estudos como o de Navarro-Espigares, Martin-Segura e Hernandez-Torres (2012), Sensier, Bristow e Healy (2016),
Duschl (2016), Bellini et al. (2017), Xiao, Boschma e Andersson (2018a e 2018b), Antonietti e Boschma (2018) e
Prokkola. 2019.
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mesma forma, ndo ha consenso sobre como ela deve ser mensurada, onde os trabalhos
apresentam diferentes métodos e abordagens para tal. Valendo-se de perspectiva evolucionaria
para abordar a resiliéncia regional, os trabalhos afirmam que esta consiste na capacidade de uma
regido sustentar o desenvolvimento no longo prazo, sendo considerada tdao importante quanto a
capacidade de uma regido responder positivamente a choques de curto prazo. Assim, a resiliéncia
depende da capacidade das regides lidarem com mudangas estruturais, criando novas trajetérias
de crescimento para compensar processos inevitdveis de estagnacdo e de declinio em sua
economia regional.

A relevancia do tema expressa-se através das constatacdes de diferentes trabalhos
avaliados, onde a resiliéncia regional, principalmente em sua perspectiva evoluciondria, defende
a proposicdo de politicas para promover a diversificagdo econdmica e resiliéncia das regides.
Especificamente sobre as politicas, estas podem ser personalizadas e baseadas na relacdo entre
as industrias e na combinacdo de bases de conhecimento em um contexto de cooperagao
publico-privada.

Sobre adaptabilidade nas regides, esta parece ser essencial para a resiliéncia, onde a
capacidade de inovacgdo das regides ou a capacidade de se reinventar continuamente é central..
Assim, as diferentes caracteristicas de adaptacdo e adaptabilidade podem ajudar a explicar a
maneira com que os diferentes componentes de uma economia regional se integram e podem
ajudar a explicar a resiliéncia geograficamente desigual dos lugares. Da mesma maneira, os
conceitos de variedade relacionada e ndo-relacionada também sdo importantes para
compreender as diferencas na resiliéncia e no desenvolvimento de diferentes territérios. Em
suma, os textos analisados ressaltam que as regides se diversificam em atividades relacionadas
as existentes, nas quais as capacidades locais sdo recombinadas em novas op¢oes. Isso reforca o
argumento de Boschma (2015), de que o passado tem uma forte marca na resiliéncia regional,
ndo apenas em termos de restricdes, mas também em termos de oportunidades, pois define o
escopo para a reorientacao de habilidades, recursos, tecnologias e instituicdes nas regides.

Também, pelos estudos, pode-se frisar o destagque que “inova¢do” e “conhecimento”
possuem na discussao de resiliéncia regional evolucionaria, onde as regides estao sujeitas a um
processo interminavel de destruicdo criativa, dependendo da capacidade de se diversificar com
sucesso e de desenvolver novos caminhos de crescimento. Apds a leitura e sintese dos trabalhos,
€ possivel compreender que economias resilientes tenham sistemas de inovacdo dageis que
promovam novas combinacOes de atividades, nas quais as organizacOes estejam dispostas a

aceitar riscos e onde a adaptabilidade é incorporada ao comportamento dos atores de uma
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regiao.

Ainda, pode-se resgatar estudos empiricos sobre a resiliéncia em diferentes territérios.
Conforme citado anteriormente, casos empiricos sobre o conceito de resiliéncia regional aplicado
a realidade de paises emergentes ndo sdao tdao comuns na literatura e, dessa maneira, foram
sintetizados estudos sobre diferentes territérios, iniciando com casos brasileiros e, de forma
gradativa, apresentando casos de paises emergentes e, posteriormente, outras nagdes ou casos
da Unido Europeia. Importante ressaltar que estudos sobre resiliéncia sdo importantes também
para o Brasil, uma vez que o pais apresenta diferentes realidades territoriais e, sob a perspectiva
evolucionaria, pode-se compreender que diferentes estratégias podem ser igualmente
conduzidas visando o desenvolvimento regional.

Péde-se averiguar que os trabalhos aplicaram o conceito de resiliéncia regional, mas
empregando-o de formas diferentes: comparacao de politicas publicas, mudanca de contexto
politico e/ou alteragGes nas caracteristicas institucionais, entre outras. Alguns tratam de casos
de nacdes (ou diferentes regidoes dentro de um pais) e outros artigos tratam de regides
especificas. Os casos brasileiros, chileno, indonésio e turco auxiliam a avaliar como o processo de
resiliéncia ocorre em territérios diferentes dos que sdo tradicionalmente abordados na literatura,
e apresentam casos que demonstram que o conceito de resiliéncia é importante também para
economias emergentes. Contudo, nota-se uma alta concentracao de estudos sobre a resiliéncia

no continente europeu, principalmente no pds-crise 2008, o que ja era esperado.
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