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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar o futuro da produgdo de bovinos de corte no Brasil em comparagdo com evidéncias
ja encontradas na literatura. Para atingir tal proposta, é utilizado o documento “O futuro da cadeia produtiva da
carne bovina brasileira: uma visdo para 2040” como base documental para a busca de indicativos de ocorréncia
destas tendéncias no pais. Foi realizada uma analise documental na publicacdo técnica de visdo para 2040 para o
elo de produgdo da cadeia de produtiva e uma pesquisa em bases internacionais em busca de pesquisas com
evidéncias empiricas no contexto brasileiro. Os resultados mostraram que é possivel evidenciar que todos os temas
gerais sobre o uso de terras, gestdo, estrutura produtiva, manejo, meio ambiente e comercializagdo de animais, ja
foram abordados em pesquisas, assim como a maioria de seus temas especificos. Com excegao da orientagdo para
tecnologia no campo, que ainda é um desafio para grande parte dos pecuaristas devido ao seu custo elevado de
implementagdo. Todos os outros subtemas que foram correlacionados com as evidéncias, estdo indo ao encontro
das tendéncias apresentadas no documento sobre o futuro da producdo brasileira de bovinos de corte. A grande
relevancia do documento da Embrapa é apresentar as tendéncias que oferecem aos tomadores de decisdes,
possiveis cenarios para formulagdo de estratégias que o tornem mais competitivo no mercado de carne bovina.
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Future scenarios for the beef cattle production in Brazil

Abstract

The purpose of this article is to analyze the future of beef cattle production in Brazil in comparison with evidence
already found in the literature. To achieve this proposal, the document “The future of the Brazilian beef production
chain: a vision for 2040” is used as a documentary basis for the search for indications of the occurrence of these
trends in the country. A documentary analysis was carried out in the technical publication of Vision for 2040 for the
production link in the production chain and a search on an international basis in search of research with empirical
evidence in the Brazilian context. The results showed that it is possible to show that all general themes on land use,
management, productive structure, management, environment and commercialization of animals, have already
been addressed in research, as well as most of their specific themes. With the exception of the orientation towards
technology in the field, which is still a challenge for most of the ranchers due to its high cost of implementation. All
other sub-themes that were correlated with the evidence, are in line with the trends presented in the document on
the future of Brazilian beef cattle production. The biggest relevance of the Embrapa document is to introduce the
trends that offer decision-makers possible scenarios for formulating strategies that make them more competitive in
the beef market.
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1 Introdugao

O Brasil é o maior exportador de carne bovina do mundo, sendo o segundo maior pais no
numero de cabecas e de quantidade de carne produzida (USDA, 2021a). Este posicionamento
coloca o pais em posicao de destaque diante do mercado, bem como mostra a capacidade de
atendimento da sua producdo aos mercados consumidores que tém demanda pelo produto. Os
destinos de destaque destas exportagdes sao China, Hong Kong, Egito e Chile, com destaque para
as exportacdes do primeiro que foram quadriplicadas entre 2010 e 2020 (MDIC, 2021).

Dentro do pais, os principais estados produtores sdao Santa Catarina, Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Pernambuco e Mato Grosso do Sul. O conjunto de exportacdes destes estados
compreende 96,8% de todas as exportacdes brasileiras, mostrando a alta representatividade
destes (MDIC, 2021). Faz-se questao determinante o estudo dos seus processos produtivos para
gue esta relevancia para o mercado mundial acompanhe as tendéncias previstas para o futuro
do setor.

Os estudos sobre o contexto de desenvolvimento do agronegdcio vém acompanhados de
discussdes sobre a dilatacdo do uso de tecnologias e melhorias na cadeia de alimentos
(AGROPENSA, 2014). Essa preocupacdo da ciéncia passou a ser acompanhada de propensado aos
aprofundamentos dos estudos com o objetivo de entender o futuro do tema e quais os seus
desafios (FAO, 2017).

Em conhecimento do contexto e dos avangos que estdao sendo observados na tecnologia
do setor, buscou-se determinar os desafios enfrentados pela producao de carne bovina para os
préximos anos. Na literatura mais recente, a visdo para 2040 foi descrita a partir da construcdo
de cendrios do setor e aponta as principais tendéncias para a produgdo no que tange o uso de
terras, gestdo, estrutura produtiva, manejo, meio ambiente e comercializacdo de animais
(EMBRAPA, 2020).

Neste sentido, a analise de cenarios sobre aspectos da producdo com o apresentado em
publicacdes cientificas pode nortear pontos de atencao e melhoria para a pratica. Dentre o que
ja foi apresentado pela ciéncia estdo pesquisas quanto a adoc¢do das tecnologias (GROHER;
HEITKAMPER; UMSTATTER, 2020) e smart farming (PIVOTO et al., 2018); dados para a analise de
tendéncias (HU et al., 2019); novas abordagens e blockchain para seguranca alimentar (HU et al.,
2019); e percepgoes sobre o uso e integracdo dos sistemas produtivos (CORTNER et al., 2019).

Este artigo tem como objetivo analisar o futuro da produgao de bovinos de corte no Brasil

em comparacado com evidéncias ja encontradas na literatura. Para atingir tal proposta, € utilizado
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o documento da Embrapa (2020) “O futuro da cadeia produtiva da carne bovina brasileira: uma
visdo para 2040” como base documental para a busca de indicativos de tal ocorréncia de tais

tendéncias no pais.

2 Revisao de literatura

2.1 Produgdo de bovinos de corte no Brasil

A crescente demanda por alimentos derivados da pecudria bovina é de nivel global,
devido aos ganhos de propriedades nutricionais que promovem a melhoria da seguranca
alimentar. Assim sendo, fomenta discussGes cada vez mais recorrentes sobre a expansao da
producdo e o manejo dos recursos naturais (ENAHORO et al., 2019).

O setor produtivo de carne bovina brasileiro, tende a ser enaltecido e valorizado cada vez
mais, nacionalmente pela sua importancia no pais e, globalmente devido as exportacdes
(EMBRAPA, 2020). A produgdo global de carne estd estimada 2% ano a ano, e tem-se a
expectativa de que a producdo do Brasil seja maior pela demanda doméstica e a exportacao,
sobretudo para China, devido a queda da produgao de suinos (USDA, 2021b).

A producdo de bovinos de corte esta inserida na rede complexa da sua cadeia. Entre os
elos é possivel identificar desde o processo produtivo, até o seu processamento, logistica,
armazenagem e varejo/comércio de alimentos (CICARNE, 2021). Ressalta-se a relacdo entre

todos os agentes envolvidos na figura 1.

Figura 1 — Cadeia produtiva da bovinocultura de corte.

Varejo e comércio de alimentos

Armazenagem ‘

-/ N\

/ ’ Processamento

Produgdo pecudria

Logistica

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na producdo pecudria pauta-se o objetivo desta pesquisa. O Brasil possui trés sistemas
de producdo de bovinos predominantes: extensivo, semi-intensivo e intensivo (CEZAR et al.,
2005). Compreende-se sistema de producdo da pecuaria de corte como sendo um conjunto de
tecnologias e praticas de manejo e que contém diferentes combinag¢des de composi¢ao do ciclo
de producdo: cria, recria e engorda. (MALAFAIA et al., 2019).

Caracteriza-se os sistemas extensivos pela utilizagdo de pastagens nativas e cultivadas
como Unica fonte de alimentos energéticos, ou seja, sendo regime exclusivo de pastagem (CEZAR
et al., 2005). Devido as suas caracteristicas, esse sistema de produgao, pode colocar em risco o
desempenho geral da pecudria (DICK; SILVA; DEWES, 2015).

Enquanto o sistema semi-intensivo utiliza-se de pastagem e suplementagdo em pasto e,
o intensivo lida com pastagem, suplementacdo e confinamento. (CEZAR et al., 2005). As praticas
no sistema intensivo da pecudria bovina é tida como mais eficiente e que causam menos
impactos ambientais comparado ao sistema extensivo (SOBROSA NETO et al., 2018).

Posto isso, nota-se a diversidade dos modelos de producdo de carne bovina atrelados a
demandas globais sustentaveis de dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e institucionais.
Para manter a lideranca no mercado global, a gestdo da cadeia de carne precisa estar aliada a
ferramentas eficientes, tais como a analise de cenarios futuros para fazer frente aos desafios

postulados. (EMBRAPA, 2020; CEZIMBRA et al., 2021).

2.2 Cenarios futuros como estratégia para o setor produtivo

Dadas as implica¢gdes da economia globalizada, a velocidade das mudancas advindas da
tecnologia, promovendo mudancas de comportamento de producdo e de consumo da sociedade
e a escassez de recursos naturais, o campo de incertezas vem crescendo constantemente. A fim
de assegurar-se das melhores acdes homem-ambiente (THEISSEN et al., 2019) diante de tantas
mudancas, as técnicas de cenarios auxiliam os tomadores de decisdes a lidarem com o que estd
acontecendo no presente e possiveis tendéncias para o futuro.

Esses desafios de mercado, enaltecem estudos de cenadrios pois lidam com questdes de
varias escalas, desde vinculos institucionais, mudancgas no uso das terras, tecnologias, questdes
socioeconOmicas e até mesmo politicas de desenvolvimento de ambito nacionais e
internacionais (DIAZ et al., 2015). A construgdo de cendrios permite diferentes perspectivas entre

os niveis de desenvolvimento. Sendo uma ferramenta que norteia as partes envolvidas em
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subsistemas sociais, econdmicos e ambientais em interacdo mutua, complexas e rodeadas de
incertezas intrinsecas a gestdao (OTEROS-ROZAS et al., 2015; PEARSON et al., 2017).

O desenvolvimento de cendrios sobre os modelos de producao podem fornecer suportes
para politicas publicas e, também, esclarecer a relagdo entre as mudangas no uso da terra,
tecnologias aplicadas nos processos e nos servicos de ecossistémicos (XU et al., 2018). Ademais,
o planejamento de cenarios futuros permite a exploracdo e antecipacao de incertezas de
temadticas complexas (OUKO et al., 2020), tal como a producdo de carne bovina.

A producgdo da pecudria bovina sofreu evolugdao em seus sistemas nas ultimas décadas,
devido a competicdo entre os produtores e a alta demanda global, neste sentindo, faz-se
necessario cada vez mais andlises de cendrios futuros que detalhe possiveis mudancas estruturais
e ndo estruturais dos sistemas de producao, a fim de manter a gestao eficiente (NISKANEN; IHO;

KALLIOVIRTA, 2020).

3 O método de pesquisa

Nesta pesquisa sdo utilizados os métodos de revisao bibliografica e analise de contelddo
em sua vertente de andlise documental, que é uma maneira de representar o conteido de um
documento de uma forma diferente da original, com o objetivo de facilitar a consulta e
referenciacdo posterior do mesmo (BARDIN, 2016). Para tal, é seguida a técnica proposta por
Bardin (2016) composta por trés etapas: a (1) a pré-andlise; (2) a explora¢do do material e (3) o
tratamento dos resultados, a inferéncia e interpretacao.

Na primeira etapa, a pré-analise, existem trés fatores a serem contempladas: (1) a escolha
do documento; (2) formulacdo de hipdteses; e (3) definir objetivos para a interpretacao final. Os
trés fatores nao precisam, necessariamente, seguir uma ordem, pois estdo ligados uns aos outros
em uma relacdo de interdependéncia (BARDIN, 2016). Nesta pesquisa, o documento “O futuro
da cadeia produtiva da carne bovina brasileira: uma visdao para 2040” foi escolhido como fonte
central de dados secundarios, com o objetivo realizar uma comparacdo com evidéncias empiricas
em publicacles cientificas que possam ser observadas as tendéncias que ja estdo em curso
(EMBRAPA, 2020).

Por se tratar de um documento de tendéncias com base em um estudo utilizando a
técnica Delphi, as hipoteses estabelecidas serdo de ordem afirmativa, ou seja, as tendéncias
estabelecidas no documento serdo consideradas hipdteses positivas em relacdo ao que é

evidenciado empiricamente. As tendéncias sao divididas entre os elos da cadeia de producdo de
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carne bovina, porém, para que seja possivel uma analise mais aprofundada, este estudo foi

limitado as tendéncias ao elo produtivo apresentadas na quadro 1.

Quadro 1 - Tendéncias para a producao de carne bovina.

Tendéncia em 2040 Cod.
Integracao pecuaria de corte é fator relevante para expansao agricola uT1
Uso de Terras Diminuigdo da area de pastagem traz mais rentabilidade ao produtor uT2
Demarcacgao de terras indigenas na mao da opinido publica uT3
As fazendas se tornando empresas por oportunidade e necessidade GT1
A continuidade do crescimento da pecudria necessita de melhor gestado GT2
Pecuarista mais jovem traz mais técnica a produg¢do bovina GT3
A gestdo na ponta dos dedos GT4
Gestdo Orientagao leva tecnologia ao campo GTS
Apagdo de mido-de-obra GT6
Especializagdo para mao de obra permanecer no campo GT7
Politicas publicas em prol da pecudria sdo necessarias, mas pouco previsiveis GTS
Exodo rural diminui o nimero de pecuaristas de corte EP1
Centro-oeste pode perder o posto de maior produtor de bovinos de corte do Brasil EP2
Taurinos e Zebuinos disputam os holofotes do pecuarista EP3
Estrutura ILPF em franca expansdo EP4
Produtiva Semiconfinamento equilibra produtividade e bem-estar animal EPS
Uso de confinamento segue imprevisivel EP6
Confinamento terceirizado facilita a terminagao de bovinos de corte, mas ainda com Ep7
entraves
Técnicas de manejo bem estabelecidas sendo disseminadas MJ1
Tecnologia aliada a necessidade de melhorias no gerenciamento MJ2
ImposicGes externas de boas praticas de manejo forgam a sua disseminagdo no MJ3
Brasil
Manejo Produtos de reuso s3o encontrados em instalacdes pecudrias MJ4
Suplementagdo proteica via consdcio ou via cocho MJ5
A tecnificagdo traz avangos as pastagens MJ6
Recuperar pastagens degradadas é quase uma obrigacdo MJ7
Geragdo da prdpria energia cresce no Brasil mesmo com certos entraves MA1
Meio O aumento na produtividade auxilia o meio ambiente MA2
Ambiente Reduc¢do do consumo de agua pela pecuaria MA3
A priorizacao das questdes ambientais no Brasil MA4
Especializacdo do comércio de animais é sinal de evolugdo no sistema produtivo CA1
Comercializac3 Questionamento para o bem-estar animal impactam negociac8es comerciais CA2
o de Animais
A modernizac¢do dos leildes no Brasil CA3

Fonte: Adaptado de EMBRAPA (2020).

Na etapa de exploracdao do material sdo aplicadas as decisGes estabelecidas na primeira
etapa. Primeiramente, é apresentada uma descrigdo analitica de todas as tendéncias para o elo
de producdo de carne bovina, destacando suas conclusGes centrais que, posteriormente, sdo

confrontadas com evidéncias empiricas. Foram selecionadas as bases Web of Science, Scopus e
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Science Direct para a busca de evidéncias empiricas entre 2016 até a data de coleta dos dados
em margo de 2021.

Para a busca, foram utilizadas as tendéncias como palavras-chave em conjunto com
pecudria de corte (“beef cattle”): Uso de terras (“land use”); Gestao (“management”); Estrutura
produtiva (“productive structure”); Manejo (“production systems” or “livestock production”);
Meio ambiente (environment); e Comercializagdo de animais (“commercialization”). Para revisao
bibliografica foram definidos dois critérios de selecdo dos artigos: primeiro, o estudo ter
analisado o contexto brasileiro; e segundo: que os resultados se relacionassem com as tendéncias
apresentadas no documento de cenarios para 2040.

No tratamento dos resultados, a inferéncia e interpretacdo, é apresentado um quadro
comparativo. Os artigos foram avaliados e comparados com as tendéncias com o objetivo de
identificar uma relacdo positiva (+) ou negativa (-), possibilitando a evidenciacdo de tendencias
que ja estdo em curso e se estdo seguindo a direcao indicada por especialistas na metodologia
Delphi utilizada no documento de visdo para 2040 para pecudria brasileira.

Na sequéncia é dada uma breve descricdo do documento utilizado desse estudo, seguindo
para a apresentacdo das tendéncias para uso de terras, gestdo, estrutura produtiva, manejo,
meio ambiente, comercializacao de animais e suas respectivas comparagdes com as evidéncias

empiricas.

4 Resultados e discussao

O documento selecionado para esta analise é intitulado “O futuro da cadeia produtiva da
carne bovina brasileira: uma visdo para 2040”, um projeto desenvolvido em conjunto pelo Centro
de Inteligéncia da Carne Bovina (CiCarne), a Embrapa Gado de Corte e o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA). O objetivo do documento é descrever possiveis cenarios para
cada elo de producdo de carne bovina, ou seja, os elos de insumos, producao de bovinos de corte,
industria frigorifica, comercializacdo e consumo (EMBRAPA, 2020).

Utilizando a metodologia Delphi, foi obtido um prognéstico estruturado sobre os desafios
tecnolégicos para a cadeia de pecuaria de corte no Brasil para 2040, dando origem aos cenarios
com o tema “Desafios para a pecudria de corte no Brasil para 2040” (EMBRAPA, 2020). Os
cenarios sdo construidos a partir da probabilidade de ocorréncia de alguns eventos que podem

influenciar o futuro, estes eventos sdo chamados de eventos possiveis, e combinando a
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probabilidade dos eventos possiveis, é possivel estimar a probabilidade de concretizagdo de um
ou mais cenarios (EMBRAPA, 2020).

Os eventos e suas probabilidades foram construidos a partir da opinido de especialistas
combinadas, coletadas em tapas sucessivas. Apesar disso, os desafios para pecuaria sdo amplos
e possui fatores interdependentes, portanto, para complementar o estudo, foi realizada uma
anadlise de impactos cruzados, procurando a influéncia de eventos entre si, por meio do calculo
de probabilidades condicionais, tendo como base o teorema de Bayes e simulacdo de Monte

Carlo, com o auxilio de software especifico (EMBRAPA, 2020).

4.1 Uso de terras

O uso das terras para pastagens comegou a concorrer com as areas destinadas as lavouras
nos ultimos anos. Os dados apontam uma queda de 5% nas areas de pastagens e um aumento
de 6% nas dreas de lavoura (IBGE, 2017). Os estudos apontam que a tendéncia para 2040 é que
as areas destinadas para lavouras seja a mesma destinada as pastagens, visto que atualmente a
area de pastagens é 2,4 vezes maior que a area destinada a agricultura.

Esta tendéncia é corroborada pela tecnificacdo da pecuaria e expansdo da agricultura
brasileira, que, em conjunto aos cuidados nutricionais, sanitarios e manejo proporcionardao um
maior aproveitamento das terras. Os resultados desse processo apontam para um
encorajamento da agricultura organica e reforma das terras (VILPOUX; GONZAGA; PEREIRA,
2021); preocupacado com o valor socioeconémico local (NUNES et al., 2019); e estes impactos no
comércio mundial (ZU ERMGASSEN et al., 2020). Estes fatores contribuirdo para a reducdo de
areas de pastagens em comparac¢ao aos dias atuais. Onde ha sistemas de produ¢ao com maior
tecnologia, por exemplo, hd uma tendéncia de aumento de produtividade mesmo com uma
reducdo de area (EMBRAPA, 2020).

Mesmo com um aumento da producdo de carne bovina em quatro vezes nos ultimos anos
40 anos (EMBRAPA, 2021), com base no Cadastro Ambiental Rural — CAR, o Brasil possui 66,3%
da sua drea em preservacdo e protecdao de vegetacdo nativa e biodiversidade (EMBRAPA
TERRITORIAL, 2020). Muitas dessas dreas sdo terras indigenas, terras devolutas, assentamentos,
militares e outras categorias socioambientais. A tendéncia é que haja acordos de parcerias entre
produtores e responsaveis por estas areas, principalmente das terras indigenas. Estas acbes
dependem de agdes politicas, normas do estado e ainda é incerto como sera decorrer destas

negociagoes, mas sdo esperados diversos entraves para essa decisdao (EMBRAPA, 2020).
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4.2 Gestao

Apesar de pesquisas apontaram que a capacidade de gestdo e de organizacdo dos
pecuaristas atuais se resume em anota¢Ges em papéis desconexos e com a maioria nao
realizando nenhum tipo de controle, a tendéncia para 2040 é que o pecuarista tome posicdo de
empresario e veja sua propriedade como uma empresa (EMBRAPA, 2020). Adogao de processos
de gestdao e melhorias no aumento de produtividade por meio de uso de tecnologias, dentro das
tendéncias de sustentabilidade e bem-estar animal, sdo praticas que se tornardao fundamentais
neste processo de mudanca (LOPES et al., 2018; STABILE et al., 2020).

Outro fator que forgard uma melhor gestdo da pecudria é o seu proprio crescimento. A
pecudria estd em constante expansdo e passa demandar solu¢es de infraestrutura logistica,
investimento em P&D, reducdo de custos, controle de doencas e aumento na eficiéncia no uso
dos recursos naturais (EMBRAPA, 2020). Todos estes fatores demandam um alto nivel gerencial,
mas uma grande barreira é o desinteresse dos pecuaristas em se adaptar, querendo manter os
antigos costumes na lida da fazenda, podendo desacelerar o processo de tecnificacdo da gestao.

A reducdo da idade média dos pecuaristas pode ser um diferencial nesse processo de
mudanca. Apesar da sucessao rural no pais ainda ser um problema, em que ha desinteresse dos
filhos de proprietarios em dar continuidade aos negdcios da familia, existem investidores nos
sistemas pecudrios que estdo buscando melhorias gerenciais e profissionalizacdo no setor
(BARBOSA et al., 2020). Os jovens tém maior acesso ao estudo, isso faz com que sucessores e
novos investidores tenham mentalidade diferente, contando com conhecimentos técnicos
pecuarios e agricolas, sendo mais receptivos a tecnologias de precisdo de produtividade
(MENESES; GOMES, 2020).

Aplicativos de gestdo e controle da propriedade serdo comuns, sofrendo grande
influéncia dos pecuaristas mais jovens, o uso de tecnologias e sua dissemina¢do possibilita
diminuicdo de custos, deixando sistemas como este mais atrativos financeiramente. Para os
pecuaristas tradicionais, vai ser necessario treinamento para alcancar essa adaptacdo, assim
como para a mao-de-obra na tentativa de evitar o apagdo (EMBRAPA, 2020).

Para receber essas mudancas tecnoldgicas, é esperado que a maioria dos pecuaristas
estejam recebendo orientacdo técnica baseada em pecuaria de precisdo. Esta tendéncia vai
contra o que é observado atualmente, estima-se que apenas 20% das propriedades rurais
recebam orientacdo técnica de diferentes meios, sejam eles privados ou publicos (IBGE, 2019;

STABILE et al., 2020). Um fator que pode inibir os pecuaristas sdao os custos da infraestrutura
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muito elevados, porém ha uma tendéncia de diminui¢cdo do investimento necessario, tornando-
a mais acessivel (LOPES et al., 2018).

O éxodo rural gera uma alta rotatividade de mado-de-obra no campo, isso faz com que
produtores se sintam desestimulados a oferecer treinamentos. Porém, a introdu¢dao de maquinas
no dia a dia do campo tem trazido mudancas nas relacdes de trabalho, tornando necesséria a
maior qualificacdo de mao-de-obra e diminuindo o uso da mesma em comparag¢dao ha alguns
anos. Durante o primeiro ano da pandemia de SARS-CoV-2, em 2020, houve uma reducdo de
5,2% da populagao ocupada no agronegdcio, agravando ainda mais a o cendrio de apagdo de
mao-de-obra (CEPEA, 2021). No entanto, esta queda ainda é menor que o numero de ocupados
no Brasil (7,9%), fazendo com que a participagdo do agronegdcio no mercado de trabalho
aumentasse 0,6% em relacdo a 2019 (CEPEA, 2021).

Busca-se entendimento de como serd a mado de obra no campo. A tendéncia é que cada
vez mais necessita-se mao de obra qualificada, o que se tem pouco na realidade pecudria. Isso é
causado pela falta de capacidade de lideranca coerente e treinamentos, com isso é notdvel a
importancia de uma mudanca no perfil gerencial para retencdao de mao de obra de boa qualidade
(CEBALLOS et al., 2018). Apesar de mais qualificada, a falta de lideranca, pode levar estas pessoas
a deixarem o campo.

Ja foi mostrado que a falta a de mao de obra qualificada é e continuara sendo um dos
maiores desafios na bovinocultura de corte. Com a alta rotatividade de mao-de-obra no campo
faz com que os produtores sejam desestimulados a oferecer treinamentos. Em suas concepcdes,
gualquer mudanca no trabalho é sindbnimo de abandono do cargo, outro fato é o ndo
comprometimento por parte dos funciondrios com os servigos.

As politicas de incentivo serdo de grande importancia para o desenvolvimento rural, tem-
se visto maiores aportes financeiros a area rural no pais, com maiores valores disponiveis e
auxilio em pequenos produtores que tem maiores condi¢Oes. Associacdes de entidades de
desenvolvimento governamentais terdao papel fundamental na melhora de relagdes comerciais

na pecudria (EMBRAPA, 2020).

4.3 Estrutura produtiva

No Brasil, houve uma saida de mais de 1,5 milhdes de trabalhadores do ramo

agropecuario (IBGE, 2017). Projecoes indicam que até 2040 grande parte dos pecuaristas de corte

saia da atividade (EMBRAPA, 2020). Isso se deve ao maior éxodo rural e também pela migragao
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dos pecuaristas para o ramo agricola; migracdo esta, estimulada pela expansdo territorial da
agricultura com seus ciclos curtos e giro mais rapido de capital. A produtividade dos pecuaristas,
junto aos rebanhos criados com média ou baixa tecnologia enfrentam muitos desafios, que
impactam nas relagdes de troca.(BARBOSA et al., 2020)

O estado Mato Grosso se mantém em 12 lugar no ranking de maior produtor de bovinos
de corte no Brasil, desde 2014. Entretanto, das 10 cidades com maior produg¢ao de bovinos, 4
dela sdo do Parad e somente 1 do Mato Grosso (ABIEC, 2019). A adocgdo de técnicas de integracdo
lavoura-pecudria-floresta tem favorecido os estados da conjun¢cdao MAPITOBA na criacdo de
bovinos de corte, podendo futuramente superar Mato Grosso.

Em relagdo as estruturas produtivas brasileiras, os sistemas de Integracao Lavoura
Pecudria Floresta resultam em maior sustentabilidade e lucratividade, sob esta perspectiva,
aponta-se alta probabilidade destes sistemas aumentarem mais do que o dobro de sua area atual
até 2040. Para que isso ocorra € necessario que haja cada vez mais transferéncia de
conhecimento aos pecuaristas, evidenciando que é possivel aliar a eficiéncia produtiva e
econdmica, potencializando o sistema lucrativo.

Os produtores estdo aderindo ao semiconfinamento que equilibra a produtividade e bem-
estar animal, ao invés da principal técnica utilizada na terminagdo dos animais, a engorda em
pasto(OLIVEIRA et al., 2020). Devido a heterogeneidade do setor, a disponibilidade de insumos e
custos destes insumos, a adogdao de semiconfinamento passa a ser influenciada menos
positivamente. Contudo, outros beneficios dos sistemas de integracao que deve ser explorado,
o crescimento destes sistemas favorece o aumento da disponibilidade de insumos, os quais
amenizam os custos do semiconfinamento e atrai a lucratividade que a sustentabilidade gera
(EMBRAPA, 2020).

Ainda assim, o uso de confinamento segue imprevisivel, pois, mesmo diante dos
beneficios, a tradicdo do pecuarista em produzir gado a pasto pode diminuir o interesse pela
técnica, principalmente se este nao estiver associado a nenhuma pratica de remuneracao
variavel por produtividade e qualidade junto a empresa frigorifica.

O estudo da Embrapa (2020) aponta que o confinamento terceirizado é outra alternativa
para os pecuaristas, apesar de o mercado ser instavel, a adocdo da terceirizacdo na terminacao
de bovinos de corte tem vantagens em aumento da rotatividade, assim como o confinamento
tradicional, com acréscimo de n3o necessitar de investimentos em infraestrutura. Em

contrapartida ao confinamento, outras técnicas estdo sendo mais divulgadas para terminacdo
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com mais eficiéncia a campo, atraindo assim para que o produtor mantenha seu estilo de

producao adotando melhorias.

4.4 Manejo

A conscientizagao dos pecuaristas esta sendo disseminada cada vez mais atualmente,
devido a forte pressao do mercado demandando praticas produtivas cada vez mais adequadas
as exigéncias do consumidor. Para atender a tais expectativas sdo necessarias melhorias
continuas de manejo de criacdo de bovinos: implementacao de bem-estar animal; adequacado de
estruturas da fazenda; treinamento de trabalhadores; nutricdo adequada; logistica de transporte
dos animais segura, tanto para o abate quanto para a revenda (EMBRAPA, 2020). A tendéncia é
de que a tecnologia possibilite aos pecuaristas mais acesso a dados que favorecem a influéncia
no setor de gado de corte, sendo inclusive, aliadas a probabilidade de mensuracdes aos registros
dos parametros de monitoramento dos indices zootécnicos (LAMPERT et al., 2020).

As exigéncias de boas praticas implicardo diretamente no manejo de instalacdes para o
manejo dos animais, tendo em vista que a pressdao dos consumidores estdo cada vez mais
pautadas na sustentabilidade(AIKEN et al., 2020). Mesmo que grande parte destas pressées
esteja sendo atendidas, cabe considerar que questdes edafoclimaticas e diferencas culturais
ainda sao barreiras para a padronizagao do manejo pecudrio. Por outro lado, de forma particular
e independente das acdes federais, os frigorificos particulares tém bonificado a producdo mais
sustentavel(PALHARES; MORELLI; NOVELLI, 2021).

Devido a extensdo territorial das pastagens brasileiras, o manejo na utilizacdo de banco
de proteinas atualmente tem uma baixa taxa de aceitacdao pelo produtor de bovinos de corte.
Como alternativa que vem sendo disseminada o consorcio de pastagens com cultivares
resistentes de plantas leguminosas, que favorece o manejo e diminui a necessidade de
suplementacdo no cocho, resultando em maior rentabilidade ao sistema produtivo (EBLING et
al., 2021).

O setor pecuario ainda precisa de manutenc¢des na produtividade, tais como medidas para
maior conscientizacdo dos pecuaristas com os cuidados em ambito sustentavel para com as
pastagens. De acordo com a Embrapa (2020), 80% das pastagens brasileiras em niveis moderados
e avancados enfrentam o problema da degradac¢do. Como ja mencionado a pressao por praticas
sustentdveis, ja ndo é mais tolerdvel que o extrativismo devaste areas naturais e deixe-a

inutilizada.
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Com o avanco das tecnologias, os mapeamentos por satélites ficardo cada vez mais
precisos, aumentando o controle por partes reguladoras. Neste contexto, os pecuaristas se
reinventam e adotam sistemas de integracdo como ja mencionado, contando com incentivos
governamentais para que até 2040 boa parte da drea degrada ja possa estar recuperada. Fatores
tecnoldgicos sdo discussdo para a producao através de ferramentas Smart Farming (SF) (PIVOTO
et al., 2018); adogao de tecnologia para identificagdo de problemas como doengas (GROHER;
HEITKAMPER; UMSTATTER, 2020); e difusdo de informacdes sobre a producdo (CORTNER et al.,
2019).

4.5 Meio ambiente

Aponta-se para o uso mais eficiente e aumento das fontes renovaveis na agropecuaria,
incluindo bioenergia sustentavel a partir de sistemas agroalimentares, isso fard com que o
conceito de produzir sua prépria energia se torne mais difundido no Brasil (EMBRAPA, 2020).
Esta pratica pode ser a solucdo para deficiéncia no fornecimento de energia no campo, levada
pelas redes convencionais das concessionadrias, e seu alto custo (SILVA et al., 2017).

Outro ponto favoravel a esta evolucdo é o retorno ao pecuarista e a contribuicdo para
uma imagem da pecudria de forma mais sustentdvel e preocupada com o meio ambiente. E
possivel chegar a este objetivo pela intensificacdo da producdo (CARDOSO et al., 2020); por
modelos de bioeconomia (WETLESEN et al., 2020) e com a sua integra¢cdo com outros sistemas
produtivos (TAVANTI et al., 2020).

A adocgao do sistema ILPF, melhor aporte nutricional dos bovinos e recuperagao de areas
degradadas pela pecuaria auxiliam na amenizacdo da problematica dos impactos ambientais
causados pela bovinocultura de corte (AVELINO et al., 2019). Outras solu¢des tém sido
desenvolvidas como produtos de controle de fermentacao ruminai, aditivos e probidticos para
melhorar o manejo e a nutricdo de bovinos, praticas como estas buscam reduzir o impacto
ambiental da producdo pecuaria (MARTIN et al., 2016).

O Brasil pode aumentar seu consumo de dgua em 24% nos préximos dez anos de acordo
com a agéncia do governo, em contrapartida especialistas da cadeia da carne acreditam que haja
alta probabilidade de haver reducdo no consumo de agua pela pecuaria até 2040 (EMBRAPA,
2020). Adocdo praticas de captacdo de dgua pluvial pelas propriedades rurais para reutilizacdo

em tratamento e possivel consumo animal ou para limpeza de instalacdes e estudos acerca do
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melhor aproveitamento alimentar e hidrico, reduzindo desperdicios, sdo acdes esperadas para
os préximos anos (RODRIGUES; PRUSKI, 2019).

Um aumento de 6% de matas e florestas em relacdo a area total da agropecudria nos
ultimos 20 anos foram evidenciados no Censo Agropecuario do IBGE, havendo um tendéncia para
a preocupacdo com questdes ambientais (IBGE, 2017). A area de florestas cultivadas também
aumentou 57,5% nos ultimos dez. A maior profissionaliza¢gdo da pecudria, a evolu¢do do mercado
madeireiro e de celulose, pressdo de consumidores e racionalizacdo do uso de terras sdo fatores

que podem terminar o futuro da pecuaria de corte (ALVES; MADARI; BODDEY, 2017).

4.6 Comercializagao de animais

Em busca de maior lucratividade e melhores acordos comerciais, ou seja, maior
competitividade na comercializacdo de animais, o setor de bovinocultura de corte no Brasil deve
investir em especializacdo. Do ponto de vista produtivo e estrutural, para consolidar o
agronegécio, deve-se apresentar uma concentra¢ao na producgao, especializacdo e diversificacao,
resultando assim em um sistema agroindustrial em constante transformacao.

Para tanto, faz-se necessario entender as particularidades de cada ciclo produtivo
pecuario, pois cada um requer seu canal de compra e venda especifico. Sendo estes bem
variados, no qual a comercializagdo pode ocorrer desde a vizinhanca com trocas de animais até
os grandes contratos de boi gordo sendo negociado em plataformas digitais. Estima-se que até
2040 os dados de venda serdo cada vez mais transparentes sobre os animais, os quais serao
tratados por profissionais especializados em cada um dos segmentos: cria, recria e engorda
(EMBRAPA, 2020).

Portanto, a fortificagcdo das marcas das fazendas contribui para a maior profissionalizacao
no comércio dos animais. A questdo de boas praticas e bem-estar animal é uma tematica que
tem sido levantada pelo mercado externo e, é provavel que até 2040 o pecuarista deva
apresentar certificado, para possibilitar a comercializacdo (CEBALLOS et al., 2018). O bem-estar
animal é averiguado por um conjunto de a¢des como a boa nutricdo, boa saude, bom manejo,
instalacGes adequadas que geram bem-estar fisico e mental do animal, acGes estas que estdo
diretamente relacionadas a caracteristicas que interessam ao setor de producdo e
comercializacdo (EMBRAPA, 2020).

Entretanto, a implementacdo e controle de tais praticas geram altos custos aos

pecuaristas, para que estas mudangas ocorram em massa, um grande investimento proveniente
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do governo devera ser feito para que o Brasil tenha atitudes mais rigorosas de regulamentacdo
e melhorias no setor. Suporte e capital financeiro externo poderao ser diferenciais para a
rentabilidade da produc¢do (EROGLU; BOZOGLU, 2019).

Altos investimentos também tém sido feitos na modernizacdo dos leildes no pais.
Anteriormente o acesso aos animais era realizado unicamente presencialmente, apds a criacao
de novas tecnologias existem entdo varias plataformas digitais de comunica¢do. Para maior
rapidez de das negociacdes e variabilidade de acesso a animais, acredita-se que em no maximo
dois anos a internet passara a televisdao em compara¢do ao nimero de transmissao e acesso de

leildes (EMBRAPA, 2020).

4.7 Consolidagao dos resultados

Para a andlise do conteudo foi feita uma correlagdo da literatura levantada para analisar
as tendencias para a producdo de carne bovina. O quadro 2 apresenta a relagdo positiva (+) ou
negativa (-) dos artigos analisados para com as tendencias identificadas pelo documento de visdo
para 2040.

A literatura abordada demonstra que as tendencias indicadas pelo estudo da Embrapa
(2020) estdo sendo discutidas globalmente, tendo uma rela¢do positiva para a adesdo dos novos
modelos de producdao de carne bovina, considerando juntamente, praticas cada vez mais
sustentdveis que estdao sendo cada vez mais demandadas pelas partes interessadas locais e
globais.

As seis categorias discutidas a respeito do elo produtivo da cadeia da carne bovina tiveram
relacdo positiva com as tendencias apresentadas pela Embrapa (2020). E importante destacar
gue os artigos discutidos, por sua vez, ndo trouxeram implicacdes empiricas de tendencias que
abordassem todo o sistema da pecudria de corte, diferentemente como o documento aqui
exposto. Destaca-se o estudo “Technical and economic efficiency of bovine weighing methods”
(LOPES et al, 2018), que teve ralacdo negativa com a tendéncia “Orientacdo leva tecnologia ao
campo” GT5, devido a fatores econdmicos, onde o alto investimento em novas tecnologias nao

é bem aceito por uma parcela dos produtores pecuaristas, somados também a barreiras de

fatores culturais do modo de producdo.
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Quadro 2 — Resumo por categorias das literaturas correlacionadas com as tendéncias.

Autores | Titulo | Tendéncia | +/-
Uso de Terras
Vilpoux, . . . . . . .
Agrarian reform in the Brazilian Midwest: Difficulties of modernization
Gonzaga e via conventional or organic production systems UT1, ut2 *
Pereira (2021) & P ¥
Nunes et al. Irreplaceable socioeconomic value of wild meat extraction to local food UT1 +
(2019) security in rural Amazonia
Stabile et al. Solving Brazil’s land use puzzle: Increasing production and slowing UT3 .
(2020) Amazon deforestation
Gestdo
. GT1, G2, +
I(.;)g)le;)et al Technical and economic efficiency of bovine weighing methods GTS :
Stabile et al. Solving Brazil’s land use puzzle: Increasing production and slowing
. GT2, GT5 +
(2020) Amazon deforestation
Barbosa et al. Using Q-methodology to identify rural women’s viewpoint on succession
; GT3 +
(2020) of family farms
Meneses e Contemporary ruralities in the transamazonica region and xingu-para
. . . . S GT3 +
Gomes (2020) river: repercussions of schooling and environmentalization processes
Ceballos et al. Impact of good practices of handling training on beef cattle welfare and GT7 .
(2018) stockpeople attitudes and behaviors
Estrutura produtiva
Barbosa et al. Using Q-methodology to identify rural women's viewpoint on succession EP1 .
(2020) of family farms
Oliveira et. Al Greenhouse gas balance and carbon footprint of pasture-based beef
. . . . . . EP4, EP5 +
(2020) cattle production systems in the tropical region (Atlantic Forest biome)
Manejo
Pivoto et al. Scientific development of smart farming technologies and their MJ2 .
(2018) application in Brazil
Lampert et al. Modelling beef cattle production systems from the Pampas in Brazil to | MJ1, MJ2, .
(2019) assess intensification options MJ3, MJ6
Aiken et al. Forecasting beef production and quality using large-scale integrated data
. MJ3 +
(2020) from Brazil
Palhares et al Water footprint of a tropical beef cattle production system: The impact MIL M3 .
(2021) of individual-animal and feed management !
Ebling et al. Event-based hydrology and sedimentation in paired watersheds under M7 .
(2021) commercial eucalyptus and grasslands in the Brazilian Pampa biome
Meio ambiente
Silva et al. Analysis of the environmental perception and potential of the MA1 .
(2017) photovoltaic panel in the perspective of poultry farmers of Toledo-PR
Cardoso et al. Intensification: A key strategy to achieve great animal and environmental MA2 .
(2020) beef cattle production sustainability in Brachiaria grasslands
Tavanti et al. What is the impact of pasture reform on organic carbon compartments MA2 .
(2020) and CO2 emissions in the Brazilian Cerrado?
Avelino et al. PhyFonematodes in Integrated Crop-livestock Systems of Tropical MA2, MA4 .
(2019) Regions
Rodrigues e Fundamentos e beneficios do sistema de integracdo lavoura-pecuaria-
- s MA3 +
Pruski (2019) floresta para os recursos hidricos
Alves, Madari e Integrated crop—livestock—forestry systems: prospects for a sustainable
. . e L MA4 +
Boddey (2017) agricultural intensification
Comercializagdo de animais
Ceballos et al. Impact of good practices of handling training on beef cattle welfare and CAL CA2 .

(2018)

stockpeople attitudes and behaviors

Fonte: Dados da pesquisa.

Em se tratando da categoria “uso de terras” tem-se estudos confirmando as tendéncias

apontadas, prezando pelo olhar e preocupagdes das nac¢des, sob aspectos da expansdo
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agropecuaria em detrimento da biodiversidade nativa. Quanto a “gestdo”, preza-se cada vez mais
pela especializagcdo dos atores envolvidos no setor produtivos da carne bovina, em busca de
indicadores de desempenho atrelado aos incentivos econémicos, politicas publicas e praticas
menos poluentes para manter a competitividade no mercado.

Ademais, a categoria “estrutura produtiva” confirma a tendéncia ILPF em expansao, assim
como na “gestdo”, identificando a valorizagao futura do sistema de produgdo semi-intensivo e
intensivo, os quais prezam pelo semiconfinamento e bem-estar animal. Por outro lado, também
traz as tendencias alarmantes em relagdao ao éxodo rural. No tocante a categoria “manejo”,
confirma-se as tendéncias de disseminacdo cada vez mais ampla entre e para com os produtores
a respeito de tecnificacdes e as demandas cada vez maiores de boas praticas.

No que concerne especificamente a categoria “meio ambiente” as tendencias reforcam o
gue outras categorias trazem como tendéncia decisdes que atendam as questdes de
sustentabilidade ambiental, prezando por ferramentais que potencializem a produtividade e
auxiliando na manutencao do meio ambiente. E, finalmente, a categoria “comercializacdo de
animais” que sinalizam tendencias que corroboram com o bem-estar animal, tais como novas
tecnologias sejam elas genéticas ou ferramentais.

Mesmo que a grande maioria das tendéncias tenham sido evidenciadas em pesquisas
empiricas, alguns subtemas ainda sdo incipientes. Ja outros ndo foram observados em pesquisas,
como os subtemas acerca da gestao na ponta dos dedos; taurinos e zebuinos disputando a
atencao do pecuarista; confinamento terceirizado facilitando a terminagao de bovinos de corte;
produtos de reuso sdo encontrados em instalagdes pecudrias; suplementacdo proteica via
consdcio ou via cocho; e a modernizagao dos leildes no Brasil. Estes subtemas ainda inexplorados
devem se tornar temas emergentes para bovinocultura de corte brasileira para os préximos anos,

bem como se tornar objeto de novas pesquisas.

5 Consideragoes finais

Objetivo deste artigo foi analisar o futuro da producdo de bovinos de corte no Brasil em
comparacdo com evidéncias ja encontradas em bases internacionais. Foram buscados estudos
evolvendo o contexto da bovinocultura de corte brasileira que se relacionavam com os cenarios
levantados pelo documento que analisou o futuro da cadeia produtiva da carne bovina brasileira
para 2040. As implicacGes de um estudo amplo com o levantamento de tendéncias, sdo de

relevancia para que fornecedores de insumos, pecuaristas, frigorificos comerciantes e

COLOQUIO — Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v. 19, n. 1, jan./mar. 2022 164



consumidores estejam conscientes que mudangas necessarias estao acontecendo e que cada vez
mais estardo inseridas no dia a dia do contexto da pecuaria nacional.

No elo producdo, o incremento de tecnologias é uma tendéncia em destaque, ja que esta
evidente em todos os grandes temas de cenarios futuros. Certamente ha uma maior relagdo com
gestdo feita por pecuaristas mais jovens, treinados e orientados para o uso de tecnologias no
campo, mas acaba se expandindo para o uso de terras, a estrutura produtiva, o0 manejo, o0 meio
ambiente e a comercializacdo. Desse modo, a tecnologificacdo do campo se torna um elemento
de ligacdo entre os cenarios para a producdo. Isso possibilita o aumento da produtividade e, ao
mesmo tempo, a drea de pastagem é reduzida e os impactos ao meio ambiente sdo mitigados.

Porém, a adocdo de tecnologia ainda se mostra um obstdculo para grande parte dos
pecuaristas, podendo se tornar um fator limitante para aplicacdo de fatores apontados nos
cenarios. Com custos elevados de implementacao, necessidade de treinamento e manutencao,
pequenos produtores e a agricultura familiar podem ndo conseguir acompanhar efetivamente as
mudancas. Com isso, é importante a acdo de associacdes de entidades de desenvolvimento
governamentais por meio de politicas de incentivo aos pequenos produtores.

O documento base utilizado na analise desta pesquisa traz indicios de caminhos para
pecuaria para os proximos 20 anos. Estes sdo, além de tendéncias que irdo acontecer de forma
espontanea, possiveis eventos que necessitam de estabelecimento de estratégias e objetivos a
serem alcancados. Portanto, pesquisas futuras devem acompanhar tais mudangas,

desenvolvendo projetos e levando mais informacdo para o campo.
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