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Resumo

O processo de sucessdo nas empresas familiares € uma tematica estudada pelo campo da
Administracdo pois permite a continuidade do negdcio ao longo das geragbes dentro da
mesma familia. Sendo assim, o objetivo deste estudo é investigar as percep¢fes dos
estudantes do curso Téchico em Agropecuaria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul
(IFRS), Campus Sertéo, acerca do processo de sucessao familiar nas propriedades agricolas.
Trata-se de uma pesquisa de natureza basica, qualitativa, exploratdria e descritiva com
procedimentos técnicos documental, bibliografico e pesquisa de campo. Trata-se de um
estudo de caso. Os sujeitos da pesquisa foram 37 estudantes do curso Téchico em
Agropecudria do IFRS (Sertdo), no ano de 2023. A coleta de dados foi realizada por meio de
guestionario contendo 24 perguntas. A analise dos dados seguiu as orienta¢des da teoria da
analise de conteudo. Como resultados destaca-se que mais de metade dos estudantes
pretende permanecer na propriedade agricola e, mais de trés quartos pretendem permanecer
na atividade agricola. Apesar de destacarem que o trabalho agricola é pouco valorizado, o
gque motiva a saida do campo, afirmam que o apoio da familia e da escola, que proporciona
qualificacao, interfere positivamente na decisdo de permanecer no campo.
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Abstract

The succession process in family businesses is a topic studied in the field of Administration as
it allows business continuity over generations within the same family. Therefore, the objective
of this study is to investigate the perceptions of students on the Agricultural Technician course
at the Federal Institute of Rio Grande do Sul (IFRS), Campus Sertao, about the process of
family succession on agricultural properties. This is a basic, qualitative, exploratory and
descriptive research with technical documentary, bibliographic and field research procedures.
This is a case study. The research subjects were 37 students from the IFRS Agricultural
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Technician course (Sertao), in the year 2023. Data collection was carried out using a
guestionnaire containing 24 questions. Data analysis followed the guidelines of content
analysis theory. As a result, it is highlighted that more than half of the students intend to remain
on the agricultural property and more than three quarters intend to remain in agricultural
activity. Despite highlighting that agricultural work is undervalued, which motivates people to
leave the field, they state that support from family and school, which provides qualifications,
positively influences the decision to remain in the field.

Keywords: Professional education; Technical course; Agriculture; Family succession.

1. Introducéo

A sucessdo nas empresas familiares garante a continuidade do negdécio ao
longo das geragBes dentro da mesma familia. Durante do desenvolvimento da
empresa familiar diversos desafios sédo enfrentados, mas, em especifico, 0s processos
sucessorios podem influenciar a continuidade ou ndo da empresa (De Barros
Alcantera; Machado Filho, 2014).

A juventude rural est4 associada ao futuro do meio rural e, por isso, € uma
categoria que ganha centralidade no debate da sucessao familiar (Castro, 2009).
Existe um dilema entre os fatores motivadores para deixar 0 campo e 0s incentivos
para os jovens do meio rural permanecerem nele. Os lagos familiares e afetivos, a
insercao destes, desde cedo, nas atividades de gestdo e producdo da propriedade
rural e a maior qualidade de vida comparativamente ao meio urbano séo exemplos de
vantagens do rural (Durston, 1998; Troian; Breitenbach, 2018).

A profissionalizacdo da gestédo da atividade agricola esta evoluindo a cada dia,
principalmente nos comandos das propriedades onde os filhos desempenham a
atividade, cuja natureza da atividade requer competéncias em termos produtivos,
comerciais e financeiros (Graf, 2017). Breitenbach e Corazza (2019) afirmam que 0s
filhos com maior grau de estudo e informacéo, por interesses proprios, assumem e
conjecturam o campo como profissdo e passam a projetar seu futuro no campo.
Entretanto, outras pesquisas citam que a qualificacédo profissional dos jovens rurais é
um fator determinante para a saida da propriedade rural (Motola, 2018).

Portanto, a questdo que norteia essa pesquisa €: 0os estudantes do curso
Técnico em Agropecuaria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) Campus
Sertdo pretendem ser agricultores/administradores rurais sucessores nas

propriedades agricolas familiares?

Redin, Taquara/RS, FACCAT, v.13, n.1, p.384-396, 2024 (ISSN: 2594-4576)



Redin

N o -
REVISTA EDUCACIONAL '

INTERDISCIPLINAR ‘ FACCAT & tititonine

O presente estudo teve como objetivo investigar as percepcdes dos estudantes
do curso Técnico em Agropecuaria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS),
Campus Sertdo, acerca do processo de sucessao familiar nas propriedades agricolas.
Especificamente, objetivou descrever o perfil dos estudantes, identificar os fatores que
motivam e desestimulam a permanéncia dos estudantes no campo como sucessores
familiares, além de relacionar a trajetéria de estudos com a decisdo em permanecer
OU NAo No campo.

Essa pesquisa justifica-se pela preocupacdo com o fluxo migratério do meio
rural para o0 meio urbano, principalmente dos jovens, somado ao envelhecimento da
populacao rural, o que diminui a méo de obra e interfere nas atividades produtivas.
Dessa forma, investigar a percepcdo dos jovens que estdo se qualificando
profissionalmente na area agropecuaria, quanto a sucessao familiar a partir do estudo,
é essencial para que medidas positivas possam ser tomadas no perfil sucessoério para
o futuro do campo.

Esta pesquisa esta dividida da seguinte maneira: ap0s as consideracdes
iniciais, aqui apresentadas, encontra-se a fundamentacao teorica privilegiada. Na
sequéncia esta delineada metodologia utilizada para a realizacdo dessa pesquisa e,
logo apds, apresentam-se os achados da pesquisa e as discuss6es empreendidas.
Por fim, foram tecidas algumas consideracgdes finais sobre a pesquisa e apresentadas

as referéncias utilizadas.

2. Referencial teorico

Esse embasamento tedrico consiste em uma analise bibliografica, a qual tem
como objetivo apresentar as principais ideias, conceitos e definicbes dos termos
relacionados ao estudo como, por exemplo, agronegdcio, sucessdo na propriedade
rural e a educacao técnica agricola como fator para a decisdo em permanecer ou hao

Nno campo.

2.1 Agronegocio
Do conjunto de negdcios relacionados a agropecudria e a cadeia produtiva
surgiu o conceito de agronegécio, que envolve todos estes conceitos dentro do ponto

de vista econbmico. O agronegdcio € visto como a cadeia produtiva que envolve,
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desde a fabricacdo de insumos, passando pela producdo nos estabelecimentos
agropecuarios e pela sua transformacéao, até o seu consumo (Guasques et al., 2004).

Para Taliane et al. (2015), ao longo dos anos, o agronegdcio tornou-se um dos
setores de maior importancia na economia brasileira e vém movimentando milhdes de
reais em recursos, gerando milhares de empregos diretos e indiretos e transformando
0 pais em um grande celeiro agropecuario. De acordo com o IPEA (2023) o Brasil esta
iniciando 2023 com expectativa de recorde na producéo de varias commodities e uma
estimativa de crescimento de 11,6% do PIB do setor no ano. O cenario positivo nao
tem contribuido somente para a manutencdo do pais como também o torna um dos
principais players no mercado internacional, abrindo novas janelas de oportunidade.

Esse setor tem como desafio evoluir de forma competitiva e, principalmente,
sustentavel, com o objetivo de atender a demanda interna, conquistar e manter
espaco no mercado externo, por meio do fornecimento de produtos e de processos
com qualidade e precos atrativos (Santos; De Araujo, 2017).

Diante dos dados apresentados pelo Censo Agropecudrio do ano de 2017,
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ficou evidente o
potencial de oferta de produtos agropecuarios originarios da agricultura familiar e a
importancia do setor para o desenvolvimento socioeconémico do Pais, no qual, 77%
dos estabelecimentos rurais séo classificados como sendo de agricultura familiar
(cerca de 3,9 milhBes de estabelecimentos), correspondendo a 23% de &rea de todos
os estabelecimentos agropecuarios do Pais (80,9 milhdes de ha), ocupando 67% de
toda a massa trabalhadora em agropecuéaria no Brasil (cerca de 10,1 milhdes de
pessoas), representando 23% de toda a producdo agropecudria brasileira, ou seja,
valor da producgéo na ordem de 107 bilhdes de reais.

O fato de uma estrutura produtiva associar familia-producéo-trabalho tem
consequéncias fundamentais na forma como ela age econémica e socialmente. Uma
das consequéncias dessa forma de agir é atender as necessidades do grupo

doméstico e a reproducao das geracdes subsequentes.

2.2. Sucessao Familiar
Sucessao nao é um evento Unico, mas é (ou deveria ser) um processo que tem
lugar em um periodo de tempo extenso. De acordo com Lobley et al. (2010) a

sucessao € o processo de transferéncia da gestao dos recursos do empreendimento.
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Este pode envolver a transferéncia da unidade de producéo familiar a um sucessor
(ou multiplos sucessores), ou pode envolver a transferéncia do capital necessario para
estabelecer um novo empreendimento agricola.

O surgimento de uma nova geracao de agricultores acontece no interior dos
proprios estabelecimentos por meio da socializag&o do trabalho e no modo de vida do
meio rural, que inicia na infancia, perpassa a juventude, continua na vida adulta e
prossegue ao longo do tempo em diferentes contextos que possibilita a reprodugao
socioecondémica (Gréaf, 2017).

Potter e Lobley (1996) identificam o que chamam de “efeito sucessao”, que se
refere ao impacto que a expectativa de sucesséo tem sobre o negocio agricola. Ao
antecipar um sucessor, € provavel que as fazendas tenham sido expandidas ou
reestruturadas como forma de sustentar o sucessor e a familia na fazenda ou, talvez,
gerar o capital necessario para estabelecer os filhos em uma propriedade separada.

Apesar das dificuldades encontradas, a sucesséao intrafamiliar e intergeracional
pode ser bem-sucedida e muito benéfica para a unidade de producdo. Como o
sucessor geralmente é filho do gestor, além dos bens fisicos, séo transferidos bens
intangiveis, como o conhecimento tacito adquirido através da convivéncia durante as
atividades cotidianas do gestor. Isso pode minimizar os problemas oriundos da troca
abrupta de gestores de determinado empreendimento, pois 0 sucessor ndo precisara
de um periodo para conhecer a atividade, a unidade de producdo em si e os valores
da familia e, a partir disso, pode manter ou transformar a estratégia de gestao.
Entretanto, essa vantagem também pode ser uma fonte de problemas quando ha
conflito entre geragdes ou quando 0 sucessor nao se compromete com o trabalho e
ndo assume novas responsabilidades e papéis, 0 que resulta em poucas
oportunidades para que desenvolva as habilidades necessarias para gerenciar o
empreendimento da familia (Kiyota; Perondi, 2014).

A perspectiva de continuidade da agricultura familiar e de suas unidades
produtivas depende de uma série de fatores que dificultam ou facilitam a permanéncia
dos jovens. Esses fatores ndo sao unicos nem isolados, mas interligados entre si e
dizem respeito as condi¢cdes socioecondmicas familiares e da unidade produtiva; ao
tipo de trabalho (agricola ou ndo agricola) realizado; as oportunidades de trabalho
existentes na agricultura familiar e em atividades ndo agricolas no meio rural ou nas

cidades proximas aos locais de residéncia, para jovens de ambos 0s sexos; a
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educacao; ao acesso ao lazer, ao tipo de lazer existente e as expectativas dos jovens
sobre o lazer no meio rural; a participacéo e ao envolvimento em movimentos sociais;
a possibilidade de o jovem ter trabalho remunerado e autonomia para tomar decisées
sobre seu trabalho e seus gastos pessoais; a perspectiva de herdar a propriedade; a
percepcao sobre o trabalho agricola e o0 modo de vida no meio rural; ao acesso ao
credito e a politicas publicas de auxilio aos jovens; a perspectiva matrimonial com
mocas ou rapazes do meio rural. Sdo dimensdes que constroem as razfes e as
motivacoes dos jovens de querer ou nao ser agricultor(a), de querer ou nao ficar no
meio rural (Spavanello, 2008).

O envelhecimento da populacao rural é crescente e a reducao de jovens que
permanecem junto de suas familias nas propriedades rurais é decrescente. E neste
cenario que aparece a questdo da sucessdo familiar e se torna relevante ser

compreendida (Bernardi; Kuhn, 2020).

2.3. Educacéo Técnica Agricola e a Sucessao Familiar

A educacdo voltada ao publico rural € um dos pilares que influencia na
permanéncia de jovens no campo, pois, pode contribuir para o fortalecimento e
valorizacéo da identidade de ser agricultor (Bastiani; Strasser, 2012).

As instituicdes publicas, entre elas a escola, tém papel importante, pois sdo os
locais que podem proporcionar o0 acesso a informacdes e a construcdo de
conhecimentos. A escola, como citado por Bernardi e Kuhn (2020), tem a possibilidade
de trabalhar com o contexto no qual o estudante esta inserido, de refletir sobre o
processo histérico do campo e suas transformacdes, sobre a profissdo de agricultor,
sobre as politicas agrarias existentes e sobre a permanéncia e a sucessao nas
propriedades rurais, portanto, € possivel a ver como instituicdo de promoc¢do de
permanéncia e sucessao.

De acordo com Chinelato (2018), atualmente, é necessario muito estudo para
manter-se no campo, pois € preciso compreender todas as atividades da propriedade,
de forma que o processo sucessorio precisa pensar nas tendéncias futuras do negdcio
e preparar o local para isso. O estudo desenvolvido por Silva (2020) constatou que
cerca de 57% dos jovens tém interesse em uma formacéo voltada para a agricultura

e pecuaria. Este indice pode demonstrar interesse por parte dos jovens na

Redin, Taquara/RS, FACCAT, v.13, n.1, p.384-396, 2024 (ISSN: 2594-4576)



Redin

N o -
REVISTA EDUCACIONAL '

INTERDISCIPLINAR ‘ FACCAT & tititonine

continuidade do trabalho no campo, aperfeicoando técnicas e conhecimentos onde
pode ser aplicado na propriedade de sua familia ou nas atividades do campo em geral.
Na sequéncia, apresenta-se os procedimentos metodoldgicos utilizados para a

realizacédo da pesquisa.

3. Procedimentos metodoldgicos

Considerando o objetivo deste estudo destaca-se que ele se caracterizou como
pesquisa de natureza basica que, para Appolinario (2011, p. 146), tem como objetivo
principal “o avango do conhecimento cientifico, sem nenhuma preocupagdo com a
aplicabilidade imediata dos resultados a serem colhidos”.

A forma de abordagem da pesquisa seguiu a orientagao buscou a compreensao
de Denzin e Lincoln (2006), para quem a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas
em seus cenarios naturais, tentando entender os fendbmenos em termos dos
significados que as pessoas a eles conferem.

Quanto aos seus objetivos, é classificada como exploratdria e descritiva que,
para Prodanov e Freitas (2013, p. 51-52), quando a pesquisa se encontra na fase
preliminar, tem como finalidade proporcionar mais informacdes sobre o assunto que
vamos investigar, possibilitando sua definicdo e seu delineamento, isto €, facilitar a
delimitacdo do tema da pesquisa; orientar a fixacdo dos objetivos e a formulacdo das
hipéteses ou descobrir um novo tipo de enfoque para o assunto.

Em geral, as formas de pesquisas bibliograficas e estudos de caso séo
utilizadas para realizar uma investigacdo em determinado tema. A pesquisa
exploratdria, em particular, possui um planejamento flexivel, o que permite abordar o
estudo do tema por diversos angulos e aspectos. Em geral, envolve 0s seguintes
elementos: levantamento bibliografico, entrevistas e analise de exemplos que
estimulem a compreensdo. Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa pode
utilizar diferentes abordagens, como: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e
pesquisa de campo e estudo de caso. E importante ressaltar que a escolha dos
procedimentos técnicos dependera do objetivo da pesquisa, das caracteristicas do
problema investigado e dos recursos disponiveis. Cada abordagem tem suas
vantagens e limitacdes, e é essencial selecionar aquelas mais adequadas ao contexto

da pesquisa em questao.
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Neste estudo, foi utilizada a pesquisa bibliografica, documental e de campo que
se trata do “recorte que o pesquisador faz em termos de espaco, representando uma
realidade empirica a ser estudada a partir das concepcdes tedricas que fundamentam
0 objeto da investigagado” (Minayo, 1994, p. 53). O estudo de caso esta “no fato de ser
uma estratégia para pesquisa empirica empregada para a investigacdo de um
fendbmeno contemporaneo, em seu contexto real, possibilitando a explicacdo de
ligacbes causais de situagdes singulares” (Gomes, 2008, p. 4). Foram convidados
para ser sujeitos da pesquisa e responderam ao questionario, tornando-se assim,
respondentes da pesquisa 37 estudantes do ultimo ano do curso Téchico em
Agropecuaria do IFRS Campus Sertdo no ano de 2023. A coleta de dados foi realizada
por meio de questionario estruturado contendo 24 perguntas. Foram considerados 0s
aspectos éticos da pesquisa com seres humanos com a legislacdo vigente. A andlise
dos dados foi feita por meio de analise de conteudo.

4. Analises e resultados

Com o objetivo de conhecer a realidade e o perfil dos jovens participantes da
pesquisa, foram abordadas algumas caracteristicas e informacdes sobre faixa etéria,
em qual meio moram (rural ou urbano) e se a familia possui propriedade rural. Na
Tabela 1, é possivel observar que referente a faixa etaria dos jovens entrevistados a
maior parte (91,9%) esta entre 17 a 20 anos. Em relacdo ao meio em que moram,
56,8% dos jovens situam-se no meio urbano e 43,2% no meio rural, entretanto o

percentual de estudantes que a familia possui propriedade rural é alta, sendo 70,3%.

Tabela 1 - Perfil de estudantes do Técnico em Agropecuaria do IFRS/Sertéo

Categorizacédo do perfil Percentual de
dos jovens estudantes

Indicadores de perfil

De 17 a 20 anos 91,9%

Idade De 21 a 25 anos 5,4%

De 26 a 30 anos 2, 7%

Meio em que mora Slibiaie 56,8%
Rural 43,2%

. . Possui 70,3%
Propriedade rural familiar N&o possui 29.7%

Fonte: dados da pesquisa (2023).

A partir da pesquisa levantou-se dados referentes as propriedades rurais

familiares dos estudantes que as possuem (Tabela 2).
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Na situacdo estudada, com base na Lei n® 11.326 (Republica Federativa do
Brasil, 2006), 76,9% das propriedades agricolas sédo da agricultura familiar, indicando
gue 0 acesso ao ensino técnico atinge de forma importante essa categoria. 96,2% das
sedes das propriedades rurais encontram-se até 20 km da cidade, sendo que desse
total 46,2% estao a até 10 km da cidade. Considerando que possa existir precariedade
de infraestrutura de estradas e baixa disponibilidade de transporte no campo, uma

menor distancia entre os dois pontos € um aspecto positivo.

Tabela 2 - Perfil das propriedades pertencentes as familias de estudantes do Técnico em
Agropecudria do IFRS/ Sertdo

Categorizacédo do perfil das Percentual das

EEERIEIES e el propriedades propriedades
De 0 a 20 ha 19,2%
Tamanho das
propriedades De 20 a 50 ha 38,5%
De 50 a 80 ha 19,2%
Mais de 80 ha 23,1%
Até 10 km da cidade 46,2%
Distancia da sede das De 11 a 20 km da cidade 50,0%
propriedades até o meio
urbano De 21 a 40 km da cidade 3,8%
Mais de 40 km da cidade 0,0%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Referente aos aspectos relacionados ao interesse em permanecer nas
propriedades rurais (Tabela 3), 83,9% dos jovens tém a possibilidade de se tornar
dono de uma propriedade rural através da heranca dos pais ou avos e 16,1% pretende
comprar uma propriedade agricola. Do percentual de jovens que jA moram em area
rural, 56,0% pretendem permanecer na propriedade agricola e 77,8% séao
incentivados a permanecer no meio rural e dar continuidade nos negdcios da familia.
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Tabela 3 - Interesse de estudantes do Técnico em Agropecuaria do IFRS/Sertdo em
permanecer nas propriedades rurais

Categorizacdo do
interesse

Aspectos Percentual

Heranca
Possibilidade de ser dono
Comprar 16,1%
Pretende permanecer na Sim 56,0%
propriedade agricola N 44.0%
- i 0
E incentivado a Sim 7.8%
permanecer no meio rural N 22.2%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Dentre os principais motivos que interferem na escolha dos jovens rurais
estudantes do curso técnico permaneceram nas propriedades agricolas, estd em
primeiro lugar a ligagdo emocional (42%), ou seja, o orgulho de ser agricultor e estar
ligado ao meio rural. Destaca-se também com 27% a valorizacdo das tradicbes
familiares e da familia.

O trabalho agricola pouco valorizado pela sociedade, as dificuldades e
incertezas, bem como outros motivos como proposta de emprego melhor e em outro
ramo, Sao 0s principais fatores para a saida dos jovens e das jovens das propriedades
rurais, o que compromete a sucessao da propriedade.

Na tabela 4 destaca-se que 81,3% dos e das estudantes relataram que o curso
Técnico em Agropecuaria incentiva a ideia de permanecer na propriedade agricola.
Além disso, foi possivel constatar que 58,6% escolheram estudar o curso para
permanecer na propriedade agricola e desse total, somente 23,1% mudaram de ideia
ao estarem finalizando o estudo.

Por fim, 63,9% dos estudantes pretendem ingressar em curso superior na

mesma area do Técnico em Agropecuaria.
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Tabela 4 - Influéncia do Técnico em Agropecuaria do IFRS/Sertdo na permanéncia de
estudantes nas propriedades rurais

Categorizacdo da

Aspectos - - ‘ Percentual
influéncia
Escolheu estudar o Técnico em Sim 58,6%
Agropecuaria para permanecer na
propriedade agricola N&o 41,4%
I 0,
Curso incentiva a ideia de Sim 81,3%
ermanecer na propriedade agricola ~
B RECR E N&o 18,8%
Ao estar finalizando o Técnico Sim 23,1%
mudou de ideia em relacdo a
permanecer na propriedade agricola Nao 76,9%
Pretende ingressar em curso Sim 63,9%
superior na mesma area do Técnico
em Agropecuaria Nao 36,1%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

5. Consideragdes finais

A perspectiva dos estudantes do curso Técnico em Agropecuéria do IFRS
Campus Sertéo, acerca de permanecer no meio rural se mostrou positiva, pois 56,0%
pretende permanecer na propriedade agricola. Os fatores que mais motivam a
permanecer no campo sao o orgulho de ser agricultor e estar ligado ao meio rural e
valorizar as tradicdes familiares e da familia. Isso pode ser reflexo também do
incentivo que recebem da familia, j& que 77,8% mencionaram que sao motivados em
permanecer na atividade agricola.

Além disso, € importante destacar que 58,6% escolheu iniciar o curso Técnico
em Agropecuaria para permanecer na propriedade agricola, sendo que 76,9% desse
total ndo mudou de ideia ao estar finalizando o curso. Parte disso, pode ser atribuido
ao incentivo relatado pelos estudantes durante o curso, o qual conduz os alunos a
caminhos profissionais que os aproximam da propriedade rural.

Por outro lado, fatores como o trabalho agricola pouco valorizado pela
sociedade e as dificuldades e incertezas da atividade, motivam a saida dos e das
jovens do campo. Portanto, deve-se considerar que €é preciso avancar nesses
quesitos, através de politicas publicas de fortalecimento da agricultura, proporcionar

formacdo e qualificacdo aos agricultores familiares, trazendo a estes melhores
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condicbes de vida, constituindo um processo de estruturacéo e consolidacdo do meio

rural brasileiro.
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