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RESUMO

A inovacdo é extremamente importante para o desemento do pais, através do
estudo de tecnologias e desenvolvimento de prodiobesdores, o Brasil adquire diferencial
competitivo no mercado. Para isso, 0 governo tesistentemente impulsionado as empresas
a criarem cultura de inovacao, incentivado a deseartecnologia propria, mobilizando-as a
P&D (Pesquisa e Desenvolvimento). Mediante o expost presente trabalho tem por
objetivo, através de uma pesquisa qualitativa etitativa, com delineamento ao Estudo de
Caso de uma empresa do Vale do Paranhana, esclarececeito de inovacdo tecnoldgica,
identificar os beneficios & disposicdo das emprggasnvestem em inovagameentar como
se beneficiar destes. Os resultados obtidos, at@da@nalise de documentos e visita técnica,
demonstram que foi identificada pesquisa e desemehto de inovacgdo tecnoldgica na
empresa, 0 que gerou impacto positivo como difeaéraompetitivo, inovacdo no setor
calcadista, desenvolvimento de novos produtos eeficode incentivos e beneficios fiscais.
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ABSTRACT

The innovation is extremely important for the coyrdevelopment, through the study
of technologies and development of innovatory pobslu Brazil acquires competitive
differential in the market. For this, the governinkas been insistently driving the enterprises
to create culture of innovation, stimulating to e®p own technology, mobilizing them to the
R&D (Research and development). By the exposed thieepresent work has for objective,
through a qualitative and quantitative inquiry widelineation to the Case study of an
enterprise from Paranhana Valley, to explain thecept of technological innovation, identify
the benefits at the disposal of the enterprisesitivast in innovation and orientate how to be
benefited of them. The results obtained throughatiedysis of documents and technical visit,
demonstrate that research and development of tegfical innovation was identified in the
enterprise, which produced positive impact as apmditive differential, innovation at the
shoe market, development of new products and adgardf incentives and fiscal benefits.
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1 INTRODUCAO

O governo, na busca por estimular a pesquisa ea@dovtecnoldgica, trouxe
incentivos fiscais a serem usufruidos pelas emprasavés da Lei 11.196/2005, como
reducdo de impostos, subsidio para contratacaestpsadores, reducao de juros nas linhas
de créditos especificas, entre outros.

Mesmo em meio a tantos estimulos, ainda € pequendnero de empresas que
investem em P&D e utilizam os beneficios disporsived Brasil. E preciso despertar a
vontade de pesquisar, desenvolver, criar novosuprede processos, produzindo bens
proprios, realgando a tecnologia.

Para atingirmos um patamar mais elevado de desemasito, o0 governo estimula e
estabelece condicdes para obter tais beneficioenfsesas precisam buscar ac¢des internas
que contribuam para um resultado inovador, asswmindh compromisso com o
desenvolvimento, através de estudos, pesquisas.

Para isso, 0 desenvolvimento de pesquisa por naeparcteria universidade, empresa
e governo, chamado Hélice Triplicériple Helix), proposto por Etzkowitz e Leydesdorff
(1996), conceituado em 1988 por Christoper Freedend&ichard Nelson, como “Sistema
Nacional de Inovacgao”, viabiliza condigbes que Bamxi as organizagbes. Nesse modelo,
interagem: universidade, prestando servico de peEsqutilizando a instituicdo de ensino,
gerando o conhecimento por meio de estudos; o goyeromovendo beneficios e recursos
que incentivam a P&D; e, por sua vez, a empresa egocesso de desenvolvimento e
producgdo da inovacéo.

Segundo Jung (2004), é possivel, através do estadcaso, explicar um sistema
técnico ou de producdo, em particular ou coletizouma importante ferramenta para 0s
pesquisadores por ter a finalidade de esclareocendt e por que” funcionam as “coisas”.

Dessa forma, este trabalho se propde, através de pesquisa qualitativa e
guantitativa com delineamento ao estudo de casagertra compreensao 0 conceito de
inovacao tecnologica e demonstrar quais os beasftisponiveis as empresas que investem
em P&D, dispostos na Lei Federal n® 11.196/200%&mconhecida como “Lei do Bem”.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A inovacdo, conforme o Manual de O5[@005), é a implementacéo de um produto,
bem ou servico novo ou significativamente melhoyamoum processo, ou um novo metodo
de marketing, ou ainda um novo metodo organizatioms praticas de negocios, na
organizacgéo do local de trabalho ou nas relagtiesnas.

De acordo com o Art. 17 8 1° da Lei 11.196/200%5satera-se inovacao tecnolégica:

- Concepcéao de novo produto;

- Concepcéao de novo processo de fabricacéo;

- Agregacao de novas funcionalidades;

- Agregacao de novas caracteristicas do produto;

- Processo que impligue melhorias incrementais, vefeianho de qualidade ou

produtividade, resultando maior competitividadenmercado.

Inovar é desenvolver algo novo ou melhorias quendai® as necessidades de
produtos, processos, fungdes. Nas empresas, aca&mvarnou-se um fator de diferencial
competitivo no mercado, € preciso desenvolver aicidade para gerar inovagdes. Segundo
Porter (p. 146, 1998), empresas atingem vantagenpetitivas através da inovacgao, inclui-se
tanto tecnologias como novos modos de fazer aagasinovacdo pode ser manifestada em
um novo projeto de produto, um novo processo delyp@o, uma nova abordagem de
marketing ou um novo modo de conduzir um treinament

Para isso, as organizacfes devem examinar as ojades de inovacao, iniciar um
processo de busca, identificacdo, pesquisa, expetatdo e desenvolvimento de novos

produtos e processos de producao.

2.1 Tipos de Inovacéo

Segundo Resend€2010), inovacdo significa melhorias em produtgistentes ou

variantes desses produtos, bem como melhoriasotesso de producao e logistica.

® Manual de Oslo - Proposta de Diretrizes para @adnterpretacéo de Dados sobre Inovacdo Tecraldgie
tem o objetivo de orientar e padronizar conceitestodologia® construcdo de estatisticamaicadoresde
pesquisa de P&D de paiseslustrializadosA edicdo mais recente, de 2005, do Manual de @gfega as
atualizacdes apresentadas na terceira edicédo diondoto.

* Hugo Borelli Resende, presidente da ANPEI, emeeitta a Revista SEBRAE/PR — Guia para Inovacéo.
Disponivel em: <http://app.pr.sebrae.com.br/FCkadliserfiles/file/UIC/ALI/Guia_para_inovacao_
instrumento_de_orientacao.pdf> Acesso em: 09 &d13.2



O Manual de Oslo (2005) define quatro tipos de &ndes que contemplam um amplo
conjunto de mudancas nas atividades das empresagcho de produto, inovacao de
processo, inovagdes organizacionais e inovagoasadeeting.

a) Inovacao de Produto:abrange tanto bens como servicos. Podem basean-se e
melhoramentos significativos em produtos existeres meio de mudancas em materiais e
componentes e outras caracteristicas que aprimseandesempenho. Ou, desenvolvimento
de produtos que diferem em suas caracteristicasasidos produtos previamente produzidos
pela empresa.

b) Inovacéo de Processamplementacdo de um método de producéo ou digtébu
novo, significativamente melhorado. Essa inovagéa & reduzir custos de producao ou de
distribuicdo, melhorar a qualidade, ou ainda prodon distribuir produtos novos ou
melhorados. Mudancas nos equipamentosoféwares utilizados, buscando melhorar a
eficiéncia, qualidade de uma atividade na empresa.

c¢) Inovacdo Organizacional:implementacdo de um novo método organizacional nas
praticas de negdécios da empresa, nas relacdesa@&xian local de trabalho, visam a melhoria
do desempenho da empresa, por meio da reducacibs @administrativos, sao resultados de
decisbes estratégicas tomadas pela geréncia.

d) Inovagédo de Marketing: mudancas significativas na concepg¢ao ou embalagem
produto, voltada para melhor atender as necessdads consumidores, através da
implementacdo de algum método mharketing que nao tenha sido utilizado pela empresa
previamente, para produtos novos ou ja existentes.

Muitas inovacfes possuem caracteristicas que satfidadas em mais de um tipo de
inovacdo. Mas esse fator dificilmente ira criar gbeonas para a organizacdo, visto que
complementara como inovagcdo, melhorando o resyltatkntificando ambos os tipos

inovacdo, como produto e processo por exemplo.
2.2 Niveis de Inovacao
A inovacdo também esta vinculada ao nivel de ndedda implementacdo ou

concepcdo. Por definicdo, todas as inovacdes dewater algum grau de novidade. (OCDE
2005).

® OCDE: Organizacao para a Cooperacdo e Desenvaitonicondmico.



a) Nova para a empresamudanca introduzida na empresa. Essa mudanc¢gdptate
sido implementada por outras organiza¢gfes, mas eespresa trata-se de inovacao por ser
algo novo, néo realizado por ela previamente.

b) Nova para o mercado:ocorre quando a empresa € a primeira a introduzir
inovacdo em seu mercado.

c) Nova para o mundo:trata-se de um grau de novidade qualitativamerdmnn
quando a empresa € a primeira a introduzir a irfavag todos 0os mercados.

Diferente do seu grau de novidade, ha um conceitesta relacionado ao impacto
causado pela inovacdo. O impacto que se referaedeaque, por seu advento, pode mudar a
estrutura do mercado, inclusive tornar um produistente obsoleto. Esse tipo de inovagao
caracteriza a inovacgao disruptiva ou radical.

Moreira e Queiroz (2007, p.12) referem que inovacimdicais sdo aquelas que
produzem modificacbes fundamentais nas atividadesnta organizacéo, representam total
mudanca das praticas usuais.

Segundo Resende (2010), em contrapartida a inowdigédptiva, tem-se a inovagao
incremental, resultante de pequenas, mas sigivasainelhorias.

De acordo com Luecke (2003), inovacdes incrementaghoram ou reconfiguram
produtos que ja existem, para servir com outro @ip no mercado. Para exemplificar, o
autor apresenta a marca Intel, especificamenteaepsador Intel Pentium 1V, que representa
um aperfeicoamento do antecessor, Intel Pentium lli

A inovacdo radical, apesar das vantagens que tcazmarcado, tende a ser
desenvolvida em empresas maiores, devido ao cuai® caro e ao tempo que leva até os
resultados serem visiveis. Por esse fator, as sagrem maioria, tendem a optar por

inovacdes incrementais, sendo menor o risco, ahwang e de retorno mais agil.

2.3 Necessidade de Inovacao Tecnoldgica

Estamos vivendo uma nova realidade mundial: gloagdio de mercados, liberacdo da
economia, cenario que coloca os empresarios datdesafios, a competitividade, rapida
incorporacao de novos conhecimentos, inovacdeseduips, processos e Servicos.

No Brasil, um estudo do IPEEAcom base em 72 mil empresas com mais de dez
funcionarios, mostra que as empresas que inovanfeeentiam produtos faturam mais,

pagam maiores salarios e tém vantagens competitiaasexportacdes. Essas empresas

® IPEA, Inovacdes, padrdes tecnolégicos e desempaahéirmas industriais brasileiras.



representam 1,7% do total, no entanto responden% Slo faturamento e 13,2% dos
empregos. (TIGRE, 2006).

Para Arbix, Salerno e De Negri (2005), as evidé&@aontam um aumento na
competitividade de empresas brasileiras, resultdatem processo de internacionalizacéo,
influéncias positivas resultantes de inovacdes dlégicas. Argumentam, ainda, que a
probabilidade de uma empresa ser exportadora crgqee@do esta realiza inovacgéo
tecnologica.

A competitividade de um pais esta associada aoecombnto tecnologico, sua
capacidade para inovar, adaptar produtos e praeessdBrasil, o desenvolvimento de novas
tecnologias tem origem na necessidade de solugmwobllemas locais.

O Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), desenvolviy Nelson, Freeman e
Lundvall, contribui para minimizar a lacuna tecrgid@ no pais em relacdo ao exterior,
promovendo inovacdes, mecanismos de apoio a inovA¢éavés de estudos, mostram como
investimentos em educagdo e inovacdo determinameszimento econémico do pais. As
empresas brasileiras carecem de fontes tecnologioafaveis e acessiveis, sobretudo
empresas de menor porte. (TIGRE, 28pad TIGRE, 2006).

Empresas inovadoras recorrem a diferentes fontesifdemacdo e conhecimento
tecnoldgico tanto de origem interna quanto exteema,suma as principais fontes utilizadas
séo:

a) Desenvolvimento tecnologico proprio: P&D, engenharia reversa e
experimentacao;

b) Contratos de transferéncia de tecnologialicencas e patentes, contratos com
universidades e centros de pesquisa,

c) Tecnologia incorporada:maquinas, equipamentos e software embutido;

d) Conhecimento codificado: livros, manuais, revistas técnicas, internet,atgir
exposicoes, aplicativo software, cursos e progradasacionais;

e) Conhecimento técito:consultoria, contratacdo de recursos humanos iexpes,
informacdes de clientes, estagios e treinamentigcps;

f) Aprendizado cumulativo: processo de aprendizado, interagindo, devidamente
documentado e difundido na empresa.

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&hidem proporcionar avancos
importantes para a sociedade e, por isso, sdawyared financiadas pelo governo.



Segundo Rosenberg e Mowery (208pud TIGRE, 2006), o financiamento as
atividades de P&D para o crescimento de empresaarntes nos Estados Unidos e o apoio
das agéncias de financiamento as empresas e udadsgs contribui para a inovagéo.

A aliancaTriple Helix’ é essencial para o desenvolvimento tecnolégiaiy dapapel
de cada instituicdo. A formacéo dessa parceriar@@mmo um incentivo reciproco, em que
as universidades e centros de pesquisa representamn fonte capacitada para o
desenvolvimento tecnolégico, o governo assume elgipinvestidor em P&D e a empresa

na transformacéo do protétipo em processos ou fedu

2.4 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Trata-se da criacdo propria de inovacfes. Suasijpails caracteristicas, segundo Reis
(2008), séao:

a) Grandes investimentosem atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D);

b) Poder de mercadopossibilidade de obtengédo, em escala internagional

c) Riscos e incertezaselevados; tipicos de inovacdes radicais;

d) Vinculos fortes: existéncia entre a base tecnocientifica e a bhaskifiva.

Segundo o Manual de Frascati, a P&D € apenas umaatilddades de inovacdo
tecnologica, que pode ser realizada em difererg&gies do processo de inovacdo, sendo
usada ndo apenas como uma fonte de ideias invento@mo também para resolver
problemas que venham a surgir nas etapas do peoatgsa conclusao.

A pesquisa e o desenvolvimento experimental inclognabalho criativo empregado,
no qual interagem os conhecimentos do homem, daraw® da sociedade, com objetivo de
aumentar conhecimentos e utiliza-los para novasagdles.

As atividades de P&D séo divididas em:

a) Pesquisa béasicageralmente de longo prazo, baseia-se no avangtfite;

b) Pesquisa aplicadaem que o foco é na solugéo de problemas préticos;

c) Desenvolvimento experimental:voltado a geracdo de produtos, servicos e
processos;

d) Tecnologia industrial basica voltada ao projeto e confeccdo de instrumentos de
medida especificos, normalizacao técnica e avalidadconformidade;

e) Servigcos de Apoio Técnicandispensaveis a execucao de P&D.

" Proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (1996), trs¢ade desenvolvimento de pesquisa por meio danigrc
universidade, empresa e governo.



Atualmente a maioria das empresas que possuem vidgarento tecnoldgico
préprio sdo as classificadas como de grande pede este tipo de processo requer
investimentos em capacitacdo, uma estrutura oper@ce gerencial apropriada, além de
levar em conta a questdo ambiental. Apos detecrlimgia, cabe a empresa julgar de que
modo ela usufruira de melhor vantagem competita@,dominar essa tecnologia, se ira

explorar ou vendé-la.

2.5 Incentivos a Inovacéao Lei 11.196/2005

Os incentivos fiscais a inovacado tecnologica, @tegina Lei 11.196/2005, podem ser
usufruidos por empresas:

a) do regime de tributacdo Lucro Real;

b) que possuam regularidade fiscal comprovada, anezliapresentacédo de Certidao
Negativa de Débitos (CND) ou de Certiddo PositiedDébito com efeito de Negativa (CPD-
EN) vélida referente aos 2 (dois) semestres docaterdario em que fizer uso dos
beneficios;

c) que invista em melhorias incrementais de qudéda produtividade por meio de:
novos produtos, novas funcionalidades ao produtogps mecanismos de produgao e ou
aprimoramento do processo produtivo, através dalagecnologia;

d) que atenda aos preceitos da Lei 11.196/20051e18l7/2011;

e) que apresente base de calculo de IRPJ e CSliivpss

Os beneficios fiscais a inovacao tecnologica sgimlos basicamente pelo capitulo Il
da Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, matimados pela IN 1.187/2011. Essa
legislacdo permite as empresas que possuem pesgudesenvolvimento de inovacgao
tecnoldgica usufruir dos seguintes incentivos fssca

a) Deducado da base de calculo do lucro liquidoma determinacdo do lucro real e
base de célculo da CSLL, o correspondente a 60%ode dos dispéndios realizados no
periodo com pesquisa tecnologica e desenvolviméatimovacao tecnologica, classificaveis
como despesas operacionais na legislacdo do impestenda pessoa juridica (IRPJ). Essa
deducédo poderad chegar a 70%, se houver um increnamtaté 5% no nuamero de
pesquisadores, na lista de salarios e encargos gagoelacdo ao ano anterior, e a 80%, se
este incremento representar mais que 5%. E aindierfpaleduzir o correspondente a 20% da
soma dos dispéndios ou pagamentos vinculados aiipadgcnologica e desenvolvimento de

inovacao tecnoldgica, objeto de patente concedidauttivar registrado.



b) Reducdo de 50% no imposto sobre os produtos insiializados (IP1)2
incidente sobre equipamentos, maquinas, apareihstsyumentos, acessorios e ferramentas
destinados a pesquisa e ao desenvolvimento te¢on]og

c) Depreciacao integral no ano de aquisi¢cao, de equipamentos, maquipasglhos,
instrumentos, acessorios e ferramentas destinadgsesguisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico;

d) Amortizacdo acelerada mediante dedugdo como custo ou despesa operadiona
periodo de apuracdo em que ocorreram os dispéneliaisvos a aquisicado de intangivel
vinculado as atividades de pesquisa e desenvolwntecnologico, classificaveis no ativo
diferido do beneficiario, para efeito de apuracadRPJ;

e) Reducdo a zero percentual aliquota do imposto tido na fonte (IRR), nas
remessas efetuadas para o exterior destinadagjiatraee manutencédo de marcas, patentes e
cultivares.

Quanto as condi¢cdes e cumprimento da obrigacdomédsupara obtencdo dos
incentivos de que tratam os arts. 17 a 22, dadbdéBem®”, em relacéo a utilizagéo correta dos

incentivos fiscais, estao previstos nos arts. 28 da lei.

Art. 23 O gozo dos beneficios e subvengdo fica condicmriadomprovacao da
regularidade fiscal da PJ.

Art. 24 O descumprimento de qualquer obrigacdo assumeta, domo utilizacéo
indevida, implicam perda do direito aos incentiv@sda ndo utilizados e o
recolhimento do valor correspondente aos tribu#s pagos em decorréncia de
incentivos ja utilizados, acrescido de juros e mytevistos na legislacéo tributéaria,
sem prejuizo de sanc8es penais cabiveis.

Art. 25 Os Programas de Desenvolvimento Tecnolégico Indls®DTI e
Desenvolvimento Tecnoldgico Agropecuario PDTA e posjetos aprovados até
31.12.2005 ficardo regidos na legislacdo em vigardata da publicagcdo MP
252/2005, autorizada migracdo para o0 regime previgtsta Lei, conforme
disciplinado em regulamento.

Art. 26 O disposto neste capitulo ndo se aplica as PJ tjizarem os beneficios
Leis 8.248/91, 8.387/91 e 10.176/2001.

S&o amplos os incentivos a pesquisa e inovacamltepoa; € papel do governo
incentivar as empresas e da empresa seguir ogiaxitpara usufruir dos beneficios

apresentados.

8 A reducdo de 50% no imposto sobre os produtossiridlizados (IPI) incidente sobre equipamentos,
maquinas, aparelhos, instrumentos, acessoériosranfentas destinados a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnolégico é possibilitada a todas as tributagdesde que identifique na compra.
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada no presente trabalho foiesgpisa qualitativa e quantitativa
com delineamento ao Estudo de Caso, proposto aesmpisaflex - Industria e Comeércio
S/A, situada na cidade de Igrejinha/RS, tendo petivo identificar e analisar, através de
uma coleta de dados, a formalizagdo dos projetdaa@cado tecnoldgica, a documentacao
referente aos incentivos fiscais e quais forameoeticios trazidos pela Lei do Bem.

De acordo com Martins (2008), o Estudo de Casailpibss conhecer uma realidade,
nao conseguida plenamente por meio de levantanaentstral e avaliacdo exclusivamente
guantitativa.

Algumas vantagens do estudo de caso sdo: estimubwas descobertas, énfase na
totalidade e simplicidade dos procedimentos.(G896lapud SILVA, 2003, p. 63).

A pesquisa classifica-se como bibliografica, exgidria e documental, uma vez que
“a pesquisa bibliografica acaba se transformando retma para 0s pesquisadores e
profissionais que necessitam de constante atuabZzg@QLIVEIRA, 2000, p.11%pud JUNG,
2004, p.161).

Para Silva (2003), o pesquisador pode planejar pesguisa exploratoria para
encontrar elementos que permitam obter resultadssjallos ou levantar possiveis questdes
de pesquisa.

A pesquisa documental, na conducao de um estud@asie € necessaria por buscar
documentos relevantes a pesquisa. Conforme M4&068), a pesquisa documental permite
melhor entendimento do caso e também serve comio,ammetando evidéncias por outros
instrumentos e outras fontes, possibilitando a iabilidade de achados através de
triangulacdes de dados e resultados.

Em relacéo aos procedimentos técnicos a serenmadpficsera feito uso de formulario
que, segundo Silva (2003), é usado quando se gdectelter respostas mais amplas, com
maior nimero de informacées. E usado como roteira pntrevistas e se aproxima muito do
questionario aberto.

Para levantamento das informacdes, foram utilizaddrmulario para Informacdes
sobre as Atividades de Pesquisa Tecnoldgica e Delsanento de Inovacdo Tecnologica
nas Empresas, ano base 2012, do Ministério da i@iédecnologia; e os Relatorios de
Acompanhamento de Projetos de Inovacao Tecnhologica.
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Nestes documentos, foram obtidas informacdes cademtificar a inovacao na
empresa, orientagdo para controle de P&D e inovaetapas dos projetos e recursos
utilizados.

Realizou-se a visita técnica as dependéncias deesmponde foram apresentados o0s
processos e etapas da producdo e o case da engessssando a cultura de inovacgéao na
viséo e diretrizes dela.

Apods obter os dados coletados, foi elaborada a@sardd conteudo.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Estudo de Caso: Usaflex — IndUstria e Comérce/A

A empresa Usaflex, industria cal¢cadista, fabridaachs femininos, fundada em 1998,
atualmente conta com 3 mil colaboradores, prodezihel 24 a 27 mil pares de calcados
femininos por dia.

A estrutura conta com uma matriz, localizada engjilgiha/RS, e quatro filiais situadas
na cidades de Sao Sebastido do Cai/RS, Igrejinha/B&as unidades em Dois Irmaos/RS.
Possui 87 lojas fidelizadas e mais de 10 mil podeogenda, lojas multimarcas.

No inicio, a empresa tinha como negdcio seguir @anédtualmente, mesmo sem
esquecer a importancia das tendéncias de modayupagsriorizar o conforto, inovando em
palmilhas, cabedais e solados que garantem bemeestaforto aos pés.

Hoje a empresa possui 25 pessoas com dedicacassigrachs atividades de P&D
inovacdo e 36 pessoas com dedicacdo parcial; @ comt uma estrutura de departamentos
especificos que trabalham dedicados a P&D dosdmdcdNo ano de 2012, foi criado um
laboratorio de pesquisa, para o projeto de pesqqusavisa a reducao e reutilizacdo de
residuos de couro em produtos da empresa. Esgatiio produz em escala experimental e
nao atende a escala industrial da empresa.

4.2 Projetos de P&D Inovacao

Foram identificados, na empresa em estudo, 0s dasenentos dos seguintes
projetos:
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a) Projeto Joaneté&: Pensando sempre em conforto para as mulheres eiélegiar
as que precisam de mais atencdo, desenvolveu sagspeciais para pés com joanetes.
Confeccionado em material elastico e macio nesi@oe fazendo com que o calcado se
adapte ao formato do pé com o seu uso, de mododu@erca a sua forma original. Essas
caracteristicas eliminam a dor que um cal¢gado nozawsa na regido do joanete.

Etapas do projeto: O Projeto teve o acompanhamento do IBTec (InstiBrasileiro
de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos), RS (Federacdo das Industrias do Rio
Grande do Sul) e do SENAI (Servico Nacional de Adieagem Industrial) e foi apresentado
na Couromoda 2012.

b) Projeto Palmilha Cbncavo: caracteriza-se como desenvolvimento experimental,
iniciado em marco de 2012 e finalizado em novenda@®012. O projeto foi desenvolvido
com o objetivo de criar um produto inovador, cormppiedades capazes de previnir e reduzir
problemas de saude nos pés das usuarias, voltadapacnologia do conforto, o produto
promove o bem estar.

Etapas do projeto: O estudo passou pela busca de informacgGes somredato no
mercado, desenho do projeto, pesquisa de mateciadeccdo de moldes e ferramentas,
confeccdo do protétipo, pré-teste piloto, analisasistes, correcdes e aprovacdes do
prototipo, testes de laboratorio (fisicos e mead®s)icfabricacdo de lote piloto, aprovacédo e
validacao técnica de novo produto.

c) Projeto Ecoaproveitamento de Residuos de Courocaracteriza-se como
desenvolvimento experimental; o projeto esta emamuemto, desde fevereiro de 2012.
Desenvolvido com o proposito de reutilizar residales couro gerados no processo de
fabricacdo, foi projetada a palmilha, que permitgian sensacdo de conforto, através de
significativo aumento na flexibilidade, absorcaadessorcdo de suor, eliminando, assim,
odores e proporcionando a sensacdo de confortactérmém de possuir alta resisténcia
fisico mecénica ao tracionamento.

Etapas do projeto: Em busca de solugbes ambientais para os residusstdode
artefatos de couro, em razdo do alto volume geeado alto grau de metais toxicos como o
cromo, utilizado no processo de curtimento da pelgna, que podem contaminar os lencois
freaticos; o projeto possibilitou ndo apenas redozimpacto ambiental, mas também criar
uma matéria-prima altamente funcional e resiste@gou-se, para esse projeto, um
laboratério de pesquisa de residuos de couro, fmdaksenvolvido o material ecolégico. O

desenvolvimento de novos produtos passa pela lolesicdiormacdes no mercado, desenho do

® Joanete: saliéncia por deformacéo crénica, neutatido do dedo grande do pé com o metatarso.
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projeto, pesquisa de materiais, confeccdo de madesramentas, confec¢cdo do protoétipo,
pré-teste piloto, andlise, ajustes, correcbes evapéo do prototipo, testes de laboratério
(fisicos e mecénicos), fabricacéo de lote pilopppaacdo e validagéo técnica.

4.3 Prestacao de Contas

Os incentivos fiscais a inovacdo tecnoldgica sémaglicaveis, desde que sejam
atendidos todos os requisitos pertinentes, exm&aghteriormente em cumprimento ao
disposto na Lei 11.196/2005 e na IN 1.187/11.

Pérem, para que as empresas que usufruirem déntaistivos ndo incorram em
descumprimento das obrigacdes previstas e tenhaaes glosados por conta de falhas na
documentacdo comprobatoria, € importante que tamogprojetos que visam a auferir
incentivos fiscais estejam amparados com docum@mtggie comprove os dispéndios e
investimentos em P&D inovacao tecnolégica.

Segundo a Solucdo de Consulta da RFB (Receita #edi@Brasil), € dispensada a
prévia formalizacdo de pedido ou aprovacédo dogfm®jpor qualquer 6rgao do governo, para
0 uso dos respectivos incentivos. Todavia, a pespoédica fica obrigada a
enviar questiondrio, referente ao ano base dosémips, ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, através de sua pagina eangit(ayout padrédo), até o dia 31 de julho
do ano subsequente, para comprovar a corretaagékizdo beneficio.

A prestacao de contas sera facilitada se a empossaiir, de forma organizada, todos
os dados e documentos relativos a cada projeto.

E de suma importancia que a empresa elabore fiegt@ontendo todas as etapas e
acompanhamento dos projetos de inovagao tecnolagieaauxiliem no momento de envio
das informacdes ao MCTI (Ministério Ciéncia Tecmyidoe Inovacédo) informando:

a) Descricdo do projeto;

b) Metodologia utilizada;

c) Etapas de execucao do projeto;

d) Cronograma de desenvolvimento das etapas;

e) Recursos financeiros alocados;

f) Segregacao dos custos alocados ao projeto;

g) Pessoas responséveis pela execucado dos projetagspectivo controle de horas;

h) Segregacao contabil para contabilizacéo dos disp&nd
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A formalizacdo do projeto, quanto mais minuncioséver, melhor auxiliard na
prestacdo de contas, na indicacdo dos dispéndiopessoal alocado em tempo integral e
parcial, detalhamento dos servicos de terceirostrataclos (instituicbes de pesquisa,
universidades, pesquisadores) e demonstracdo destimentos em bens e intangiveis
destinados ao processo de P&D inovagao.

4.4 Identificagdo dos Dispéndios

Os dispéndios sdo acompanhados e lancados em espraifica de despesa com
inovacao tecnoldgica, portanto, é imprescindiveehd&oa conexdo entre as areas executoras
das atividades de P&D inovacao e o setor contgaif que sejam identificados e alocados os
dispéndios na conta correta.

Segundo as demonstracdes contabeis, planilhasoenmafdes disponibilizadas para
analise, foram apurados os seguintes investimentos:

Quadro 1

Salarios e Encargos R$ 250.818,81
Terceiros R$ 1.237,42
Material de Consumo R$ 539.535,59

Salarios e Encargos R$ 285.025,23
Terceiros R$ 62.457,00
Material de Consumo R$ 158.939,06

Fonte: Relatério PD Usaflex 2012

4.5Incentivos Fiscais Usufruidos pela Empresa

Os dispéndios contabilizados no ano-base, em cagpscificas decorrentes da
atividade de pesquisa e inovacgao tecnolégica, corfa@rt. 22 inciso Il da Lei 11.1196/2005,
somente se pagos a pessoas fisicas ou juridicdsilimas no pais, podem ser deduzidos até
60% da soma, na apuracdo do lucro liquido e da thasedlculo da CSLL (Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido).
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Quadro 2

Salarios e Encargos R$ 250.818,81
Terceiros R$ 1.237,42
Material de Consumo R$ 539.535,59

60% da soma dos dispéndios realizados no ano R$ 474.955,09

Salarios e Encargos R$ 285.025,23
Terceiros R$ 62.457,00
Material de Consumo R$ 158.939,06

60% da soma dos dispéndios realizados no ano R$ 303.852,77

Fonte: Desenvolvido pela autora.

Essa deducéao podera chegar a 70%, se houver uemiexcto de até 5% no nimero de
pesquisadores, na lista de salarios e encargos pagoelacao ao ano anterior e a 80% se este
incremento representar mais que 5%.

Deve ser feito o registro no Livro Apuracdo do laudReal (LALUR), no qual é
excluida da base de célculo do IRPJ e da CSLL losegados dispéndios correspondentes ao
somatoério ocorrido no periodo de apuracdo. Com @ dss incentivos fiscais da Lei

11.196/2005, ha um ganho fiscal pela aplicagcdmdentivo, conforme segue:

Quadron® 3
Dispéndios Recuperaveis (60%) R$ 474.955,09 R$ 303.852,77
Reducdo de IRPJ(15%) R$ 71.243,26 R$ 45.577,92
Adicional de IRPJ (10% s/excedente R$ 240.000,0ana) R$ 47.495,51 R$ 30.385,28
Redugdo de CSLL (9%) R$ 42.745,96 R$ 27.346,75

Fonte: Desenvolvido pela autora.

Posteriormente, deve ser efetuada a informacadma d® ano, nos campos a seguir:
a) informacdo na Ficha “Dados Iniciais”, indicando cuempresa possui inovagao

tecnologica e desenvolvimento tecnolégico;
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b) preenchimento das fichas correspondentes ao IRE$ld, com informacdes
referente aos dispéndios da inovacgéo tecnoldgica;

c) preenchimento da ficha referente as informagfésal@cao tecnologica.

Deverdo ser observados os limites referentes ao @@l e a base de calculo da

CSLL, que s6 devem ser aproveitados no ano-bageataso.

4.6 Utilizagéo dos Creéditos

Os créditos de IRPJ e CSLL, por conta da utilizad@oincentivos fiscais de pesquisa
e desenvolvimento, poderdo ser aproveitados dargeguaneira:

a) mediante deducdo no valor devido apurado no periddmonstrado em DIPJ
(Declaracéo de Informac¢des Econdmico-Fiscais dad@eduridica);

b) ou mediante recéalculo do valor devido de IRPJ e lCSilo exercicio, 0 que
resultara em pagamento a maior ou saldo negatiVeRlée CSLL;

C) tais pagamentos a maior/saldos negativos serabzatl@s monetariamente pela
Taxa SELIC e poderdo ser compensados com outilmstdsi administrados pela Receita
Federal do Brasil, através do preenchimento dodeatk Ressarcimento do crédito de IRPJ e
CSLL, da elaboracao do Pedido Eletronico de Ressanto e Declaracdo de Compensacao
(PERDCOMP), para cada estimativa compensada, ipatdr

4.7 Resultados Obtidos pela Empresa

Atualmente, a inovacdo € um modelo de negdciosddewnte estruturado e
organizado na empresa em estudo, através de agdEsquisas, planejamento estratégico e
desenvolvimento de novos produtos e processos eomrfa inovacgéo, qualidade, conforto e
satisfacao do cliente.

A empresa, que possui 15 anos de referéncia enortonftem as pesquisas e
inovagdes como fortes aliados, destacando comoctogpabtidos:

a) Diferencial competitivo;

b) Disseminacéo da cultura de inovacao;

c) Obtencéo de um modelo interno de gestao de inovacgao

A venda do primeiro modelo, em 12/01/2012, represef,48% do faturamento ano e
11,14% do faturamento no ano seguinte, conformeaesgura:
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M Faturamento

M Valor em Vendas

114.725.664
2013

RS 12.780.439

296.032.778
2012
RS 19.182.924

Figura 1: Representacao sobre o faturamento anuaPInodelo.
Fonte: Desenvolvido pela autora.
Demonstra que a introducdo de inovacgfes tecnoldmaze aceitacdo no mercado,
refletindo resultados positivos desde as primemasias, representando a conquista de um
nicho, até entdo pouco explorado no setor calggdikt proporcionar conforto e bem-estar

aos pés, além de seguir tendéncias de modsign.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O resultado deste artigo demonstra que investiP&m inovacgdo tecnoldgica trouxe,
além de beneficios, como o uso da Lei do Bem, sutrcentivos, bem como reconhecimento
e efetivo ganho em diferencial competitivo.

A empresa usufruiu de dedugdes do Imposto de RewdaContribuicdo Social sobre
0 Lucro Liquido, de dispéndios efetuados em attlédade pesquisa e desenvolvimento,
beneficios dispostos na Lei 11.196/2005. Relata apteve, também, deducéo do ICRIS
incremental, com o Programa Proé-Inovacdo, incestiimanceiros com a FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos — empresacpufdderal, vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao) para o desenvohimde produtos e processos inovadores
e ja possui registro patente de invencao.

Apds um ano de testes e investimento em maquindi@rojeto Ecoaproveitamento

de Residuos de Couro, a empresa alcancou o resudeskjado e iniciou em 01/2013 a

9 Imposto sobre operacées relativas & circulacidmetieadorias e sobre prestacdes de servicos dgaréms
interestadual, intermunicipal e de comunicacéo.
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producdo de calcados com essa nova tecnologiaeagaminhou o referido projeto para
registro de Patente junto ao Instituto NacionaPdepriedade Industrial (INPI).

Como resultado final, ha de se considerar que géav& um termo bastante amplo
que envolve, produtos, processos e gestdo. Na smpeen estudo, tratou-se mais
especificamente de inovacdo em produto e novo raéedjestao.

Os resultados derivados do investimento em inovde&tacados referem-se, no caso
em estudo, a valorizagdo, reconhecimento e destaqualiferencial, competitividade e
qualidade nos produtos. Segundo Andreassi (200iMpértante destacar que os resultados
derivados de investimento em P&D aparecem a longmpop portanto, a empresa deve manter
uma politica de investimentos em inovacdo consdéidaconstante.

Com base nisso, conclui-se que a inovacdo € umrfaitivador, que produz impactos
positivos para a empresa inovadora, além de estinauprogresso do pais, com pesquisas,

desenvolvimento de novos produtos, investimentotaboratorios, equipamentos e estudos.
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