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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como ocorre a separacao das finangas empresariais e
pessoais no ramo hoteleiro de Sdo Francisco de Paula/RS, bem como a importancia dessa
prética, tendo como base o Principio da Entidade. Para tanto, aplicou-se uma pesquisa de
campo, conduzida por questionario com 14 empresarios do ramo. Os principais resultados
apontam o desconhecimento do Principio da Entidade. Além disso, a separacdo das finangas
pessoais e empresariais € feita por 50% dos respondentes, bem como o pagamento de contas do
socio com dinheiro da empresa. O controle de contas é realizado de forma integrada (pessoa
fisica e pessoa juridica juntos) ou inexistente. Os meios de controle mais utilizados sdo o extrato
bancario, caderno e planilha. Os principais motivos elencados para a ndo observacdo do
Principio da Entidade seriam a falta de um socio para quem devesse prestar contas e a falta de
planejamento financeiro. Os resultados também mostram a consciéncia em relacdo aos
impactos da ndo separacdo das financas bem como a relevancia da préatica. Além disso, verifica-
se a importancia atribuida a Instrucdo/Educacdo financeira como aliada na gestdo empresarial
e o interesse pela busca de mais informacdes sobre contabilidade e financas.
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ABSTRACT

This research aims to analyze how the separation of business and personal finances occurs in
the hotel industry of S&o Francisco de Paula/RS, as well as the importance of this practice. For
that, a field research was applied, conducted by questionnaire with 14 businessmen of the
branch. The main results point to the lack of knowledge of the Accounting Principle of the
Entity. In addition, the separation of personal and business finances is made by half of the
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respondents as well as the payment of the partner's bills with company money. Account control
is performed in an integrated or non-existent way. The most used means of control are the bank
statement, notebook and spreadsheet. The main reasons listed for the occurrence of this mixture
would be the lack of a partner and the lack of financial planning. The results also show
awareness of the impacts of non-separation of finances as well as the relevance of the practice.
There is also the importance attributed to Financial Instruction/Education as an ally in business
management and the interest in the search for more information on accounting and finance.

Keywords: Entity Principle; Business Finance; Hotel branch.

1 INTRODUCAO

Sabe-se da importancia que as empresas representam para o desenvolvimento da
economia e 0 quao significativo é que os socios e gestores possuam um controle financeiro
estruturado e consciente, de forma a desenvolver e promover o crescimento das empresas com
seguranca. A contabilidade é primordial no direcionamento de um negdcio, inclusive no que
se refere a sua estruturacdo financeira.

Ao longo de vérios anos do exercicio da Ciéncia Contabil, foram desenvolvidos
principios que regem essa pratica. Entre os quais consta o da Entidade, estabelecido pela
Resolucdo n° 750/93 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Segundo ludicibus (2010), o Principio da Entidade, dispde que o patrimoénio da Entidade
ndo deve ser confundido com o patriménio dos seus socios ou acionistas. Ainda, de acordo com
Gongcalves e Gongalves (2007), registram-se somente os fatos que inferem no patriménio da
empresa, fortalecendo a autonomia dela. Atualmente com a revogacdo da Resolu¢do CFC n°
750/93, esse principio encontra-se disposto na NBC TG Estrutura Conceitual de forma
implicita, quando esta menciona o conceito da entidade que reporta as informacbes (CFC,
2019).

Mesmo sendo este principio uma premissa basica para 0s negocios, sabe-se que muitas
empresas ndo o praticam de forma integral e, por consequéncia, podem se comprometer do
ponto de vista financeiro e tributario, o que pode, inclusive, desencadear um processo de
faléncia ou comprometer a continuidade dos negécios (SPRENGER; PEREIRA; SPERB,
2021).

Diante disso, cabe a contabilidade exercer a sua funcdo de consultora dos negocios,
visando o direcionamento para uma gestdo efetiva, pois a contabilidade possui influéncia
significativa em todos os setores da empresa, sobretudo no financeiro. Inclusive o que ocorre

nesse setor influencia o todo, como afirmam Bateman ¢ Snell (2009, p. 9): “mesmo as pequenas
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empresas que ndao operam em escala global, precisam tomar decisdes estratégicas importantes
a partir de consideragdes internacionais”.

Nesse sentido, considerando o destaque do ramo hoteleiro para a Serra Galcha, bem
como a importancia econémica desse setor para 0 sucesso da regido, esta pesquisa tem como
objetivo geral analisar como ocorre a separacdo de finangcas empresariais e pessoais no ramo
hoteleiro de S&o Francisco de Paula/RS, bem como a importancia dessa pratica.
Especificamente, o estudo busca: a) verificar se ha separacdo de financas empresariais e
pessoais; b) investigar sobre o conhecimento dos empreendedores acerca do Principio da
Entidade, bem como de Finangas Empresariais; ¢) descobrir se ha conhecimento por parte dos
empreendedores em relagcdo as consequéncias dessa préatica para a gestdo e continuidade dos
negocios; e d) aferir a importancia atribuida a gestdo e a educacéo financeira para 0 sucesso
empresarial.

A realizacdo desta pesquisa se justifica sob diversas éticas, pois, além de um potencial
turistico atrelado, o municipio conta com um percentual elevado de empresas integradas no
setor de servicos. Inclusive o Sebrae (2020) indica que em S&o Francisco de Paula, 0 maior
percentual de participacdo por setor no ano de 2019 encontra-se no setor de servigos, com cerca
de 38%, o qual abrange o ramo hoteleiro e contribui para o desenvolvimento econdmico da
cidade.

Ainda, a pesquisa possui relevancia para as proprias empresas presentes neste estudo,
pois caso desconhecam os impactos da ndo separacdo das financas, posteriormente, poderao ter
acesso aos esclarecimentos da préatica, contribuindo, assim, para o seu desenvolvimento e
crescimento com seguranca. Em relacéo a relevancia académica, este estudo pretende incentivar
mais pesquisas que englobem esse assunto, tendo em vista que ele € de extrema importancia
para a consciéncia e disciplina na gestdo empresarial.

A pesquisa esta dividida em cinco se¢des, iniciando pela introducdo, na sequéncia,
apresenta-se a fundamentacdo teorica, apds a metodologia, a anélise dos dados e, por fim, as
considerac0es finais e as referéncias bibliograficas do presente trabalho.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Importancia do Ramo Hoteleiro

Torna-se indispensavel reconhecer a importancia do ramo de hospedagem para a

economia, seja ela global, local ou regional, tendo em vista a performance e os impactos que
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fornece ao sistema econémico em que se insere. A definicdo de cadeia produtiva do turismo é
pautada em um conjunto de empresas que visam ofertar produtos e servigos de forma a garantir
a satisfacdo do publico em questdo, seja por meios tangiveis ou intangiveis, passando, dessa
forma, a aumentar o fluxo de pessoas em determinado local (SEBRAE, 2016). Dentro dessa
cadeia encontra-se o ramo hoteleiro, foco desta pesquisa. Tal segmento exerce um papel
extremamente importante no turismo e, como consequéncia, na economia do pais, tendo em
vista que este setor garante a permanéncia de turistas na cidade, fazendo com que a economia
local se torne mais dinamica e tenha impactos diretos e indiretos.

No Brasil, os meios de hospedagem sdo caracterizados pela Lei n® 11.771 de 17 de
setembro de 2008, segundo a qual consideram-se estabelecimentos ou empreendimentos que
visam prestar servicos de alojamento temporario em unidades de frequéncia individual e que
sejam de uso especifico do hospede, além de ofertar servicos de hospedagem considerados
necessarios aos usuarios, mediante contrato tacito ou expresso e perante cobranca da diéria
(BRASIL, 2008). Nesse sentido, de acordo com Petrocchi (2002), na administracdo hoteleira,
se faz necessaria a aplicacdo de diferentes habilidades, sejam elas técnicas, humanas ou
conceituais.

De acordo com um estudo realizado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV (2018), o ramo
hoteleiro contribuiu fortemente para a economia, visto que movimenta o sistema de geracédo de
empregos, sejam eles diretos, indiretos ou induzidos, além do desenvolvimento de empresas e
negocios, caracterizando suas vendas para atividades empresariais, exportacdo ou familiar,
injecdo de recursos na economia e impacto no Produto Interno Bruto (PIB), gerando efeitos de
incremento a ele por meio de multiplicadores de renda, emprego e producao.

Para a continuidade dos negdcios e sucesso empresarial, se faz necessaria a adogéo de
boas praticas e gestdo, e a Contabilidade inclusive fornece o direcionamento adequado para o

acompanhamento da satde financeira do negécio e tomada de decisdo.

2.2  Contabilidade, Principios Contabeis e Estrutura Conceitual da Contabilidade.

A Contabilidade é relevante para a gestdo dos negdcios, independentemente do ramo de
atividade, sendo que ludicibus (2021 p. 6), apresenta que “o objetivo basico da contabilidade
pode ser resumido no fornecimento de informagdes econémicas para oS Varios usuarios, de
forma que propiciem decisdes racionais”.

Marion (2018), enfatiza que a contabilidade n&o deve ser realizada apenas com o intuito
de atender as demandas do governo (mesmo que este utilize a contabilidade como forma de
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captar impostos e obrigatéria para a grande parte das empresas), mas sim, com o proposito de
fornecer informagOes importantes que auxiliem a tomada de decisdes dos seus diferentes
usuarios. Todas as movimentagdes monetarias sdo registradas pela contabilidade e esses
registros formam relatérios que evidenciam a situacdo da empresa, seja econdmica, patrimonial
ou financeira (MARION, 2018).

Conforme Zdanowicz (2012), para a realizagao das anélises financeiras, sdo necessarias
demonstracdes contabeis que apresentem com fidedignidade as informacdes da empresa. A
partir destas analises, serdo averiguadas diversas questdes financeiras de enfoque gerencial,
com o intuito de identificar problemas potenciais, ameacas de mercado e até necessidade de
recursos que garantem o crescimento da empresa, embasando a tomada de deciséo assertiva
(ZDANOWICZ, 2012).

Conforme a NBC TG Estrutura Conceitual, para ser Gtil, a informacao contabil necessita
ser relevante e representar fidedignamente o fato, sendo completa, neutra e livre de erros. A
utilidade das informagdes financeiras é aumentada se forem compardveis, verificaveis,
tempestivas e compreensiveis.

Ainda, de acordo com ludicibus (2010), o objetivo da contabilidade revela-se no que
tange a apresentacdo de informacgdes e dados corretos sobre o Patrimdnio e na compressao de
possiveis causas para suas mutagdes. Portanto, busca-se munir os usuarios dessas informacoes,
sejam elas de natureza econdmica, financeira ou fisica, através de relatorios, dados, tabelas,
pareceres ou demonstracdes (IUDICIBUS, 2010).

Diante desses conceitos, se faz necessario tratar dos Principios de Contabilidade, visto
que, segundo Lopes e Martins (2005), compreendem o nucleo e a estrutura da contabilidade na
busca por atingir seus objetivos dentro dos postulados fundamentais, sendo assim, possuem
papel de extrema importancia na orientacdo da producdo de informagBes contabeis. Os
Principios de Contabilidade constam na Resolu¢do CFC n° 750/1993, atualizada pela Resolugédo
CFC n° 1282/2010, sendo:

) O da Entidade — Reconhece o Patrimbnio como objeto da Contabilidade e
afirma a autonomia patrimonial, a necessidade de diferenciacdo de um Patriménio
particular no universo dos patriménios existentes.

i) O da Continuidade — Pressupfe que a Entidade continuara em operagéo no
futuro e, portanto, a mensuracdo e a apresentacdo dos componentes do patrimdnio
levam em conta esta circunstancia.

1) O da Oportunidade — Refere-se ao processo de mensuragdo e apresentacao dos
componentes patrimoniais para produzir informaces integras e tempestivas.

IV) O do Registro pelo valor original — Determina que 0s componentes do
patriménio devem ser inicialmente registrados pelos valores originais das transacdes,
expressos em moeda nacional.
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V) O da Competéncia — Determina que os efeitos das transacfes e outros eventos
sejam reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do
recebimento ou pagamento.

VI) O daPrudéncia— Determina a ado¢do do menor valor para os componentes do
ATIVO e do maior para os do PASSIVO, sempre que se apresentem alternativas
igualmente validas para a quantificacdo das mutaces patrimoniais que alterem o
patriménio liquido (CFC, 1993; CFC, 2010).

Cabe ressaltar que, em 2016, as Resolugdes CFC n° 750/1993 e n° 1282/2010, foram
revogadas pela NBC TSP Estrutura Conceitual (CFC, 2016a). Porém, conforme o CFC (2016b),
a revogacao dessa Resolucéo ndo representa a extingdo dos Principios de Contabilidade, apenas
visa a unificacdo conceitual, a qual € necessaria para evitar possiveis divergéncias na concepcao
tedrica e doutrinaria. Adicionalmente, de acordo com Costa (2016), observa-se que 0 pais
passou a contar com uma Estrutura Conceitual e que, de maneira geral, pode-se observar a
permanéncia dos Principios de Contabilidade presentes na Resolucao n° 750/1993 na Estrutura
Conceitual.

Entre esses principios, destaca-se o primeiro, que trata da Entidade. De acordo com
Ribeiro e Coelho (2019), quando uma pessoa ou um grupo compde uma sociedade, o patrimoénio
agora formado deve ser totalmente independente do patrimdnio pessoal. Portanto, o Principio
da Entidade enfatiza que o patrimonio da organizacao formada seja diferente do patrimonio dos
titulares ou seus sécios.

De forma complementar, o artigo 50, paragrafo 2°, do Cddigo Civil apresenta o
entendimento acerca da confusdo patrimonial, ocorrida quando ndo ha a observacdo do

Principio da Entidade:

§ 2° Entende-se por confusdo patrimonial a auséncia de separacdo de fato entre os
patriménios, caracterizada por: (Incluido pela Lei n°® 13.874, de 2019)

I - cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigagdes do sécio ou do administrador
ou vice-versa; (Incluido pela Lei n® 13.874, de 2019)

Il - transferéncia de ativos ou de passivos sem efetivas contraprestacdes, exceto os de
valor proporcionalmente insignificante; e (Incluido pela Lei n® 13.874, de 2019)

I11 - outros atos de descumprimento da autonomia patrimonial. (Incluido pela Lei n®

13.874, de 2019). (BRASIL, 2002)

O abuso da personalidade juridica identificado através da confusdo patrimonial ou
desvio de finalidade pode levar o Juiz a desconsidera-la para que os efeitos de algumas relaces
de obrigacfes sejam vinculados aos bens dos administradores ou socios da pessoa juridica
beneficiada pelo abuso (BRASIL, 2002).

E valido ressaltar que o artigo 135, secdo Il do Coédigo Tributario Nacional,
responsabiliza as pessoas (desde os sdcios — artigo 134, até os mandatarios, prepostos,

empregados, diretores, gerentes ou representantes de pessoa juridica de direito privado) pelos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13874.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13874.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13874.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13874.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13874.htm#art7
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créditos relacionados a obrigac@es tributérias advindas de atos realizados com excesso de poder
ou infrages relacionadas a lei, contrato social ou estatutos (BRASIL, 1966).

De forma clara e simplificada, Ribeiro e Coelho (2019), complementam que o Principio
da Entidade postula que haja separacdo do patriménio do titular ou dos socios. Portanto, quando
uma ou mais pessoas constituem uma entidade, entende-se que o patriménio formado é
totalmente independente do patriménio individual, sendo a utilizagdo desse principio primordial
para estruturacdo de informagGes concisas, claras e que representem fielmente as financas e o

patrimdnio da empresa.

2.3 Financas Empresariais: Contexto e Analise do Principio da Entidade

De acordo com Reeve, et al. (2018), o reconhecimento do controle contabil do
patrimonio de uma entidade, seja ela qualquer tipo de organizacdo, deve ser realizado de forma
segregada ao patrimodnio dos proprietérios, titulares ou s6cios dessa organizagao.

Diante do Principio de Entidade, se faz necessario descrever sobre Financas
empresariais. Elas representam uma funcéo central para a empresa e, através delas, € possivel

identificar possiveis junc@es de financas empresariais com pessoais.

2.3.1 Finangas Empresariais

Lemes Jr., Cherobim e Rigo (2018), enfatizam que a administracao das financas precisa
se relacionar de forma sistematica e continua com as demais areas da empresa, com o intuito
de promover e atingir os resultados almejados. No que tange a contabilidade, os autores
afirmam que ambas as areas se relacionam para promover sinergia em diversos aspectos como,
por exemplo: célculo de indenizacGes, controle e elaboracdo de planejamento financeiro
(orcamentos diversos como caixa, capital e operacional), causas juridicas, licitacdes, capital de
giro, valor das empresas, rentabilidade, contratos financeiros e leasing, fusdes, incorporacdes e
cisdes, contratos e, além, do planejamento tributario.

De acordo com Chengo (2009), a partir do estudo e conhecimento do tema finangas, é
possivel compreender a dimensédo e aplicacdo dos seus conceitos no dinheiro a curto, médio e
longo prazos. Segundo o autor, seu conceito de gestdo é, na maioria das vezes, firmado como
diversas agdes que planejam, controlam e analisam a situagéo financeira da empresa, com o
intuito de potencializar os resultados das préprias atividades operacionais. As informacoes,

quando organizadas de forma eficiente e que retratem a realidade financeira da empresa,
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promovem a capacidade da tomada de decisdo mais eficaz pelo gestor, maximizando resultados
e aumentando seu patriménio liquido (CHENCO, 2009).
O setor de financas empresariais segue trés frentes que o contextualizam, conforme

apresenta a Figura 1:

Figura 1: Frentes do setor de Financas Empresariais

1) Aplicagao de Capital

Setor de Finangas

2) Atragao de Capital
3) Destinag¢ao do Lucro

De acordo com a Figura 1 e segundo Lexos (2018), essas frentes sdo representadas

Empresariais

Fonte: Adaptado de Lexos (2018).

como: 1) De que forma o capital pode ser aplicado na prépria empresa de maneira a conseguir
fazer a continuidade do seu funcionamento e a reducdo de gastos para 0 aumento do seu lucro,
2) De que forma ela atrairé seu capital, via produgdo, empréstimos, investimentos, prestacdo de
servicos, etc.; e 3) Qual sera o rumo que os lucros obtidos no periodo terdo, visando crescer o
seu valor e patriménio.

Portanto, tem-se as finangas empresariais como pegas-chave para o desenvolvimento do
negdcio visto que tratam de questdes econdmicas empresariais. Desse modo, aplica-las no
gerenciamento das empresas traz a possibilidade de melhor utilizacdo do capital, além de
conseguir visualizar a situacdo da empresa, identificando melhorias para maior

desenvolvimento.

2.3.2 Demonstracdes Contabeis e Analise Financeira

Em um cenario onde as finangas empresariais estdo intimamente ligadas a contabilidade
e que decisdes financeiras se baseiam em informacdes fornecidas e elaboradas pela préopria
contabilidade, faz-se necessario representa-las fidedignamente. Em concordancia com a NBC

TG Estrutura Conceitual:
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Relatérios financeiros representam fendmenos econémicos em palavras e nlmeros.
Para serem Uteis, informagdes financeiras ndo devem apenas representar fendmenos
relevantes, mas também representar de forma fidedigna a esséncia dos fenémenos que
pretendem representar [...]. Para ser representacdo perfeitamente fidedigna, a
representacdo tem trés caracteristicas. Ela é completa, neutra e isenta de erros (CFC,
2019).

Além de serem fidedignas, as demonstracGes contabeis devem evidenciar apenas o
ocorrido no Patriménio da prépria empresa, sem considerar qualquer alteracdo ou modificacédo
no Patriménio de seus sécios, seguindo assim o Principio da Entidade. Conforme Lemes Jr.,
Cherobim e Rigo (2018), é por meio da contabilidade que sdo registradas todas as transacdes
monetarias de uma empresa e, por meio desses registros, é possivel proporcionar informacdes
e dados relativos a posi¢do econdmico-financeira dessa empresa, sendo assim, a contabilidade
segue leis e regulamentos para que, dessa forma, haja uniformidade nas informacdes geradas,
havendo, ainda, a possibilidade de comparagdo com demais empresas.

Periodicamente, sao elaboradas as demonstracdes contabeis que envolvem informacdes,
visando atender aos requisitos de ordem legal, societéria, tributaria e gerencial. Além disso,
promovem a posigdo da empresa, bem como o resultado e o fluxo financeiro de uma
organizacdo (LEMES JR; CHEROBIN; RIGO, 2018). Ao término de cada exercicio social, as
empresas devem elaborar as seguintes Demonstra¢cGes Contabeis (de modo a seguir 0s

principios e postulados de contabilidade), as quais sdo apresentadas no Quadro 1:

Quadro 1 — Demonstrac6es Contabeis

Demonstracao Contabil Caracteristicas

Visa evidenciar qualitativamente e quantitativamente a
posicdo financeira e patrimonial da entidade, tendo
como equacdo: Total do Ativo = Passivo + Patrimonio
Liquido.

Apresenta 0s lucros ou prejuizos acumulados no
DL gl01 1 el e [l = U (e o]0 ol S delof o1 (BIRI=) - exercicio. Gerando informagdes de Receitas, Custos e

Balancgo Patrimonial

Despesas.
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Apresenta todas as alteragfes/movimentacdes dos
Acumulados (DMPL lucros ou prejuizos da empresa.

Evidenciam como o0s recursos entram e saem da
empresa, utilizando o regime de Caixa.

Evidenciam a riqueza que a empresa gerou em um
periodo e de que forma a mesma distribuiu o recurso.
Trata-se de um complemento as demonstragGes
Notas Explicativas (NE) contabeis, onde faz explicagdes necessérias para o
entendimento das demonstraces.

Demonstracdes do Fluxo de Caixa (DFC)

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

Fonte: Adaptado de Lemes Jr., Cherobim e Rigo (2018).
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Por meio da elaboragdo das demonstracGes contabeis podem, também, ser criados
indices que facilitam o entendimento e analise dos numeros e das informacdes apresentadas.

Essa andlise é de extrema importancia para a evolucdo de uma empresa.

2.3.3 Mecanismos para auxiliar a gestdo financeira

Compreender, controlar e mensurar resultados financeiros € vital para a existéncia de
qualquer empreendimento. Portanto é imprescindivel a adocdo de ferramentas que auxiliem no
processo de separacdo das financas da empresa e de seus sécios, como alguns exemplos

apresentados na Figura 2:

Figura 2 — Ferramentas que auxiliam na separacao de finangas

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Proietado

Fluxo de Caixa Livre

Contas bancarias separadas

Pro-labore

Distribuicao de Lucros

Fonte: Elaborada pela académica (2022).
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A partir da figura 2, observa-se a existéncia de diferentes ferramentas que auxiliam na
separacdo de finangas empresariais e pessoais, bem como a importancia que esses mecanismos
possuem para a orientacdo dos empresarios no sentido de controle, organizacdo e distin¢do de

patrimonios.

2.3.4 Impactos da Ndo Separacdo das Financas

As financas empresariais e pessoais devem ser tratadas de forma dissociada, visto que
possuem objetivos diferentes. A empresa possui como funcéo vital a geracdo de lucro. As
receitas e despesas por sua vez, devem ser apenas da empresa, caso contrario, ndo se pode
entender o funcionamento da organizacdo em sua totalidade. Fernandes (2018), destaca os
principais impactos da ndo separacao das finangcas empresariais e pessoais, além de corroborar
ao expor que essa mistura, se ndo observada e corrigida, pode levar a muitos problemas:
l. Sem visibilidade dos gastos: Entender e controlar os gastos do empreendimento
é uma tarefa de extrema importancia. Sem o controle das finangas o gestor acaba,
muitas vezes, cortando gastos essenciais para a empresa ou gque entdo poderiam
auxiliar no crescimento do empreendimento (FERNANDES, 2018);

Il.  Problemas com a Receita Federal: A mistura de financas pessoais com as
empresariais pode caracterizar, por exemplo, rendimentos de trabalho disfar¢ados
e a caracterizacdo de irregularidades na empresa. O impacto disso pode levar a
multa, arbitramento de tributos e demais puni¢bes previstas em lei
(FERNANDES, 2018);

I1l.  Perda do controle financeiro da empresa: Ao pagar despesas dos s6cios com
os valores recebidos pela empresa, certamente se perdera o controle financeiro e
o0 lucro que a empresa gera. As demonstra¢@es contabeis, os indicadores e demais
demonstrativos ndo irdo condizer com a realidade da empresa, podendo parecer
que ela ndo tem lucro e, em decorréncia disso, tomar uma série de decisdes de
forma equivocada (FERNANDES, 2018);

IV. Na&o havera planejamento, nem empresarial nem pessoal: A capacidade de
planejamento pessoal e empresarial fica comprometido ao misturar as financas.
Haverd complicacdes na obtencdo de caixa para investimentos podendo gerar
endividamento por ambas as partes, o que prejudica a capacidade de obter mais
lucro e renda no futuro (FERNANDES, 2018);
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V. Descaracterizacdo da empresa: No que tange a alguns tipos juridicos, se houver
comprovacgao da falta de gestdo com a mistura das contas, a empresa podera ser
processada para descaracterizacdo da pessoa juridica, atingindo os seus bens
(FERNANDES, 2018).

2.4  Educacdo Financeira e Sucesso Empresarial

A Educacdo financeira ¢ uma forte aliada ao empreendedorismo promissor, tendo em vista
que esse conhecimento fornece subsidios, ferramentas e conceitos aplicaveis na gestdo da
empresa para entender e administrar as finangas empresariais. Esse conhecimento tem sua
identidade firmada desde a infancia, pois Chiaradia (2020), afirma que a educacéo financeira
esta presente desde 0 momento em que a pessoa hasce e € imprescindivel que se que tenha uma
relacdo equilibrada com o dinheiro.

Para Chiaradia (2020), a base do modelo financeiro constitui-se na infancia, em torno dos
cinco anos de idade, momento no qual a crianca cria percepg¢des e impressdes que serdo levadas
para a vida toda, portanto a familia é a primeira responsavel por esses ensinamentos e cabe ao
ensino escolar fortalecer esse aprendizado, pois, quanto mais cedo a crianga for exposta a
situacdes em que ela é a protagonista de suas finangas, maiores sdo as chances de se tornar um
adulto que ndo tenha frustacgdes, endividamentos, ou sejam escravos do trabalho.

De acordo com o levantado por Colégio Arnaldo (2020), algumas vantagens podem ser
evidenciadas a partir da educacdo financeira para criangas, incluindo: organizacéao de planos e
gastos, poupar e conquistar objetivos, consciéncia para 0 consumo, responsabilidade,
autonomia e autocontrole para a tomada de decisao.

A importancia da educacdo financeira desde a infancia reflete, também, no
empreendedorismo, visto que ela é essencial para a gestdo correta das finangas empresariais e
0 seu sucesso. De acordo com o exposto em Sebrae (2018), manter uma empresa
financeiramente saudavel, com bom funcionamento e otimizagdo de recursos pode ser um
desafio muito grande se ndo houver conhecimento para isso. A Educagdo Financeira para
gestores e empreendedores é essencial no sentido de organizacgdo e controle financeiro com o
intuito de uma gestdo adequada das finangas empresariais e 0 sucesso da mesma (SEBRAE,
2018).

Por meio da educacédo financeira, pode-se, entdo, analisar despesas, custos, melhorar a
gestdo do capital da empresa, avaliando a real necessidade de empréstimos, controle do fluxo
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de caixa, possibilidade de investimentos (e que esses deem um retorno satisfatorio para a
empresa), além da melhoria dos precos de produtos e servicos.

Ainda de acordo com o Sebrae (2018), existem algumas ferramentas e conceitos que, se
conhecidos, podem auxiliar o empreendedor na gestdo financeira da empresa, as quais estdo

representadas no Quadro 2:

Quadro 2 — Ferramentas para gestao financeira

Efeito

Destaque para 0s demonstrativos gerenciais, como 0 Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa.
Através deles é possivel identificar as mudangas no patriménio, movimentagdes
financeiras, ativos, passivos e patrimonio liquido, receitas e despesas, e,
principalmente, o lucro ou prejuizo.

Aprender a planejar é de extrema importancia para o desenvolvimento do negdcio.
Precisa-se conhecer o mercado no qual esta inserido e quais as necessidades que ele
apresenta, através disso, pode-se, entdo, projetar receitas, despesas, metas e objetivos
de faturamento, investimentos e lucros, além de um panorama completo e transparente
de qual a necessidade real para abrir uma empresa ou para manté-la. Portanto, aprender
a planejar engloba questdes como orcamento, gestdo financeira e monitoramento de
receitas e despesas.

A mistura das finangas empresariais e pessoais € um erro tipico de quem nédo possui

Aprender sobre
financas

Planejamento
Financeiro

Separacao das
Financas Pessoais e
Empresariais

Controle do Fluxo
de Caixa

educacdo financeira. Este erro pode comprometer o negdcio, levando até a faléncia. O
empreendedor muitas vezes pode fazer retiradas maiores por achar que esta “sobrando”
dinheiro na empresa. A Educacdo financeira auxilia a ndo ter esta visdo bem como
determinar um valor fixo de retirada.

O conhecimento do fluxo de caixa ajuda a identificar todas as movimentacoes
financeiras da empresa, diferenciando quais contas consomem mais recursos e quais
contribuem mais para as receitas. Através do conhecimento do fluxo de caixa da

empresa é possivel conhecer todos 0s recursos que a empresa possui.

O capital de giro oferece seguranga frente a momentos de dificuldade financeira
empresarial. Ter conhecimento nesse quesito possibilita ao empreendedor obter uma
reserva de capital bem estruturada, mantendo os pagamentos em dia em momentos de
dificuldades, por exemplo. Além disso, entender e destinar esse montante de forma
certeira promove 0o bom andamento do negdcio, por isso é imprescindivel que haja
equilibrio na administracdo do recurso.

Fonte: Adaptado de Sebrae (2018).

Ter um Capital de
Giro

A partir do Quadro 2, sdo observadas algumas acbes promovidas pela educagéo
financeira, que proporcionam uma gestdo mais eficiente contribuindo de forma significativa

para o sucesso empresarial.
2.5  Estudos Precedentes
E notavel a importancia da aplicabilidade do principio da entidade nas empresas. O

conhecimento sobre o assunto auxilia na gestao das financas, gerando dominio de boas praticas

contabeis e financeiras. Diversos estudos precedentes e analises estdo sendo desenvolvidos com
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0 intuito de auxiliar empreendedores e gestores a compreender a importancia da separagéo de
finangas empresariais e pessoais.

O estudo de Silva (2021), teve como objetivo, analisar a utilizacdo do fluxo de caixa e do
principio contabil da Entidade em Microempreendedores Individuais (MEI’s) no municipio de
Vicentina/MS. Foram entrevistados 12 MEI’s do municipio por meio de um questionario
contendo 18 perguntas. A predominancia do setor de atuacao é o comércio, sendo que 33% dos
entrevistados possuem nivel de escolaridade superior incompleto. O estudo concluiu que todos
os respondentes utilizam o fluxo de caixa na empresa e mais da metade dos MEI’s praticam o
principio da Entidade, no entanto, utilizam de recursos proprios para prestar suporte a empresa.
Destacou-se, também, que os principais problemas de gestdo ocorrem em decorréncia da falta
de informacéo (principalmente sobre o fluxo de caixa eficiente e pontos positivos em seguir 0
principio da Entidade), orientacdo e profissionalizacdo dos microempreendedores para, entdo,
potencializar seus negocios.

O estudo de Hugentobler e Heidrich (2019), teve como objetivo verificar a importancia
da separacdo de finangcas empresariais e pessoais de empresarios individuais no municipio de
Taquara/RS, para, assim, evidenciar as causas e impactos da ndo segregacdo das financas. A
pesquisa foi viabilizada pela resposta de 42 respondentes a um questionario com 16 perguntas.
Vale salientar que o setor de servigos predominou nesta pesquisa € o maior percentual (50%)
dos respondentes possuem nivel superior incompleto. O estudo concluiu que, pouco mais da
metade (54,8%), possui um controle separado para segregar financas empresariais e pessoais.
No entanto, a outra parte (45,2%) faz o controle das financas de forma Unica, ndo conseguindo
separa-las. Destacaram-se, ainda, os motivos pelos quais ndo ha separa¢do, sendo: nao precisar
prestar contas aos socios; problemas financeiros; e falta de planejamento. Além disso, 42,9%
dos respondentes ndo apresentam um pro-labore que condiz com a realidade dos seus
rendimentos.

Verificou-se, também, o estudo de Sprenger, Pereira e Sperb (2021), o qual realizou uma
pesquisa com 90 empreendedores, visando identificar os fatores para determinar a continuidade
empresarial. Os resultados indicam que o nivel de escolaridade dos empreendedores € ensino
fundamental ou meédio (56%). Em relacdo a preparacdo para a gestdo dos negécios, o estudo
evidenciou que: 37% dos empreendedores buscaram alguma capacitacdo anteriormente; 11%
buscaram consultorias; e 51% dos respondentes acreditam que possuiam pouco conhecimento
sobre gestdo de negocios. Em relagdo as finangas empresariais, 19% dos respondentes
apontaram que, entre as principais dificuldades internas, esta a gestdo dos recursos financeiros,
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além disso, quando questionados sobre os determinantes do sucesso empresarial, 13% dos

empreenderes indicou que o uso adequado dos recursos da empresa € um fator determinante.
Com base no referencial tedrico e nos estudos precedentes analisados, foi possivel realizar

0 delineamento metodolégico apropriado para essa pesquisa, inclusive desenvolver o

questionario aplicado, conforme detalhamento apresentado na secao a seguir.

3 METODOLOGIA

3.1  Classificagdo da pesquisa

A natureza desta pesquisa € classificada como aplicada. Gil (2022), afirma que esse tipo
de pesquisa possui como foco a elaboracdo de estudos que possam solucionar problemas
advindos das sociedades em que os pesquisadores se encontram, sendo voltada para a obtencéo
de conhecimento através da aplicacdo da pesquisa em uma situacao especifica.

Quanto a forma de abordagem do problema, esta pesquisa se classifica como
guantitativa e quantitativa, tendo em vista que serdo analisados dados para que sejam
formuladas as conclus6es. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa quantitativa
tem como objetivo descrever em nimeros os dados, opinides e informagdes coletadas dos
respondentes, para que, assim, sejam interpretadas de forma a garantir resultados precisos. No
gue tange a pesquisa qualitativa, caracteriza-se como uma realidade que pode ser observada sob
diversos aspectos e realidades, porém, sempre com uma posi¢do neutra perante os fatos
apresentados (GIL, 2019).

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa se classifica como descritiva, pois, através do
questionario aplicado, sera possivel realizar um levantamento de dados. Sampieri, Collado e
Lucio (2013), afirmam que os estudos descritivos possuem como objetivo medir, colher
informacdes, especificando propriedades, tendéncias, processos ou objetos em que um grupo
ou populacdo estdo inseridas tendo como utilidade, evidenciar com precisdo as diferentes
perspectivas sobre determinadas situagdes, acontecimentos, fendmenos.

Referente aos procedimentos técnicos, a pesquisa é classificada como Levantamento
(pesquisa de campo — Survey) com aplicacédo de questionario. De acordo com Gil (2022), esse
tipo de pesquisa busca conhecer de forma direta, por meio da solicitagdo de informagdes das
pessoas, 0 seu comportamento em relacdo ao problema estudado e, através dessas pesquisas,

tem-se um censo, o qual proporciona informacfes gerais, as quais se tornam indispensaveis
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quando se trata de indagacGes sociais. Ainda, de acordo com o0 autor, entende-se por
questionario um agrupamento de questdes as quais serdo respondidas pelo participante.

3.2 Populacdo e amostra

Neste estudo, a populacdo compreende 19 Hotéis e Pousadas localizados no perimetro
urbano da cidade de S&o Francisco de Paula — Rio Grande do Sul no ano de 2022.

Os dados referentes a quantidade de Hotéis e Pousadas, bem como sua denominacéo,
foram obtidos através do site da Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Paula/RS.

A amostra foi constituida por 14 Hotéis e Pousadas, cujos empresarios concordaram em
participar da pesquisa, localizados na regido urbana do municipio, conforme apresentado no
Quadro 3:

Quadro 3 — Amostra

Descricéo das empresas Quantidade Percentual ‘
Populacdo 19 100%
(-) Né&o responderam a pesquisa 4 21,06%
(-) Nao demonstraram interesse em participar da pesquisa 1 5,26%
Amostra — Responderam a pesquisa 14 73,68%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3.3 Coleta e tratamento de dados

Para a consecucdo dos objetivos deste estudo, a coleta dos dados ocorreu mediante o
mecanismo de questionario, aplicado durante 0 més de junho de 2022.

O primeiro contato ocorreu atraves de ligacdo, na qual foi realizada a apresentacao da
pesquisadora, bem como uma breve introducéo da pesquisa. Nesse momento, foi questionada a
intencdo de participacdo na pesquisa e o formato que o respondente desejava (aplicacdo de
questionario de forma presencial, on-line, ou por ligacdo telefonica, ou resposta direta ao
questionario). E valido ressaltar que a primeira acdo, antes de iniciar a aplicacdo do
questionario, foi a coleta da assinatura ou aceite do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), seja de forma fisica ou virtual. Se o socio e/ou gestor preferiu aplicacéo
presencial, foi definido o dia para coleta de dados, dependendo da disponibilidade do
respondente e da pesquisadora. Apos isso, foi solicitado o endereco completo da Pousada/Hotel

para aplicacdo presencial do questionario. Nesse formato, a assinatura do TCLE foi realizada
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de forma fisica. Se 0 socio e/ou gestor optou por responder a pesquisa via Google Meet com
intermédio do questionario, foi definido o dia para coleta de dados, dependendo da
disponibilidade do respondente e da pesquisadora, posteriormente, foi solicitado o e-mail para
envio do link de acesso ao Google Meet. Nesse formato, a assinatura do TCLE foi realizada de
forma on-line, com o envio e aprovagéo via e-mail. E valido ressaltar que a chamada via Google
Meet foi gravada somente com autorizacdo prévia do respondente, o qual foi questionado ao
iniciar a chamada. Caso o0 socio e/ou gestor tenha optado por responder a pesquisa de forma a
acessar diretamente o questionario, foi solicitado o e-mail para o envio do link de acesso ao
Google Forms. Nesse formato, a assinatura do TCLE foi de forma on-line, no préprio Google
Forms, com a leitura e o aceite antes de iniciar as perguntas do questionario.

O questionario contou com perguntas abertas e fechadas. O enfoque foi coletar o maior
namero possivel de informacdes para que, desse modo, o objetivo da pesquisa fosse atingido
plenamente. Para a validacdo desse questionario, foi aplicado um pré-teste com duas pessoas,
que ndo constituiam a amostra, visando obter um diagndstico sobre a adequagéo das perguntas,
bem como estimar o tempo de resposta.

A analise dos dados foi realizada por meio de tabulacdo em planilha no Microsoft Excel,
organizada por questdo. De posse dos dados, foi possivel analisar as respostas obtidas,
avaliando a pratica e importancia do tema desta pesquisa. Além disso, foram desenvolvidos
graficos para contribuir com uma melhor visualiza¢do dos resultados.

Ressalta-se, ainda, a utilizacdo do TCLE, visando fornecer garantias e prerrogativas aos
respondentes. Nesse termo foram expostos 0s objetivos, a justificativa, procedimentos e riscos

da pesquisa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

De acordo com Gil (2008), a analise e a interpretacdo de dados e informagdes sdo
procedimentos totalmente relacionados, visto que fornecem respostas ao problema de pesquisa.
Para melhor visualizagdo dos resultados obtidos por meio da pesquisa, optou-se por apresentar

a analise através de sessdes com as perguntas relacionados aos temas pesquisados.

4.1  Perfil dos Respondentes e das Empresas
Incialmente, com o intuito de conhecer o perfil dos respondentes, sejam eles socios e/ou
gestores dos Hotéis e Pousadas, foi questionada a escolaridade, sendo os resultados

apresentados no Quadro 4:
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Quadro 4 — Escolaridade

Alternativa ‘ Quantidade ‘ Percentual
Ensino fundamental incompleto 2 14,29%

Ensino médio completo 28,57%

Ensino técnico incompleto 7,14%

Ensino superior completo 21,43%

4
1

Ensino superior incompleto 1 7,14%
3
3

Pés-graduado 21,43%

TOTAL 14 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Por meio do Quadro 4, percebe-se que mais de 40% dos respondentes possuem ensino
superior completo ou p6s-graduacdo, seguido de 28,57% com Ensino médio completo e 14,29%
com Ensino fundamental incompleto. Resultado semelhante pode ser percebido na pesquisa de
Sprenger, Pereira e Sperb (2021), no que tange ao ensino fundamental e médio.

Foi questionando, também, o tempo de atuacdo no ramo hoteleiro, conforme exposto no
Quadro 5:

Quadro 5 — Tempo de atuagéo no ramo

Alternativa ‘ Quantidade Percentual
Menos de 5 anos 3 21,43%
De 5a 10 anos 3 21,43%
De 11 a 15 anos 1 7,14%
De 16 a 25 anos 3 21,43%
Acima de 25 anos 4 28,57%

Total 14 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em relacdo ao tempo em que os participantes atuam no ramo, observa-se que quatro
respondentes exercem suas atividades a mais de 25 anos, seguidos de forma igualitaria em
menos de 5 anos, de 5 a 10 anos e de 16 a 25 anos, ambos com trés respondentes cada.

Adicionalmente, com a intencdo de conhecer o perfil de negocio, foi questionado se a
empresa € familiar ou ndo, como resultado, 13 empresas (92,86%) afirmam ter vinculo familiar,

enguanto apenas uma empresa (7,14%) ndo possui vinculo.

4.2  ldentificacdo da Instrucéo dos Respondentes acerca do Problema

A Educagdo Financeira dos gestores e/ou socios é de suma importancia no
desenvolvimento do empreendimento. De acordo com o Sebrae (2018), tal informacdo para os
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gestores e empreendedores € essencial no que tange a organizacdo e controle financeiro,
culminando para uma gestdo de finangas adequada, tendo como produto, 0 sucesso.
Nesse sentido, buscou-se identificar em escala qual o grau de Instrucdo/Educacéo

Financeira dos respondentes. O Grafico 1 apresenta o retorno da questao:

Gréfico 1 — Grau de Instrucao/Educacdo Financeira

Grau de Instrucéo Financeira

45,00
40,00
35,00
30,00 4
25,00 3
20,00
15,00 28,57%
10,00 1,43%
o
0,00

Nenhuma Pouca Média Suficiente Muita

m Percentual  Quantidade

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Do total de respondentes, apenas 14,28% possuem Instrucdo classificada como
suficiente ou muita. Por outro lado, mais da metade dos respondentes (57,15%) apresentam
nenhuma ou pouca instrucdo. Resultados semelhantes foram encontrados no estudo de
Sprenger, Pietrobelli e Sperb (2021), no qual 51% dos respondentes informaram que possuiam
pouco conhecimento sobre gestdo. Tais percentuais evidenciam o déficit de informacdo
financeira que ha para a gestdo dos negocios.

Para entender o modo como os gestores e/ou socios obtiveram tal conhecimento (mesmo
que minimo), foi questionado a forma de obtencdo das informagdes com uma pergunta aberta,
sendo transcrito como segue no Quadro 6:

Quadro 6 — Forma de obtencéo de conhecimento sobre Financas Empresariais

Alternativa Quantidade \ Percentual
Prética/dia a dia 6 42,86%
Cursos/faculdade 6 42,86%
Orientagdo de amigos/familia 1 7,14%
N&o obteve 1 7,14% (continua)

Alternativa Percentual (continuacgao)
Total 14 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Percebe-se que a préatica do dia a dia e os cursos/faculdade lideram de forma igualitaria,
com 42,86% cada. Tal indicador mostra que um grande percentual aprende por meio da
necessidade imposta pelo cotidiano dos neg6cios e a outra busca algum tipo de conhecimento
pelo ensino.

Para compreender a instrucdo dos gestores e/ou socios em relacdo a um tema mais
especifico da contabilidade, foi questionado sobre o conhecimento acerca do Principio da

Entidade, os resultados sdo apresentados no Grafico 2:

Graéfico 2 — Conhecimento sobre o Principio da Entidade

Conhecimento sobre o Principio Contéabil da Entidade
60,00
50,00
40,00
30,00
50,00%
20,00
28,57%

10,00 21,43%

0,00

Sim e tenho conhecimento Ja ouvi falar, mas ndo tenho N&o ouvi falar e ndo tenho
conhecimento sobre o assunto. conhecimento.
m Percentual Quantidade

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Como citado anteriormente, de acordo com Ribeiro e Coelho (2019), a observagédo do

Principio da Entidade € primordial para a elaboracdo de informacGes concisas, claras e que
representem com exatidao as financas e o patriménio do empreendimento. Contudo, nota-se
gue a maioria dos respondentes ndo possui conhecimento sobre o Principio Contabil da
Entidade, representando 78,57%. No que tange a forma de conhecimento do Principio, tem-se

a confirmacao de que nao ha entendimento sobre o Principio, como apresentado no Quadro 7:

Quadro 7 — Forma de conhecimento sobre o Principio da Entidade

Alternativa Quantidade Percentual
Nao obteve 8 57,14%
Graduagdo/Cursos 3 21,43%
Escritério/consultoria 3 21,43%
Total 14 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Percebe-se, entdo, que mais da metade dos respondentes ndo obteve conhecimento sobre
o0 tema e os demais puderam aprender por intermédio da Graduacéo, cursos ou, ainda, por meio

de escritorios e consultorias.

4.3  Verificacdo das Praticas Relacionadas as Financas

Para entender a forma de atuacdo dos Hotéis e Pousadas em relacdo a financas
empresariais, foram elaboradas e aplicadas questdes que analisam as praticas adotadas,

conforme Quadro 8, elaborado de forma analoga ao estudo de Hugentobler e Heidrich (2019):

Quadro 8 — Verificagdo das praticas de Finangas Empresariais

Questiio sim Parcialmente/As NZo
vezes

Vocé faz a separacdo de finangas empresariais e 50% 28,57% 21,43%
pessoais? 7 respostas 4 respostas 3 respostas
Durante 0 més, ha saques ou retiradas que ndo estavam 28,57% 14,29% 57,14%
previstos para 0s s6cios? 4 respostas 2 respostas 8 respostas
H& uma predefini¢do de um pré-labore ou retirada de 35,71% 7,14% 57,15%
lucros para 0s s6cios? 5 respostas 1 resposta 8 respostas
J& ocorreu alguma situa¢do em que houve 0 pagamento 50% 50%
de uma conta do sécio com o dinheiro da empresa? 7 respostas ) 7 respostas

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Conforme se verifica no Quadro 8, inicialmente, foi questionado sobre a separacdo das
finangas empresariais e pessoais, tendo em vista que, conforme Fernandes (2018) a mistura das
financas empresariais e pessoais, se ndo considerada, pode levar a muitos problemas. O
resultado apresenta-se dividido, pois 50% dos respondentes fazem a separacao entre as financas
empresariais e pessoais, sendo que o restante ou adota a pratica parcialmente (28,57%), ou ndo
adota (21,43%).

No que se refere aos saques e retiradas ndo previstas aos socios, das 14 respostas, 8 delas
revelam ndo haver a ocorréncia, porém 42,86% afirmam que a préatica ocorre inteiramente ou
de forma parcial.

A adocdo de ferramentas que auxiliem na pratica de segregacéo de finangas empresariais
e pessoais € imprescindivel e, nesse sentido, a predefinicdo de um pro-labore ou retirada de
lucros aos s6cios culmina em um planejamento financeiro adequado. Junior (2019) enfatiza isso
guando diz que o Pré-labore se trata do salario dos sécios e deve ser considerado uma despesa

da empresa, além disso, a Distribuicdo de Lucros deve ser realizada apds serem pagas todas as
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despesas da empresa. No que tange essa pratica, mais da metade dos respondentes afirma ndo
ter uma predefinigéo e 7,14% informou realizar de forma parcial.

Por fim, verifica-se que a ocorréncia de pagamentos da conta dos sécios com o dinheiro
da empresa ocorre de forma dividida, 50% afirmam ja ter ocorrido e 0s outros 50% afirmam
ndo ter ocorrido. Tal resultado esta atrelado ao planejamento financeiro das empresas, visto
que, se ele é praticado, a ocorréncia desse fato deve ter menor incidéncia.

Com o intuito de analisar a préatica no sentido de controle das financas empresariais, foi
guestionada a forma de separacao das finangas, conforme o Grafico 3, em sintonia com o estudo
de Hugentobler e Heidrich (2019):

Graéfico 3 — Separacdo de contas da empresa e dos socios

Separacao de contas da empresa e dos sOcios

6
5
o,
35.719% 42.86%
14299 (7,149

Possuo um controle  Controlo os dois juntos  N&o consigo separar Néo controlo
separado para cada um

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

m Percentual Quantidade

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Constata-se, a partir do Grafico 3, que apenas 35,71% das empresas participantes
possuem um controle separado para as contas da empresa e dos socios. E um percentual elevado
de 64,29% controla os dois juntos, ndo consegue separar ou ndo faz o controle de contas. Cabe
ressaltar que Reeve et al. (2018), afirmam que o controle contabil do patrimdnio de uma
entidade, deve ser realizado de forma separada ao patriménio de seus sécios, titulares ou
proprietarios.

Para entender melhor as justificativas da ndo separacdo das financas pessoais e
empresariais, foi questionado sobre 0s possiveis motivos, tendo como resultados o que €

apresentado no Quadro 9:
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Quadro 9 — Motivos para a ndo separacao das financas empresariais e pessoais

Alternativa Percentual

Né&o ha tempo suficiente 8,70%
Néo ha controle financeiro 8,70%
Né&o ter socio e ndo precisar prestar contas a ele 30,43%
Por serem valores pequenos ou irrisorios 13,04%
Néo ha planejamento financeiro 21,74%
Nenhum, pois separo as financas 17,39%
Total 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir do Quadro 9, percebe-se que o principal motivo é o de nédo ter sécio e, em
decorréncia disso, ndo precisar prestar contas a ele (30,43% dos respondentes), apds esse
motivo, verifica-se que questdes de falta de planejamento financeiro (21,74%) e valores
pequenos ou irrisérios (13,04%) também se destacam. Da mesma forma, resultado semelhante
pode ser observado na pesquisa de Hugentobler e Heidrich (2019), em que fatores como a falta
de socio, problemas financeiros e falta de planejamento tiveram relevancia.

Para finalizar a verificacdo das praticas empresariais com relacdo as finangas e para
obter-se um diagndstico financeiro, inquiriu-se sobre as ferramentas utilizadas para a separagdo

das financas empresariais conforme apresenta o Quadro 10:

Quadro 10 - Ferramentas utilizadas na separacéo de finangcas empresariais e pessoais

Alternativa Percentual ‘
Utilizo um sistema informatizado 8,00%
Utilizo o fluxo de caixa 8,00%
Conheco quais sdo 0s gastos do socio e quais sdo 0s gastos da empresa, porém ndo 12.00%
utilizo nenhuma ferramenta de separagéo. ’
Utilizo de um caderno 20,00%
Faco o controle através de extrato bancario 24,00%
Faco anota¢des em uma planilha 20,00%
N&o utilizo nenhuma ferramenta 4,00% (continua)
Né&o separo as financgas 4,00%
Total 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Observa-se que a maioria dos respondentes utiliza o extrato bancario para realizar o
controle das financgas (24%), seguidos de anotagdes em um caderno, e em planilha (20% cada).
Verifica-se, também, que cerca de 20% dos respondentes ndo utilizam nenhuma forma de

separacdo das financas ou ndo separa as financas. Ja no estudo de Hugentobler e Heidrich
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(2019), o caderno de anotagOes e fluxo de caixa foram os instrumentos de controle mais
empregados. No estudo de Silva (2021), o fluxo de caixa é utilizado por todos os respondentes.

4.4  ldentificacdo da Importancia Atribuida a Pratica e a Busca de Conhecimento

Compreender a importancia de observar o Principio da Entidade com énfase em financas
empresariais, verificar o interesse pela busca de mais conhecimento em relacdo ao tema, bem
como avaliar a importancia atribuida a Instrucdo/Educacao financeira se fez imprescindivel
para o desfecho desta pesquisa. Assim, foram elaboradas questdes com o intuito de
compreender melhor a percep¢do dos gestores e/ou socios em relacdo ao tema. Os resultados

sdo apresentados no Quadro 11:

Quadro 11 — Conhecimento dos impactos da ndo separacao das financas e busca por

mais conhecimento

Questéo i Parcialmente

Vocé conhece os impactos da ndo separacdo das 64,29% 14,29% 21,42%
financas empresariais e pessoais? 9 respostas 2 respostas 3 respostas
H& interesse em buscar mais conhecimento sobre 78,57% 14,29% 7,14%
contabilidade e financas? 11 respostas 2 respostas 1 resposta

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em relacdo aos impactos da ndo separacdo das financas empresariais e pessoais,
verifica-se no Quadro 11 que mais da metade dos respondentes (64,29%) tém conhecimento
das consequéncias e cerca de 14,29% tém conhecimento parcial. Nesse sentido pode-se analisar
que, mesmo possuindo consciéncia dos impactos, 50% ainda ndo adota a préatica de separacao
ou adota parcialmente, conforme apresentado anteriormente. Ou seja, ha conhecimento dos
impactos da ndo separacdo de finangas empresariais e pessoais, mas ndo ha o mesmo percentual
de adesdo a pratica.

A educacgdo financeira é uma forte aliada ao empreendedorismo promissor, e para
Sebrae (2018), essa instrucdo € essencial aos gestores e empreendedores no que tange ao
controle financeiro e organizagdo para, assim, possuir uma gestdo adequada das finangas
empresariais. Diante disso, percebe-se a consciéncia e o interesse da maioria dos gestores e/ou
socios na busca por mais conhecimento de contabilidade e finangas, por outro lado, verifica-se
resisténcia por parte de alguns, pois 21,43% afirmam ndo possuir interesse ou possuir interesse

parcial.
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Ainda, foi questionado sobre a relevancia da separacdo das finangas empresariais e

pessoais para as organizacdes e 0s resultados sdo apresentados no Gréfico 4:

Graéfico 4 — Relevancia da Separacgdo das Financas empresariais e pessoais

Relavéncia da Separacdo das Financgas
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Pode-se observar um numero elevado de respondentes (78,57%) que acredita ser muito
importante a separacdo das financas, o que remete, novamente, ao fato de que ha consciéncia
por parte dos gestores e/ou sdcios, mas a pratica ndo é adotada em sua totalidade.

Questionou-se, também, sobre a relagdo entre Instrucdo/Educacdo Financeira e sucesso
empresarial, sendo tratada como uma aliada a gestdo e 0s mesmos percentuais podem ser

encontrados, conforme o Quadro 12:

Quadro 12 - Instrugéo Financeira e Gestdo Empresarial

Quantidade Percentual
Muito importante 11 78,57%
Importante 3 21,43% (continua)

Quantidade Percentual (continuacao)
Total 14 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Constata-se que 78,57% dos respondentes acreditam que a Instrucdo Financeira é muito
importante enquanto aliada para a gestdo empresarial, mesmo para aqueles que nao possuem
interesse, ou possuem parcialmente, pela busca de mais conhecimento acerca do tema (21,43%).

Por fim, foi proposta uma reflex&o aos participantes da pesquisa sobre a importancia da

separacdo das financas pessoais e empresariais, bem como sua relevancia para a gestdo dos
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negdcios. Além disso, buscou-se identificar as perspectivas sobre o tema e quais as melhorias
poderiam ser aplicadas apos a reflexdo proporcionada pelas questdes. Os principais resultados
da pesquisa mostram que, alguns respondentes relataram que ja adotam a préatica e que, desde
0 inicio dos negocios, tiveram em mente a importancia atribuida a essa gestdo, seja ela em
empresas de cunho familiar, onde a administracdo € realizada por familiares e estes possuem
um cuidado especifico com os negdcios: seja ela por empresas com sécios, visto que ha enorme
importancia em saber quanto custa o funcionamento da empresa, para, dessa forma,
dimensionar a geracdo de lucro e a divisdo das despesas.

Ademais, observa-se a importancia da pratica no sentido de controle e clareza das
contas, facilitando o desenvolvimento, organizacao e perspectivas para o futuro, a identificacdo
do progresso/situacdo financeira empresarial, com o intuito de evitar déficits e faléncias. Ainda,
constata-se a cobranca da préatica por parte dos escritorios contabeis e 0 interesse dessas pessoas
em fazer, inclusive, controles mais especificos de entradas e saidas de ambas as contas
(empresariais e pessoais), para que haja maior organizagéo e possibilidade de investimento do
lucro. Nesse mesmo sentido, observa-se a relevancia atribuida a revisao de processos e valores
empresariais.

Em contrapartida, verifica-se por parte de alguns respondentes a ndo intencdo em fazer
algo diferente em relacdo a pratica ja adotada, pelo fato de a empresa ser familiar e ndo ter
socios, ou pela falta de tempo e disposicdo. Alguns respondentes informaram ja ter se
questionado sobre o0 assunto e outros disseram que ainda ndo haviam pensado a respeito.

Através do relato dos demais respondentes, pode-se observar que se acredita na
importancia da separagdo das finangas empresariais e pessoais, bem como na forma de
administrar as financas dos negécios, principalmente no que tange a porcentagens mais bem
definidas, mas que ndo haviam parado para pensar nos problemas e impactos que poderiam
gerar para o empreendimento. Apesar disso, possuem grande interesse em obter mais
conhecimento sobre o tema, com o intuito de agregar valor ao negocio.

45  Analises complementares

Visando obter maiores informagdes, bem como relagdes entre as respostas e o perfil dos
respondentes, incialmente foi realizado um comparativo entre a escolaridade dos respondentes
com a pratica de separacdo de finangas empresariais e pessoais. Os resultados séo apresentados

no Gréfico 5:
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Gréfico 5 — Comparativo entre Escolaridade e Separacgédo de Finangas

Comparativo de Escolaridade e Separacao de Financas
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00% : .
Ensino superior
(Completo, Meédio Fundamental Técnico
incompleto ou completo incompleto incompleto
pos graduacio
W Separa 71.44% 50% 0% 0%
mNAo separa 14 28% 25% 50% 0%
Parcialmente 14.28% 25% 50% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Através do Grafico 5, observa-se que, conforme o aumento gradativo da escolaridade
h& mais ocorréncias da separacdo de finangas empresariais e pessoais. Percebe-se que nenhum
dos respondentes que possuem ensino fundamental incompleto faz a separacdo de financas,
enquanto 74,44% dos empreendedores que tiverem contato com o Ensino superior fazem esta
dissociacao.

Buscou-se, também, fazer o comparativo entre o conhecimento acerca do Principio da
Entidade com a separacédo das finangas empresariais e pessoais e 0s resultados estdo dispostos
no Quadro 13:

Quadro 13 — Comparativo de conhecimento acerca do Principio da Entidade com a
separacao de finangas empresariais e pessoais

Separacdo das financas

Conhecimento do Principio da Entidade Sim N&o Parcialmente
< . x . 42,86% 28,57% 28,57%
N&o ouvi falar e ndo tenho conhecimento
(3 respostas) | (2 respostas) (2 respostas)
Ja ouvi falar, mas ndo tenho conhecimento 50% 25% 25%
' (2 respostas) | (1 resposta) (1 resposta)
. . 66,67% 0% 33,33%
Sim e tenho conhecimento
(2 respostas) (1 resposta)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Através do Quadro 13, pode-se observar alguns pontos como: 57,14% dos respondentes
gue ndo possuem conhecimento acerca do Principio da Entidade fazem a separacao das financgas
de forma parcial ou ndo fazem. Resultado semelhante também pode ser observado com os
respondentes que ja ouviram falar, mas ndo possuem conhecimento do Principio, em que 50%
dos empreendedores fazem a separacdo de forma parcial ou ndo fazem. Em relagcdo aos que
possuem conhecimento acerca do Principio, a maioria (66,67%) faz a separacdo das financgas.

Tais resultados evidenciam a importancia que se tem do conhecimento contabil e
financeiro para a gestdo dos negdcios, visando representar com fidedignidade as informacdes

da empresa e contribuir com decisfes assertivas que culminem no sucesso empresarial.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa objetivou analisar como ocorre a separacdo das finangas empresariais e
pessoais no ramo hoteleiro de Séo Francisco de Paula/RS, bem como a importéncia atribuida a
esta prética, suas consequéncias e a relevancia da Educacao Financeira no sucesso empresarial.

E valido ressaltar que a pesquisa contou com diferentes perfis de respondentes, seja no
quesito tempo de experiéncia no ramo, escolaridade e perfil do negdcio, o que culmina para um
resultado com visdo ampla e diversificada do assunto. Quanto aos objetivos delineados, de
acordo com o planejado, todos foram atingidos plenamente.

Através da pesquisa, pode-se observar que mais da metade dos respondentes apresenta
pouco ou nenhum grau de Instrucdo Financeira, evidenciando, assim, a caréncia de informacéo
financeira para a gestdo dos negdcios, como pdde ser percebido, também, no estudo de
Sprenger, Pereira e Sperb (2021). Ainda, destacou-se que grande parte desconhece o Principio
da Entidade e os que possuem conhecimento sobre o assunto aprenderam através da
Graduagdo/Cursos ou por meio de escritorios e consultorias.

No que tange as préticas relacionadas as Financgas, observou-se que o resultado se
apresenta dividido, sendo que a metade faz a separacao das finangas e a outra metade adota a
pratica de forma parcial ou ndo adota, em contrapartida a maioria ndo faz saques ou retiradas
ndo previstas aos socios. Ainda, observou-se um elevado percentual que ndo faz uma
predefinicdo de pré-labore ou retirada de lucros e que controla as financas empresariais e
pessoais de forma unificada, ndo consegue separar ou ndo controla. O que de fato pode
evidenciar a falta de planejamento financeiro em decorréncia da caréncia de informacées que

evidenciem a importancia da préatica. Os principais motivos apresentados para a nao separagao
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das finangas empresariais e pessoais foram: ndo possuir socio e precisar prestar contas a ele,
falta de planejamento e valores pequenos ou irrisorios resultados semelhantes foram
encontrados em Hugentobler e Heidrich (2019), e no que tange as principais ferramentas
utilizadas para a separacdo das financas, evidenciou-se a utilizacdo do extrato bancario,
anotagdes em um caderno e planilhas.

Quanto a importancia atribuida & Pratica e a Busca por conhecimento, identificou-se que
h& conhecimento total ou parcial em relagdo aos impactos da ndo separacdo das financas
empresariais e pessoais, nesse sentido, pode-se relacionar com o percentual de adesdo a pratica,
0 qual ndo ha os mesmos percentuais. Ou seja, ha conhecimento dos impactos, mas ndo ha o
mesmo percentual de adesdo a prética de separacdo de financas empresariais e pessoais.
Observa-se, ainda, que ha consciéncia da relevancia da pratica, sendo tratada como muito
importante ou importante.

Em relacdo ao interesse pela busca de mais conhecimento sobre contabilidade e
financas, verificou-se que a maioria dos gestores possui interesse, no entanto ha resisténcia por
parte de alguns, os quais afirmaram ndo possuir interesse ou interesse parcial. Outra constatacao
foi a importancia atribuida a Instrucdo Financeira para a gestdo empresarial, mesmo para
aqueles que possuem certa resisténcia na busca por mais conhecimento.

Através da reflexdo de cada gestor e/ou socio em relacdo ao tema e suas perspectivas
futuras, pode-se observar trés visbes diferentes em ordem de quantidade de respostas: A
primeira, refletindo a importancia atribuida ao tema e a consciéncia dos impactos,
principalmente no sentido de controle, identificacdo do progresso financeiro da empresa e
aplicagéo de recursos; a segunda visdo evidenciou o desconhecimento sobre os problemas e os
impactos da ndo separacdo das finangas empresariais e pessoais, porém com grande interesse
em obter mais conhecimento; e a terceira visdo mostrou que, por parte de alguns respondentes,
ndo hé intencdo em fazer algo diferente, tendo em vista seus motivos.

Por fim, este estudo permitiu algumas constatacdes adjacentes ao objetivo principal da
pesquisa. Por exemplo, pode-se perceber que existe caréncia de informagdes relacionadas a
financas e falta de apoio aos gestores e/ou socios na busca por conhecimento. Com relagdo as
aplicacbes praticas da pesquisa, recomendam-se a separacdo das financas empresariais e
pessoais e a busca por Instrucdo Financeira, visto que ambas sdo extremamente necessarias no
sentido de controle, organizacdo e planejamento, para evitar, inclusive, a faléncia.

Tendo em vista o periodo recente vivenciado, marcado pela pandemia do Coronavirus,
esse setor foi bastante impactado, merecendo, inclusive, atencdo por parte dos estudos que

possam auxiliar na retomada das atividades e proporcionar informacgdes sobre controles



226

financeiros, como € o caso da presente pesquisa. Sugere-se, ainda, a ampliacdo da pesquisa para
outras cidades e ramos, e, principalmente, a disseminacgdo de conhecimento sobre um tema téo

primordial para o nascer, manter e crescer de uma empresa.
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