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SISTEMAS DE CUSTEIO: ESTUDO A SER APLICADO EM UMA INDUSTRIA
GRAFICA

Carlo Martin Benedetto!
Sérgio Anténio Nikolay?

Resumo

O presente artigo apresenta, primeiramente, uma revisao bibliografica dos conceitos,
classificagdes e métodos de custeio para fundamentar o estudo e a analise dos dados.
Verificar os sistemas de custeio e sua aplicabilidade foi o principal objetivo desse
estudo, tendo como foco analisar a realidade atual de uma industria grafica do Vale
dos Sinos — RS - e identificar qual o sistema de custeio que atende adequadamente
as informacgdes de cada area (administrativo, comercial e industrial). A analise desse
estudo é classificada como qualitativa e quantitativa, baseando-se em dados
secundarios para a descricdo dos conceitos e caracteristicas dos sistemas de custeio.
Conclui-se que o sistema de custeio adotado atualmente é o que melhor atende as
necessidades e objetivos da empresa analisada, tanto no ambito da apuragdo dos
custos e das despesas quanto no que tange a formagao do preco de venda do produto.

Palavras-chave: Sistemas de Custeio. Industria Grafica. Custos.

Abstract

The present article first presents a bibliographic review of the concepts, classifications
and costing methods to support the study and data analysys. Verifying the costing
systems and their applicability was the main goal of this study, focusing on analyzing
the current reality of a graphic industry in Vale dos Sinos — RS and identifying which
costing system properly serves the information of each area (administrative,
commercial and industrial). The analysis of this study is classified as qualitative and
quantitative based on secondary data to describe the concepts and characteristics of
the costing systems. It's concluded that the costing system currently adopted is the
one that best meets the needs and goals of the analyzed company, both in terms of
calculating costs and expenses and regarding the formation of the product's selling
price.
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1 INTRODUGAO

A abrangéncia do tema custos é ampla. Para Megliorini (2001), os custos
devem refletir as atitudes, comportamentos, estruturas e modos de operar da empresa.
Para tanto, é preciso que haja uma qualificada estrutura de informagdes melhorando
os resultados obtidos, caso contrario, toda e qualquer analise realizada sera deficiente.

Diante de mercados altamente competitivos e com exigéncias cada vez
maiores, principalmente no que se refere a pregos, empresas e organizagdes, sejam
de pequeno, médio ou grande porte, investem em controles eficazes de custos. Para
Lorentz (2019), o conhecimento para gerir, controlar e prever custos é essencial para
que, quando necessario praticar redug¢des, ndo haja impacto negativo na qualidade
dos produtos fabricados ou servigos prestados.

Nesse contexto, os sistemas de custeio surgem como ferramentas de apuragao
e controle dos custos decorridos das atividades da organizagéo, de forma que todos
esses custos sejam considerados na formagdo do prego de venda do produto,
obtendo-se resultados positivos a organizacgao.

Visando a identificar a aplicabilidade dos sistemas de custeio, traz-se o
problema de pesquisa do presente estudo: para melhor apuragao e tratamento das
informacdes relacionadas a custos, qual o sistema de custeio que melhor atende os
objetivos da empresa analisada? O problema de pesquisa se faz importante tanto para
a sociedade quanto para o pesquisador. Para a sociedade, apesar de ser um tema
bastante comum, ha muitos gestores com duvidas em relagao a aplicagao correta dos
sistemas de custeio em seus negdcios, e, por consequéncia, podem acabar por néo
considerar todos seus custos em seus produtos e ou mercadorias, comprometendo
0s pregos de venda, por ndo cobrirem todos os seus custos. Para o pesquisador, a
importancia se da pelo fato de que esta é a sua area de atuagao e necessita um melhor
entendimento técnico e tedrico do todo, criando, assim, condi¢gdes de melhorar o seu
desempenho nas atividades profissionais e vislumbrando um crescimento pessoal e
profissional.

O objetivo geral deste artigo é verificar os sistemas de custeio e sua
aplicabilidade numa industria grafica localizada na regido do Vale dos Sinos — RS. Os
objetivos especificos sédo: a) descrever os sistemas de custeio; b) identificar como as
informacdes de cada area (comercial, administrativa e industrial) devem ser

trabalhadas; c) relacionar qual o melhor sistema de custeio que consiga atender
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adequadamente a empresa em estudo.

Além dessa introdugao, o artigo tem na sua estrutura a divisdo em capitulos,
da seguinte forma: no capitulo 2, a Fundamentagdo Teodrica; no capitulo 3, a
Metodologia e o Tipo de Pesquisa; no capitulo 4, a Apresentagéo, Discuss&o e Analise

dos Dados; e, finalmente, apresentam-se, no capitulo 5, as Considerag¢des Finais.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesta secdo, serdo apresentados os principais fundamentos tedricos que

sustentam a pesquisa.

2.1 Conceitos

Conforme Megliorini (2001), o entendimento da sistematica de apuracao de
custos depende da compreensao do significado dos principais termos utilizados.
Martins (2003) lamenta que, em todas as areas, principalmente nas sociais
(econdbmicas, em particular), haja uma grande variagdo de nomes para um unico
conceito. Em vista disso, serdo tratadas, neste estudo, aquelas que, de acordo com

os autores pesquisados, trazem um maior alinhamento do ponto de vista técnico.

2.1.1 Gasto

De acordo com Santos (1987), o gasto ocorre quando a empresa assume um
compromisso visando a obtengdo de um produto ou servigo. Megliorini (2001) cita que
um gasto pode ser de investimento, quando o bem ou servigo for utilizado nos
processos de producdo ou um gasto de consumo, quando o bem ou servigo forem
consumidos no momento da produgado ou na realizagao do servigo. Martins (2003)
ainda cita que o gasto s6 ocorre quando esse passa a ser de propriedade da empresa,

ou seja, quando, contabilmente, passa a ser reconhecido.

2.1.2 Custo

De modo geral, Megliorini (2001, p.7) define como “gastos ligados a area

industrial da empresa”. Por exemplo, a matéria-prima: no momento de sua aquisi¢ao,
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€ considerado gasto; ao entrar no estoque, vira investimento; na elaboragao, vira custo;
e, por fim, vira investimento permanecendo assim até a sua venda. Bruni (2012) define
custos como gastos relacionados a bens e/ou servigos utilizados para a produgéo de

outros bens e/ou servigos.

2.1.3 Despesa

Conforme lzidoro (2016), despesas sao gastos necessarios para a obtencéo
de uma receita. Como exemplo, Martins (2003) cita a comissdao do vendedor e até
mesmo um determinado equipamento que fora um gasto, depois investimento, custo

e, ha venda do produto, torna-se uma despesa.

2.1.4 Perda

Conforme lIzidoro (2016), perda é o consumo involuntario ou anormal do
produto, bem ou servigo que n&o vislumbra receita. Como exemplo, Santos (1987) cita
inundacgao, roubo e incéndio. Contribuindo, Martins (2003) classifica como perda o
gasto com mao de obra em periodos de greve e a deterioragcdo da matéria-prima

resultante de uma falha incomum do equipamento.

2.1.5 Investimento

Megliorini (2001) explica que a compra de um equipamento gera um
investimento no imobilizado e o custo ou despesa € definido pela depreciacdo. De
acordo com Lorentz (2019), investimentos sdo gastos que sao relacionados a sua vida

util ou capacidade de gerar beneficios a empresa.

2.1.6 Desembolso

Santos (1987) explica que desembolso € o pagamento por um bem ou servigo.

Conforme Martins (2003), por ndo depender da entrada da utilidade comprada, o

desembolso pode ocorrer defasado em relagdo ao momento do gasto.
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2.2 Classificagao Dos Custos

Para atender as diversas finalidades para as quais sdo apurados, os custos
sdo classificados de varias formas. Conforme Megliorioni (2001), duas classificagbes
possibilitam a determinagao do custo do produto e o seu comportamento nas etapas
do processo, sédo eles: os custos diretos e indiretos, que sao relacionados aos
produtos fabricados; e os custos fixos e custos variaveis, que se referem ao
comportamento dos custos em diferentes niveis de producéo.

O autor Pereira (2020) cita que a classificacdo dos custos deve ocorrer pela
natureza, normalmente em contas ou grupos de contas contabeis, podendo ser
classificadas em trés elementos basicos: material direto, m&o de obra direta e custos
indiretos de fabricagcdo. O autor destaca, ainda, que dessa forma facilita tanto a

compreensao dos métodos de custeio quanto o tratamento das informacgdes.

2.2.1 Custos Diretos e Indiretos

Martins (2003) atenta para o fato de que a classificacdo de Direto e Indireto é
realizada relacionando os custos ao produto feito ou servico realizado e nao
propriamente a produgao geral ou departamentos internos da empresa.

Sobre custos diretos, Megliorini (2011) cita que qualquer elemento de custo que
se consiga medir no produto sera considerado direto, por exemplo, a energia elétrica,
havendo aparelhos de medicdo nas maquinas, de modo que se consiga realizar um
controle de quanto cada uma consome. Esse custo sera classificado como direto.

De acordo com Lorentz (2019), os custos diretos sdo aqueles que, através de
medidas de consumo, podem ser mensurados e apropriados diretamente aos
produtos fabricados. Como exemplo de custos diretos, citam-se quilogramas de
materiais consumidos, acondicionamentos e tempo de méao de obra, etc.

Os custos indiretos sdo, conforme Stark (2007), consumidos genericamente
nas atividades, departamentos ou na empresa de modo geral. Por isso, ndo € possivel
realizar a apropriagao direta aos produtos fabricados. Megliorini (2011) explica que a
apropriacao dos produtos se da através de uma base de rateio ou outro critério de

apropriagao, como imposto predial, supervisao de fabrica, energia elétrica, etc.
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2.2.2 Custos Fixos e Variaveis

Além de Custos Diretos e Indiretos, tem-se os custos Fixos e Variaveis.
Conforme Martins (2003), sdo custos relacionados diretamente ao volume de
atividade da empresa.

De acordo com Santos (1987), a capacidade instalada que a empresa possui
para produc¢ao e venda de bens e servigos é representada pelos custos fixos. Lorentz
(2019) cita que os custos Fixos ndo dependem do volume de produgdo da empresa
para que ocorram.

Pode-se, ainda, conforme Martins (2003), classificar os custos Fixos em
Repetitivos e Nao Repetitivos. Essa classificacdo se da em relagdo ao valor, em que
0os custos Repetitivos repetem em varios periodos a mesma importancia (ex.:
Depreciagao) e os nao repetitivos sao aqueles que sao diferentes em cada periodo
(ex.: Manutencgao).

Martins (2003) atenta para o fato de que, mesmos os repetitivos nédo terao
eternamente a mesma importancia monetaria. Isso se da normalmente por duas
causas: expansao da empresa e/ou mudanca de tecnologia.

Em relacdo aos custos variaveis, Megliorini (2001) aponta como exemplo a
energia elétrica, isso por que, conforme Stark (2007), esses tipos de custos estao
relacionados diretamente ao volume de produgéo, ou seja, quanto maiores os volumes
de producgao, maior sera o consumo e quanto menor for a produ¢ao, menor sera o
consumo.

Ha, ainda, os custos semivariaveis e custos semifixos. Em relacdo aos
semivariaveis, Santos (1987) atenta que esses ndo acompanham diretamente a
variacdo do volume de produgédo. Com base nisso, Megliorini (2011) exemplifica,
através do consumo de agua, citando que as companhias que fornecem esse recurso
cobram uma taxa fixa quando o consumo fica abaixo do valor minimo estipulado,
caracterizando, assim, o custo fixo. Porém, a medida que a utilizagao do recurso
aumenta, devido ao aumento de produgao, o valor da conta encarece, ou seja, custo
variavel.

Ja em relagao aos custos semifixos, Megliorini (2001) define como aqueles que
possuem uma parcela fixa e outra variavel, ou seja, até determinado momento se

comportam como custos fixos e, em outro momento, seu comportamento € de custo
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variavel. Megliorini (2011, p.13) diz que “sao custos fixos que podem ser influenciados
por alteracdes da capacidade de producéo instalada”.

Cita-se como exemplo o aluguel de um novo prédio devido ao crescimento do
negocio. Nesse caso, ha um aumento dos custos fixos. Megliorini (2001) atenta para
o fato de que esse processo pode ocorrer de maneira inversa, ou seja, havendo
diminuicdo da capacidade de producao, tais custos também sofrerdo redugcdo em

patamares.

2.3 Métodos de Custeio

Conforme Martins (2001), métodos de custeio sdo métodos para apropriagéo
de custos. Para isso, existem critérios utilizados para acumular e apropriar os custos
conforme a atividade exercida, seja ela industrial, comercial ou prestagao de servigos.

Para Westarb (2012), o processo de compreensao da abordagem dos custos é
complexo e intrigante, cada método apresenta uma funcionalidade diferente, portanto,
€ essencial que antes de aplicar qualquer método de custeio, o gestor deve se
perguntar qual o objetivo da mensuracao dos custos para a sua empresa.

De acordo com Pereira (2020), os métodos de custeio sdo abordagens técnicas
para coleta, tratamento e analise de informacgdes relativas aos processos de gestao.
Os métodos que serdo estudados nesse trabalho sdo: Custeio por Absor¢cao, RKW,
Custeio Variavel e ABC.

Dentre os métodos de custeio citados anteriormente, De Melo e Cruz Rosa
(2018) observam que o custeio por absorgcao (ou custeio pleno) é o Unico aceito pela
legislacao brasileira, isso se deve ao fato de que esse método esta alinhado com os

principios contabeis vigentes.

2.3.1 Custeio por Absorcao

O custeio por absorcao, também conhecido como método tradicional, tem como
caracteristica, conforme Santos (1987), a apropriagdo dos custos de forma direta e
indireta através de rateios. Martins (2001) cita que esse sistema consiste em apropriar
todos os custos de produgdo aos bens elaborados e, por ser adotado pela
Contabilidade Financeira, é valido tanto para fins de balango patrimonial e

demonstracdes de resultado como também para as demonstragdes contabeis e lucros
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fiscais. Izidoro (2016) complementa, citando que esse sistema € um dos modelos de
custeio mais adotados.

Por outro lado, existem circunstancias em que esse método acaba sendo falho,
Santos (1986) cita que, como aqui os custos fixos s&o rateados, esse método utilizado
como ferramenta gerencial se torna perigoso, devido a possibilidade desses custos

serem alocados de maneiras arbitrarias e até enganosas.

2.3.2 Sistema RKW

Criado no inicio do século XX por um ¢rgéo federal, o custeio por absorgao
pleno, também conhecido como RKW - ReichKuratorium fiir Wirtschaftlichkeit —
conforme lIzidoro (2016), consiste em alocar ao produto fabricado tanto os custos e
despesas totais (fixos mais variaveis) como os custos diretos e indiretos, conforme

demonstrado na Figura 1.

Figura 1 — Diagrama do custeio RKW

Custos Indiretos

Fonte: Adaptado de Garbrecht e Silva (2016, p. 102).

Conforme Corréa (2019), nesse sistema, todos os custos e despesas devem
ser alocados aos produtos, até mesmo os juros incorridos, porém, deve-se sempre
considerar as bases de forma semelhante, por exemplo, matéria-prima utilizada na
produgao, horas maquinas, etc.

De acordo com Stark (2007), tendo em vista que a contabilidade de custos é
quem determina os precos dos produtos, surge o conceito do sistema RKW. Ainda
conforme Stark (2007), esse sistema opera em duas fases, a primeira se refere a
alocacao dos custos aos centros de custos, utilizando critérios de rateio, ja a segunda

etapa esta relacionada a alocag¢ao dos custos dos centros para os produtos.
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De acordo com Corréa (2019), quando analisado de maneira cronoldgica, até
a apuragao do resultado do periodo, esse sistema respeita as seguintes etapas:

12 etapa: Separacao entre custos e despesas;

22 etapa: Associacao de custos identificaveis a cada produto fabricado;

32 etapa: Distribuicdo dos custos indiretos de producéo aos objetos de custeio.

ApOs essas trés etapas, ja é possivel que seja feita a analise dos custos dos
produtos fabricados. O autor ainda destaca que o que diferencia o sistema de custeio
RKW dos demais é o fato de que, nesse sistema, é considerada a margem de lucro
esperada para apuragao do preco de venda.

Conforme Garbrecht e Silva (2016), esse sistema possui como vantagem a
condigdo de que todos os gastos e despesas ocorridas durante a fabricagdo sejam
reconhecidos e alocados no valor final do produto, porém, dependem da subjetividade
dos rateios e, se nao fosse por esse fato, seria um dos melhores sistemas de
precificagao de produto antes de sua ativagao.

De acordo com Stark (2007), a vantagem desse método é a capacidade que o
preco do produto estabelecido possui de recuperar todos os gastos incorridos pela
empresa. Dessa forma, esse sistema possibilita inclusive gerar a informacéao para os
gestores referente ao pregco de um produto que até entdo nao foi determinado pelo
mercado.

Por outro lado, Corréa (2019) cita que, como consequéncia da definicdo do
preco de venda, podem ocorrer problemas relacionados a continuidade operacional,
isso porque, conforme o autor, “os gestores podem definir que um produto sem
demanda deve ser retirado do mix produtivo”. Corréa (2019) completa atentando para
o fato de que muitas empresas acabam por ndo realizar o calculo de formacéo de
preco de venda, justamente por utilizarem esse sistema de custeio como forma
adicional para a defini¢cao de custos.

Por fim, Stark (2007) explica que as mesmas empresas que utilizam o método
por absorcao podem utilizar o sistema RKW. Dessa forma, as empresas que possuem
produtos diferentes daqueles que o mercado oferece normalmente e, devido a isso,
nao possuem precos preestabelecidos, encontram nesse sistema uma ferramenta
eficaz que estabelece o pregco de venda e recupera todos os gastos e despesas

envolvidos no processo.
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2.3.3 Custeio Variavel

Também conhecido como custeio marginal e custeio por nao-absorgado, o
custeio variavel, diferentemente do custeio por absorg¢do, ndo aloca todos os custos
ao produto, porém, considera certas despesas. Stark (2007) explica que os custos
fixos ndo possuem origem na atividade produtiva em si, pois sdo considerados
elementos a parte e que podem existir mesmo em periodos em que n&o haja
atividades produtivas. lzidoro (2016) cita que as despesas e custos variaveis sao
alocados aos produtos de acordo com a proporgao no volume de produgao.

O custeio variavel, conforme Stark (2007), é utilizado de maneira frequente
como instrumento de tomada de deciséo, principalmente pelos responsaveis pelas
areas de produgdo. Megliorini (2011) cita que, através desse método, € possivel
identificar a margem de contribuicdo por produto, linha de produto, clientes, etc.

Conforme Schier (2013), esse sistema apresenta uma série de limitagdes,
sendo a principal delas o fato de que néo é aceito pela legislagéo fiscal, pois fere
algumas praticas comuns da contabilidade. Porém, Viceconti e Neves (2018) apontam
uma vantagem, aqui nao se faz necessario o rateio dos custos indiretos, justamente
por que esses custos ndo existem nesse sistema de custeio.

Outros fatores de dificuldades trazidos pela utilizacdo desse sistema sao,
conforme Stark (2007), a dificil tarefa de separar os gastos variaveis dos fixos. A
avaliagao de estoque baseada apenas nos custos variaveis sera, provavelmente,
conservadora e, por ultimo, uma possivel distor¢cdo da margem de contribui¢ao devido
a nao relacao dos custos variaveis a produgao, dessa forma, pode haver um calculo

equivocado do preco de venda do produto.

2.3.4 Custeio Baseado em Atividade — ABC

Baseado em atividade, o sistema ABC possibilita uma analise estratégica dos
custos da empresa. Izidoro (2016) explica que os custos sao relacionados de acordo
com suas respectivas atividades. Esse método, além de facilitar a analise de custos,
também foca nas atividades que apresentam maior representatividade de consumo
de recursos da empresa.

Ching (2006) complementa dizendo que os gerentes necessitam, tanto para

decisdes ligadas a precgo e rentabilidade de produtos, quanto para oportunidades de
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reducao de custos, de informagdes melhores apuradas e do entendimento da origem
dos custos e da sua relagao de causa e efeito. Diante disso, o sistema ABC contribui
de maneira significativa para o aprimoramento dos custos.

Tendo em vista que o sistema ABC é baseado em atividade, faz-se necessario
entender o que sdo essas atividades. Ching (2006) diz que uma atividade sé é
finalizada quando for produzido um produto fisico. O autor ainda exemplifica esse
produto fisico citando a geragdo de uma ordem de compra ao final da atividade de
emitir a ordem de compra. A Figura 2 demonstra o fluxo de uma atividade. Para Martins
(2010), atividade € a juncédo de recursos humanos, tecnolégicos e financeiros que

resultam em um bem ou servigo.

Figura 2 — Diagrama de Atividades

PESSOAS PRODUTOS
ATIVIDADE

TECNOLOGIA -

SERVICOS

INSTALACOES

CONSUMO

FISICOS (OUTPUTS)

RECURSOS (INPUTS)

Fonte: Adaptado de Hong Yuh Ching (2006, p. 93).

Na Figura 3, sdo apresentados 0s recursos necessarios para que determinada
atividade seja desempenhada, a realizagdo da atividade e, por fim, o resultado, ou
seja, o produto fabricado ou o servigo realizado. Em relagdo as atividades, Megliorini
(2011) sugere que sejam feitas entrevistas com gestores, aplicagcado de questionarios
aos gestores, observacao direta, etc., a fim de identificar aquelas que sao
consideradas de maior relevancia.

O custeio baseado em atividades tem, na maneira de atribuir os custos indiretos
aos produtos, o seu principal diferencial. I1zidoro (2016) cita que, para isso, sempre
serdo utilizados os direcionadores de custo e de atividades.

Quanto aos direcionadores de atividades, trata-se da descricdo de cada
atividade do processo, ja os direcionadores de custo podem ser de dois tipos:

a) Transacgao: Leva em consideragéo a quantidade de vezes que uma atividade

€ realizada. Ching (2006) explica que nesse direcionador a duracao da atividade nao
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deve depender do produto a ser fabricado. Como exemplo, cita-se 0 numero de
ajustes feitos, o numero de pedidos fechados, etc.

b) Duragdo: E baseado no tempo necessario para realizar determinada
atividade.

Conforme Ching (2006), quando a duragao da atividade depender do produto a
ser fabricado, é esse direcionador a ser adotado. Para exemplo, cita-se numero de
horas gastas em ajustes.

Para entender como é atribuido aos produtos os custos indiretos, |zidoro (2016,
p. 17) explica: “Primeiro, calculam-se os recursos consumidos de acordo com as
atividades, para entdo associar esse custo aos objetos de custeio, sempre com base
nos direcionadores de atividades e de custos”. Esse método é exemplificado na Figura
3.

Figura 3 — Método de custeio baseado em atividades

Relacionar os custos aos produtos utilizando os direcionadores de custos
Identificar as medidas das atividades (Direcionadores de Custos)

Agrupar os Custos das atividades em grupos de custos

Identificar as Atividades Principais

Fonte: Adaptado de Cleyton Izidoro (2016, p. 17).

Como desvantagens, Megliorini (2011) cita que esse sistema ndo segrega os
custos fixos e, por consequéncia, acaba ndo os apropriando ao objeto de custeio.
Dessa forma, assemelha-se muito ao custeio por absorgao.

Como vantagem, Megliorini (2011) cita a possibilidade que os gestores
possuem de, apoés identificar as atividades, focarem naquelas que geram valor ao
cliente e eliminar aquelas que impactam apenas no aumento dos produtos. Por outro
lado, Izidoro (2016) alerta para que esse método néo seja aplicado de forma isolada,
isso porque ele nao possui capacidade de substituir os métodos tradicionais para, por

exemplo, avaliar os estoques.
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2.3.5 Mapa de Localizagao de Custos — MLC

Para que haja a apropriagdo dos custos indiretos aos produtos, utiliza-se o
mapa de localizacdo de custos ou mapa de apropriacdo, Conforme destacado por
Beulke e Bert6 (2001), os materiais indiretos, por ndo possuirem identificagcdo com o
produto, devem ser atribuidos ao mesmo através dos centros de custos ou atividades.

Os mapas de apropriagao de custos, de acordo com Corbari e Macedo (2012),
devem informar a natureza dos custos indiretos e também o critério de rateio utilizado.
Sobre os rateios, Martins (2003) cita que devem seguir premissas julgadas pela
empresa como as mais adequadas, entendendo que nem sempre Os critérios
adotados por uma empresa serdo adequados para outra.

Conforme Megliorini (2001), cada departamento € um centro de custo, porém,
dentro desse departamento, pode haver outros centros de custo. Beulke e Bert6 (2001)
explicam que os centros de custo sao basicamente classificados em trés grupos, séo
eles:

a) Centros de Custos de Apoio (Almoxarifado, Controle de Qualidade,
Manutencgao, etc.);

b) Centros de Custos de Atividade Fim (Produtivos);

c) Centros de Custos Administrativos (Administracao geral).

Martins (2003) classifica os centros de custos administrativos e auxiliares (de
apoio) como departamentos de servigo; estes, por ndo terem participacao direta na
fabricagao dos produtos, terdo seus custos transferidos para outros centros que deles
se beneficiam. Ai sim terdo seus custos apropriados aos produtos, esse evento é
chamado de apropriagcao indireta. Essa diferenciacdo dos centros de custo é
percebida no quadro n° 1, em que é apresentado um modelo de mapa de localizagao
de custos indiretos.

Para facilitar o entendimento do mapa de localizagédo de Custos, Megliorini
(2001) cita algumas regras relacionadas a estrutura do mapa, séo elas:

a) Separar os departamentos em auxiliares e produtivos;

b) Departamentos auxiliares: posicionar a esquerda os prestadores de servigos
e a direita os beneficiarios;

c) Departamentos produtivos: posicionar preferencialmente de acordo com a
sequéncia de producéo;

d) Indicar as bases de rateios que serao utilizadas;
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e) Custos Indiretos: classifica-los em Custos Proprios e Comuns, em que 0s
custos proprios sao relacionados exatamente aos centros de custos que originaram
os valores e os Comuns terdo seus valores informados nos “Totais” para que,
posteriormente, haja os rateios nos departamentos.

No Quadro 1, é apresentada a estrutura do mapa de localizagéo de custos

conforme as etapas citadas anteriormente.

Quadro 1 — Modelo de Mapa de Localizagao de Custos Indiretos

MAPA DE CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO

Departamentos Auxiliares Departamentos Produtivos
Adm. Geral | Almox. %)S;:‘iﬂ; d(ie Usinagem | Montagem | Pintura TOTAIS

Base de Rateio

1. Nr. De Funcionarios 6 2 3 10 15 4 40
2. Area Ocupada (m?) 50 80 30 400 340 100 1.000
3. Potencia Instalada (Kwh) 70 40 140 1.300 1.100 850 3.500
4. Quantidade de aparelhos de Telefone 5 1 1 1 1 1 10
5. N° de requisi¢Bes de materiais 30 10 60 400 200 100 800
6. Horas Homem (HH) 1.200 1.000 2.200
7. Horas Maquinas (HM) 700 700
8. Horas de Controle de Qualidade 100 120 80 300
Custos Proprios ou ldentificados

9. Méo de Obra Indireta ($) 72.000 8.000 25.000{ 120.000| 130.000{ 50.000| 405.000
10. Materiais Diversos ($) 2.500 500 700 30.000 70.000{ 40.000| 143.700
11. Depreciagdo ($) 1.500 300 2.500] 23.000 12.000 7.000{ 46.300
12. SUBTOTAL ($) 76.000 8.800 28.200{ 173.000| 212.000{ 97.000| 595.000

Custos Comuns

Bases de Rateio
13. Energia Elétrica ($) 3 35.000
14. Agua ($) 1 2.500
15. Telefone ($) 4 10.000
16. Aluguel (%) 2 100.000
17. SUBTOTAL ($) 147.500
18. TOTAL DE CIF DOS DEPARTAMENTOS ($) 742.500
Rateio dos Departamentos Auxiliares
19. Administragdo Geral ($) 1
20. Almoxarifado ($)
21. Controle de Qualidade ($) 8

22. TOTAL DE CIF DOS DEPARTAMENTOS PRODUTIVOS ($)
23. Base de Rateio dos custos dos departamentos produtivos
24. TAXA DE RATEIO ($)

Fonte: Adaptado de Megliorini (2011, p. 59)

Conforme Megliorini (2001), o mapa de custos facilita a apropriagéo dos custos

indiretos; nele serdo informados tanto os departamentos produtivos quanto os
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auxiliares para que, apoés, ocorra os langamentos dos custos indiretos e, por fim, os
rateios.

Sobre os rateios, Megliorini (2001) cita que podem ser realizados através da
metragem quadrada do centro de custo, horas maquinas, horas homens como alguns
exemplos de bases de rateio. Para Martins (2003), os rateios dos custos indiretos
devem seguir premissas julgadas pela empresa como as mais adequadas,
entendendo que nem sempre os critérios adotados por uma empresa serao

adequados para outra.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho é classificado como estudo de caso. Prodanov (2009) cita
que o estudo de caso visa estudar aspectos variados de acordo com o assunto
determinado. Esse estudo se dara através de uma pesquisa qualitativa, ja que possui
como fonte direta dos dados o ambiente analisado, e quantitativa, pois implica na

quantificacdo dos dados para coleta e analise (PRODANOQV, 2009).

3.1 Universo Da Pesquisa

A pesquisa foi realizada numa industria do ramo gréfico, localizada na regiao
do Vale dos Sinos, no estado do Rio Grande do Sul. Com mais de 60 anos de atuagao,
possui atualmente, além do escritério comercial no sudeste do pais, trés parques
industriais, aproximadamente com 1.000 funcionarios, e atua em todo o territério
nacional, fornecendo embalagens e displays para os mais variados segmentos, sendo

0s principais: cosmético, farmacéutico, veterinario, calgadista, alimenticio e bebidas.

3.2 Tipo de Metodologia

Do ponto de vista de sua natureza, classifica-se essa pesquisa como aplicada,
pois se objetiva gerar conhecimentos para a aplicagdo pratica e a solugdo de
problemas especificos. Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa ocorreu de
maneira exploratdria, pois tem finalidade de proporcionar maiores informacdes sobre

o assunto estudado. Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa é classificada
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como bibliografica, pois tera como base materiais ja publicados, considerando

principalmente artigos cientificos, livros e revistas.

3.3 Meios utilizados na pesquisa

As técnicas de coleta de dados utilizadas serao, para dados primarios, através
da realizacao de reunides com o gestor responsavel pela area de custos da empresa
utilizada como objeto de pesquisa, buscando responder a questdo problema. Os
dados secundarios serao obtidos por meio de levantamento bibliografico e pesquisa
documental. Posteriormente, as informacgdes coletadas foram analisadas, buscando o
entendimento do tema e alcance dos objetivos propostos no projeto de pesquisa. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE — foi devidamente preenchido e

apresentado, para fins de comprovacgéo.

3.4 Métodos utilizados na Pesquisa

Para a pesquisa de campo, o método utilizado sera o comparativo. De acordo
com Prodanov (2009), esse método possibilita a identificacdo de diferengas e
semelhancgas entre os objetos de estudo, ou seja, esse método possibilitou entender
a realidade atual do objeto de estudo e, apds, realizar um comparativo com o0s

aspectos estudados no presente trabalho.

4 APRESENTAGAO, DISCUSSAO E ANALISE DE DADOS

A empresa analisada possui a cobranca dos custos diretos nos orcamentos,
conforme as especificagbes das fichas técnicas. Como ja visto na pesquisa, isso
ocorre justamente por ser possivel a mensuracdo desses custos para cada pedido.
Existe uma variada gama de produtos, com possibilidades de acabamentos e
processos diferentes e, para exemplificar, sera demonstrado um processo
considerado padrdo. Dessa forma, no Quadro 2 sao apresentados alguns tipos de

custos diretos e as suas formas de mensuragao.



317

Quadro 2 — Mensuragao dos custos diretos

Custos Diretos Mensuracao
Ferramentais Diversos Cobranca por Unidade Utilizada
Substrato Consumo por Kg

Tintas e Vernizes Consumo por Kg
Cola Consumo por Kg
Acondicionamento Cobranca por Unidade Utilizada
Frete Regido de Entrega

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Os ferramentais diversos sao, por exemplo, chapas de impressao e facas de
corte e vinco; para esses, € possivel determinar quantas unidades de cada ferramental
serao utilizadas na produgdo de uma determinada ficha técnica e, assim, realizar a
cobrancga. As matérias-primas, como substrato (cartdo, papéis, etc.), sdo cobradas
pelo consumo em Kg, ja as tintas, vernizes (acabamento) e cola possuem seus indices
de consumo informados e, portanto, sdo mensuraveis. O acondicionamento pode
variar conforme as especificagdes do cliente, porém, paletes e embalagens de
ondulado sao considerados o padrao, sendo possivel determinar quantas embalagens
sdo armazenadas em cada tipo de acondicionamento, portanto, pode-se chegar a
quantidade de paletes e caixas de acondicionamento que cada pedido precisara,
possibilitando a cobranca de forma direta. Por fim, o frete € cobrado com base na
regido de entrega do cliente.

Por sua vez, os custos indiretos sdo tratados através do sistema de custeio
RKW que, conforme descrito por Stark (2007), primeiramente aloca os custos aos
centros de custos através de critérios de rateio e apds aloca os custos dos centros
para os produtos.

A apuracao dos custos indiretos inicia-se com a analise dos documentos fiscais
e nao fiscais de entrada. Nessa etapa, cada tipo de custo é classificado em uma conta
e associado a um ou mais centros de custo. Abaixo, listam-se as principais contas:

— Aluguel;

— Energia elétrica;

— Consumo de agua;

— Manutencgao e pecas para equipamentos;
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— Materiais auxiliares;

— Manutengao e pegas de veiculos;

— Plano de daude;

Os langamentos dos custos indiretos sdo organizados mensalmente, ou seja,
cada més possui um bloco de contas com os registros dos documentos de entrada
daquele més; ao final de cada periodo, cada conta é totalizada por centro de custo e,
apos, é realizada a totalizagdo geral de cada conta; finalizada essa etapa, os valores
sao lancados no mapa de custos.

Quanto as despesas, fixas e variaveis, atualmente nédo ha diferenciagado quanto
aos métodos de apuragcdo das mesmas. O sistema de custeio utilizado também é o
RKW, tendo o processo de apuracao das despesas o mesmo utilizado para os custos.

Como citado anteriormente, apds a finalizacdo da apuragdo dos custos e
despesas fixas e variaveis referente ao més anterior, as informagdes sdo passadas
das planilhas para o mapa de custos. Nessa etapa, todas as informagdes serao
segregadas no mapa por tipo de custo/despesa e nos centros de custos
(departamentos) que originaram esses custos e/ou despesas.

Tendo em vista que o objetivo do sistema de custeio RKW é a formagao do
preco de venda do produto, faz-se a consideracdo das despesas no mapa de
apropriacdo de custos, porém, para a valorizagdo do estoque as despesas sdo

desconsideradas, respeitando, assim, as normas contabeis vigentes.

4.1 Comparativo de Métodos de Custeio

Sera apresentado, neste topico, um comparativo entre dois métodos de custeio
para apuragao dos custos e formagao do custo do produto; para isso, serao utilizados
os métodos de custeio RKW para demonstrar a realidade atual da empresa e o método
de custeio por absor¢gdo. No Quadro 3, é apresentado o mapa de apropriacéo de

custos com base no sistema RKW.
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2020 Centros de Apoio Centros Produtivos Centros Administrativos Total
Fébrica Geral | Manutencdo | Almoxarifado Corte Impresséo Acabamento Vendas Adm. Geral

Depreciacdes 5.296,00 3.560,00 1.736,00 3.208,00 20.040,00 2.032,00 3.384,00 6.944,00| 46.200,00
Imposto Predial 1.300,00] 100,00 100,00 180,00 360,00 160,00 120,00 180,00/  2.500,00
Prémios de Seguros 2.200,00] 2.200,00!
Honorérios da Diretoria 8.500,00 8.500,00
Salérios com encargos 10.280,00! 8.040,00 10.400,00 2.440,00 35.480,00 6.320,00 16.560,00 25.480,00{ 115.000,00
Diversas Despesas com Pessoal 240,00 120,00 80,00 160,00 560,00 320,00 80,00 240,00 1.800,00
Materiais auxiliares 1.500,00 18.000,00 1.300,00 20.800,00
Materiais de Manutencéo 964,00 3.208,00 1.928,00 6.100,00
Materiais de Expediente 144,00 48,00 384,00 144,00 12.400,00 336,00 1.440,00 2.064,00| 16.960,00
Energia Elétrica 480,00 105,00 90,00 575,00 1.215,00 970,00 135,00 180,00 3.750,00
Agua 150,00 75,00 50,00 100,00 350,00 200,00 50,00 150,00 1.125,00
Honorarios Profissionais 8.400,00 8.400,00
Despesas de Viagens 3.900,00 2.700,00 6.600,00!
Jornais, Livros e Revistas 120,00 120,00
Publicidade e Propaganda 2.800,00 2.800,00!
Despesas Diversas 110,00 20,00 160,00 500,00 280,00 220,00 3.340,00 5.300,00 9.930,00
Subtotal 1 20.200,00; 12.068,00 13.000,00 9.771,00 91.893,00 13.786,00 31.809,00 60.258,00| 252.785,00
Rateio da Fabrica Geral -20.200,00| 1.683,33 1.683,33 3.030,00 6.060,00 2.693,33 2.020,00 3.030,00 0,00!
Subtotal 2 0,00 13.751,33 14.683,33 12.801,00 97.953,00 16.479,33 33.829,00 63.288,00| 252.785,00
Rateio da Manutengéo -13.751,33 3.167,44 7.107,43 3.476,46 0,00!
Subtotal 3 0,00 14.683,33 15.968,44 105.060,43 19.955,79 33.829,00 63.288,00| 252.785,00
Rateio do Almoxarifado -14.683,33 3.027,49 4.339,40 4.288,95 1.261,45 1.766,04 0,00!
Subtotal 4 0,00 18.995,93 109.399,84 24.244,74 35.090,45 65.054,04| 252.785,00
Rateio dos Centros Administrativos 12.462,87 71.775,12 15.906,51 -35.090,45 -65.054,04 0,00
Total dos Centros Produtivos 31.458,80 181.174,96 40.151,25 0,00 0,00| 252.785,00
Ntmero de Horas Produtivas 640:00 480:00 320:00

Custo Unitario da Hora Produtiva 49,15 377,45 125,47

Numero de funcionérios 6 3 2 4 14 8 2 6 45
4rea em m2 650 50 50 90 180 80 60 90 1250
Consumo de Energia (kWh) 960 210 180 1.150 2.430 1.940 270 360 7.500
Horas trabalhadas pela manutencdo 820 1.840 900 3.560
Nuamero de requisicbes 40 60 60 86 85 25 35 391

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

O método de custeio RKW prevé a consideracao de todos os custos e despesas

para formagdo do custo unitario de cada centro de custo produtivo, conforme

apresentado no Quadro 3. Portanto, com base no mapa de apropriacdo de custos,

apresenta-se, no Quadro 4, o custo-hora de cada centro de custo produtivo.

Quadro 4 — Custo Unitario da Hora Produtiva - RKW

Centro de Custo Produtivo Custo — Hora
Corte R$ 49,15
Impressdo R$ 377,45
Acabamento R$ 125,47

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Realizada a apuragao dos custos de cada centro de custo, faz-se o calculo do

custo do produto. Como exemplo, sera considerado um lote de 50.000 embalagens e

8.600 folhas, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Calculo do custo do Produto — RKW

Fases Material Mao de obra Total
Formato do cartdo: 52,0 cm x 90,0 cm  |preparagdo:  0:18
Gramatura: 300 gramas / m2. operagio: 3.440 folhas por hora.
CORTE RS 2.311.02
Custo Liguido do cartdo: RS 1.80/ Kg.
R$2.173.39 RS§ 137.63
Indice de consumo da tinta= 940 grs/1000 preparagio:  1:45
. fls. operagio: 6.450 folhas por hora.
IMPRESSAO RS 1.309,31
Custo Liquido da tinta: RS 18,00/ Kg.
RS 145,51 R$1.163.80
Indice de consumo da cola: preparacdo:  1:30
0.0025 Kg / metro linear operagio: 12500 pecas por hora
ACABAMENTO Custo Liquido da cola: RS 8.50 / Kg. RS 842,03
area de colagem do cartucho = 143 cm
RS$ 151,94 RS§ 690,10
CUSTO TOTAL: RS 4.462,36
QUANTIDADE ORCADA POR MILHEIRO DE CARTUCHOS: 50
VALOR DE CUSTO POR MILHEIRO: RS 89.25

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Quando utilizado o sistema de custeio RKW para apuracgao e apropriagcao dos

custos ao produto, calcula-se o custo por milheiro de R$ 89,25 do produto, com as

caracteristicas especificadas no Quadro 5.

Para o desenvolvimento do exemplo, utilizando o sistema de custeio por

absorcao, foram realizadas as mesmas etapas. Portanto, no Quadro 6, apresenta-se

0 mapa de apropriacao de custos.



Quadro 6 — Mapa de apropriagcao de custos — Sistema por Absorgao

321

2020 Centros de Apoio Centros Produtivos wotal
Fébrica Geral | Manutencéo | Almoxarifado Corte Impresséo Acabamento

Depreciacdes 5.296,00 3.560,00 1.736,00 3.208,00 20.040,00 2.032,00 35.872,00
Imposto Predial 1.477,27 113,64 113,64 204,55 409,09 181,82 2.500,00
Prémios de Seguros 2.200,00 2.200,00
Honorérios da Diretoria 0,00
Salarios com encargos 10.280,00 8.040,00 10.400,00 2.440,00 35.480,00 6.320,00 72.960,00
Diversas Despesas com Pessoal 291,89 145,95 97,30 194,59 681,08 389,19 1.800,00
Materiais auxiliares 1.500,00 18.000,00 1.300,00 20.800,00
Materiais de Manutencao 964,00 3.208,00 1.928,00 6.100,00
Materiais de Expediente 144,00 48,00 384,00 144,00 12.400,00 336,00 13.456,00
Energia Elétrica 524,02 114,63 98,25 627,73 1.326,42 1.058,95 3.750,00
Agua 182,43 91,22 60,81 121,62 425,68 243,24 1.125,00
Honorérios Profissionais 0,00
Despesas de Viagens 0,00
Jornais, Livros e Revistas 0,00
Publicidade e Propaganda 0,00
Despesas Diversas 110,00 20,00 160,00 500,00 280,00 220,00 1.290,00
Subtotal 1 20.505,61 12.133,43 13.050,00 9.904,49 92.250,27 14.009,20 161.853,00
Rateio da Fabrica Geral -20.200,00 2.278,40 2.278,40 4.101,12 8.202,25 3.645,44 305,61
Subtotal 2 305,61 14.411,83 15.328,40 14.005,61 100.452,51 17.654,65 162.158,61
Rateio da Manutencao -13.751,33 3.319,58 7.448,81 3.643,44 660,50
Subtotal 3 660,50 15.328,40 17.325,19 107.901,32 21.298,09 162.513,50
Rateio do Almoxarifado -14.683,33 3.981,40 5.706,68 5.640,32 645,07
Subtotal 4 645,07 21.306,59 113.608,00 26.938,41 162.498,07
Rateio dos Centros Administrativos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos Centros Produtivos 21.306,59 113.608,00 26.938,41 161.853,00
Ndmero de Horas Produtivas 640:00 480:00 320:00

Custo Unitario da Hora Produtiva 33,29 236,68 84,18

Ndmero de funcionérios 6 3 2 4 14 8 37
area em m2 650 50 50 90 180 80 1100
Consumo de Energia (kWh) 960 210 180 1.150 2.430 1.940 6.870
Horas trabalhadas pela manutengéo 820 1.840 900 3.560
Nuamero de requisigdes 40 60 60 86 85 331

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Percebe-se que, em relacdo ao mapa de apropriacdo de custos do sistema

RKW, no sistema por absorgao as colunas referentes aos centros administrativos sao

desconsideradas, isso porque esse sistema nao prevé a alocagao das despesas para

formacéao do custo unitario da hora produtiva.

Com base nos valores apresentados no exemplo do mapa de apropriagcao de

custos do sistema por absorgao, o Quadro 7 apresenta o custo-hora para cada centro

de custo.



Quadro 7 — Custo Unitario da Hora Produtiva — Sistema por Absorgao

322

Centro de Custo Produtivo

Custo — Hora

Corte R$ 33,29
Impressdo R$ 236,68
Acabamento R$ 84,18

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Apos a apuragao dos custos e alocagao dos mesmos aos centros de custos,

realizou-se o calculo do custo do produto, utilizando como base as mesmas

informacdes do calculo do sistema RKW, ou seja, lote de 50.000 embalagens e 8.600

folhas. No Quadro 8, apresenta-se o calculo do custo do produto.

Quadro 8 — Calculo do Custo do Produto — Sistema por Absorg¢ao

Fases Material Mao de obra total
Formato do cartdo: 52,0 cm x 90,0 cm  |preparacdo:  (0:18
Gramatura: 300 gramas /m2. operagio: 3.440 folhas por hora.
CORTE RS 2.266.61
Custo Liquido do cartdo: RS 1,80 / Kg.
R$2.173.39 R§93.22
Indice de consumo da tinta = 940 grs/1000 preparagdo:  1:45
3 fls. operacio: 6.450 folhas por hora.
IMPRESSAO RS 875.28
Custo Liquido da tinta: RS 18,00/ Kg.
RS 145,51 RS 729.77
Indice de consumo da cola: preparacdo:  1:30
0.0025 Kg / metro linear operacio: 12500 pegas por hora
ACABAMENTO Custo Liquido da cola: RS 8.50 / Kg. RS 614,94
area de colagem do cartucho = 14,3 cm
R$ 151,94 RS 463,00
CUSTO TOTAL: RS 3.756.83
QUANTIDADE ORCADA POR MILHEIRO DE CARTUCHOS: 50
VALOR DE CUSTO POR MILHEIRO: RS 75,14

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Utilizando o sistema de custeio por absorcéo, o custo do produto calculado é

de R$ 75,14. A diferenga em relagdo ao custo calculado no método RKW se da
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justamente pela nao atribuicdo das despesas ao custo do produto. Essas sao

contabilizadas diretamente contra o resultado do periodo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo da empresa analisada teve como principal objetivo a formacgao do
custo do produto dentro de um cenario marcado por produtos com caracteristicas
variadas, tanto técnicas quanto de processos, sendo cada projeto unico. Esse cenario
exige que os custos e despesas sejam apurados e alocados da maneira mais precisa
possivel, criando condi¢ao de cada produto recuperar todos os gastos ocorridos na
sua producao.

Diante disso, esta pesquisa buscou identificar as caracteristicas dos principais
sistemas de custeio e, através da analise do cenario atual da empresa estudada,
avaliar qual o sistema de custeio que melhor atende os objetivos da empresa.

Através da realizagdo do comparativo entre o Sistema de Custeio RKW e
Sistema de Custeio por Absorgao, tornou-se possivel verificar qual o sistema de
custeio que melhor atende os objetivos da empresa analisada.

Apesar dos sistemas de custeio utilizados no comparativo se confundirem em
alguns aspectos, apontam-se duas caracteristicas importantes que os diferem.
Primeiramente, percebeu-se na estrutura do Sistema por Absor¢cédo que as despesas
nao devem ser consideradas, enquanto que no Sistema de Custeio RKW as despesas
sdo rateadas e utilizadas como base para a formagdo do custo-hora dos
equipamentos. Essa caracteristica permite que todos os gastos indiretos ocorridos
para a produgao sejam recuperados e considerados no custo-hora dos equipamentos
e posteriormente no custo unitario do produto.

Outro aspecto importante é a finalidade de cada sistema de custeio: o Sistema
RKW tem como objetivo a formacao do custo do produto; por outro lado, o Sistema de
Custeio por Absorgao tem como objetivo a valorizacdo do estoque, explicando,
portanto, a ndo utilizacdo das despesas na sua estrutura para formacgao do custo-hora
dos equipamentos.

Diante da descri¢gdo do cenario da empresa e com base no estudo realizado,
conclui-se que o Sistema de Custeio RKW contempla as necessidades e objetivos da
empresa tanto para apuracao dos custos e despesas quanto para a formagao do custo

do produto.
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A capacidade que o sistema RKW possui de recuperar os custos e despesas €
determinante, tendo em vista as variadas caracteristicas de processos e produtos
existentes. Do ponto de vista da formacao do preco de venda, o sistema de custeio
RKW permite ainda que cada produto seja avaliado de forma individual, levando em
consideracgao as caracteristicas estabelecidas nas fichas técnicas para a formagao do
custo unitario e, posteriormente, do prego de venda do produto.

Para os proximos estudos, sugere-se um comparativo entre o sistema de
custeio RKW e um sistema hibrido, utilizando os métodos de custeio por Absorcéo e
ABC. Dessa forma sera possivel identificar o impacto no custo unitario do produto

quando se tem um método especifico para apuragao e tratamento das despesas.
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