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PLANEJAMENTO SOCIETARIO E TRIBUTARIO COM A CONSTITUICAO DE
UMA HOLDING PATRIMONIAL POR MEIO DE UMA CISAO

Tauana Raquel da Rosa*

Antonio Osnei Souza?

RESUMO

A complexidade do sistema e o pesado custo tributario imputado as empresas € evidente e as
atinge-as diretamente, exigindo cada vez mais que empresarios e administradores busquem
atenuar esse elevado dispéndio suportado por suas organizacfes, obrigando-os a rever suas
estimativas na busca por melhores resultados. Os Planejamentos Societario e Tributario
encontram-se como um instrumento fundamental na gestdo empresarial, possibilitando melhor
organizacao, além de uma administracdo eficaz e eficiente que visa reduzir, de forma licita, o
custo tributario. Este trabalho possui como tema o Planejamento Societario e Tributario com a
constituicdo de uma holding patrimonial por meio de uma cisao, e objetiva analisar como esse
planejamento pode melhorar a organizacdo da empresa e resultar em reducdo de seu custo
tributario de forma licita. Buscou-se demonstrar o diferencial do Planejamento Societario,
analisar e identificar a importancia do Planejamento Tributério a empresa, além de verificar se
ele proporcionou uma vantagem tributaria. Como metodologia, utilizou-se um estudo de caso,
com abordagem qualitativa, de forma descritiva, por meio de pesquisa bibliografica e
exploratoria. A partir das analises dos resultados obtidos, constatou-se que o Planejamento
Societario proporcionou um diferencial para a gestdo e melhor organizacdo entre os socios,
negocios e sociedade, garantindo maior seguranca e protecdo a todos. O Planejamento
Tributario desenvolvido também foi de grande relevancia para o sucesso e continuidade da
empresa, proporcionando reducdo da carga tributaria.

Palavras-chave: Planejamento Societario. Planejamento Tributario. Holding.

ABSTRACT

The complexity of the system and the heavy tax burden attributed to the companies is evident
and directly affects them, requiring increasingly entrepreneurs and administrators to attenuate
this high expenditure incurred by their organizations, forcing them to revise their estimates in
the search for better results. Corporate and Tax Planning are fundamental tools in business
management, enabling better organization, as well as an effective and efficient administration
that aims to reduce, licitly, the tax cost. This article has as its theme the Corporate and Tax
Planning with the constitution of a holding company through a demerger and aims to analyze
how this planning can improve the organization of the company and result in reduction of its
tax cost in a licit way. It was sought to demonstrate the Corporate
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Planning differential, analyze and identify the importance of Tax Planning to the company,
besides verifying that it provided a tax advantage. As a methodology, a case study was used,
with a qualitative approach, in a descriptive way, through bibliographic and exploratory
research. Based on the analysis of the results obtained, it was verified that the Corporate
Planning provided a differential for the management and better organization among the
partners, business and society, guaranteeing greater security and protection to all. The
developed Tax Planning was also of great relevance for the success and continuity of the
company, providing a reduction of the tax burden.

Keywords: Corporate Planning. Tax Planning. Holding.

1 INTRODUCAO

A complexidade do sistema e o0 pesado custo tributario aplicado as empresas € evidente,
e atinge-as diretamente de maneira mais intensa em tempos de crise, por isso, cada vez mais,
faz-se necessario que os empresarios e administradores busquem atenuar esse pesado dispéndio
suportado por suas organizacOes, recorrendo a diversos estudos e alternativas, além de rever
suas estimativas na busca por resultados positivos.

O Planejamento Societario encontra-se como um instrumento fundamental na gestéo
empresarial, garantindo uma administracdo eficaz e eficiente, proporcionando longevidade a
empresa e priorizando, além dos seus interesses, também aqueles dos seus sdcios ou acionistas.

Em tempos de concorréncia acirrada, o sucesso da empresa também depende de outros
aspectos, ndo menos importantes, como, por exemplo, de um bom Planejamento Tributario, que
se trata de uma importante ferramenta na gestdo da empresa, com o objetivo de reduzir, de
forma licita, o custo tributdrio de suas operacBes e resultados, garantindo assim sua
permanéncia em condi¢des de competitividade no mercado.

A constituicdo de uma holding patrimonial também pode apresentar-se como uma
medida preventiva e econdmica as empresas e seus socios que desejam organizar seu
patrimoénio de forma planejada, fortalecendo assim o grupo empresarial e pensando, também,
na melhor alternativa de sucessao na posse do patrimonio.

Diante do exposto, a questdo de pesquisa que norteou o presente estudo foi: A
constituicdo de uma holding patrimonial por meio de uma cisdo pode resultar em melhor
organizacdo societaria e reducdo da carga tributaria, de forma licita, nas empresas
envolvidas?

Para responder ao problema de pesquisa, definiu-se como objetivo geral analisar o
Planejamento Societario e Tributario com a constituicdo de uma holding patrimonial por meio

de uma cisdo. Nos objetivos especificos, buscou-se demonstrar o diferencial do Planejamento
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Societario para a gestdo e melhor organizacdo; analisar e identificar a importancia do
Planejamento Tributario para o sucesso e a continuidade da empresa; além de verificar e
demonstrar se o Planejamento Tributario desenvolvido proporcionou reducdo da carga
tributaria as empresas analisadas.

No que tange a opgdo metodoldgica, o trabalho foi norteado por um estudo de caso, com
abordagem qualitativa, de forma descritiva, através de pesquisa bibliogréafica e exploratoria,
realizada no primeiro semestre de 2018.

Para o alcance dos objetivos propostos e a concretizacdo do trabalho, o presente artigo
divide-se em cinco capitulos: (1) introducdo; (1) fundamentacg&o teorica; (111) metodologia; (1V)

andlise dos dados; e (V) consideraces finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Planejamento Societario

As sociedades empresariais sao mantidas por suas estruturas juridicas e operacionais,
que sdo definidas por um contrato de sociedade firmado entre seus socios, o qual define, entre
outras coisas, sua personalidade juridica, baseada em determinado regime juridico (ANDRADE
FILHO, 2009).

Ainda conforme Andrade Filho (2009), no decorrer do tempo, as estruturas juridicas e
operacionais utilizadas pelos socios podem deixar de atender aos seus interesses, necessitando,
assim, de revisdes, que podem resultar na alteracdo do seu regime juridico adotado em sua
constituicdo, sendo a partir dessas situagcbes que surgem as operagOes de transformacao

societaria das empresas como a cisdo, a fusdo e a incorporacéo.

2.1.1 Transformacgdes societarias

No ambito do direito societario, conforme Ramos (2015), é comum as chamadas
operacOes societarias, em que ha relagdes entre as sociedades, transformando-se, fundindo-se,
incorporando outras ou transferindo parcela de seu patriménio.

De acordo com Silva (2007), a transformacao da sociedade devera obedecer as normas

que acondicionam a constituicdo e o registro do tipo a ser adotado pela sociedade empresarial.



159

As modificagdes na estrutura societéria das empresas séo efetuadas com o objetivo de
unir forgas, melhorar a forma que se relaciona com terceiros e socios ou simplesmente buscar

seu fortalecimento no mercado (VIDO, 2013).

2.1.1.1 Cisdo

Ha diversas razdes que levam o empresario a optar pelo processo de cisao, entre eles
pode-se citar a dissidéncia entre 0s socios e 0 aprimoramento da competitividade no mercado,
como também a opcao de cisdo com o fim do Planejamento Tributario, conforme Corréa (2012),
ou mesmo do Planejamento Societério. Diante disso, o presente trabalho tem como objeto de
estudo a cisdo parcial como forma de reorganizacao societaria e Planejamento Tributéario.

O Art. 239, da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades Anénimas), estabelece que:

A cisdo é a operacao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para
uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou j4 existentes, extinguindo-se a
companhia cindida, se houver versdo de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu
capital, se parcial a versao.

No processo de cisdo parcial, conforme mencionado por Teixeira (2017), a sociedade
cindida continua existindo, pois, nesse caso, teve apenas parte de seu patrimoénio transferido
para outra sociedade, a cindenda, que pode ser uma ou mais novas sociedades, ou até mesmo a
ja existente, ndo resultando na extin¢do da cindida.

Define-se empresa cindida como aquela que sofre a cisdo, ou seja, divide-se o
patriménio dela, que sera transferido a empresa originada da cisdo, a cindenda.

De acordo com Andrade Filho (2009), na cisdo total, a empresa cindida desaparece,
pois, nesse caso, sera feita a transferéncia do total do seu patrimbnio para uma ou mais
sociedades, a(s) cindenda(s).

Silva (2007) menciona que, sem haver prejuizo aos direitos dos credores na cisdo, a
sociedade que absorver parte do patriménio da cindida a sucede nos direitos e obrigacdes,
conforme relacionados no ato da cisdo. Ocorrendo cisdo com extingdo, as sociedades que
absorveram as parcelas do patriménio da cindida deverdo suceder a esta, na propor¢do dos

patrimonios liquidos, os direitos e obrigacfes nédo relacionados.

2.1.1.2 Fusao
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De acordo com Young (2011), a fusdo ocorre na unido de duas ou mais empresas,
resultando na extin¢do de ambas para formagdo de uma nova organizacdo. Ramos (2015)
complementa que na fusdo ha o surgimento de uma nova sociedade, enquanto que na
Incorporagao isso ndo acontece.

Ainda conforme Young (2011), é possivel que a fusdo ocorra entre sociedades de tipos
juridicos diferentes. Cabera a sociedade que surgira através da fuséo todas as obrigaces ativas

e passivas das sociedades fusionadas.

2.1.1.3 Incorporagao

Conforme Silva (2007), a incorporacdo € o ato no qual uma ou mais sociedades sao
absorvidas por outra. Young (2011) menciona que, nessa operacéo, a sociedade incorporadora
mantém seu tipo juridico inalterado, ocorrendo alteracéo apenas no estatuto ou contrato social,
aumentado seu capital social e seu patrimonio.

Ocorrida a incorporacdo, a sociedade sucedida é extinta, dando lugar a sua sucessora,
que continua mantendo todos os direitos e obrigacdes firmados anteriormente pela empresa
(CORREA, 2012).

A empresa incorporadora visa, nesse ato, segundo Young (2011), o aumento de seu

patrimdnio, entre outras razdes especificas.

2.1.1.4 Direitos na Reorganizacdo Societaria

Os atos que antecedem a transformacdo, incorporacdo, fusdo ou ciséo, segundo
Machado (2004), devem satisfazer algumas formalidades legais, como: a publicacédo de atas, 0s
registros dos atos com averbacdo e arquivamento nos devidos 0rgaos nos quais se encontram
registrados. Tais publicagdes tém o objetivo de preservar direitos de terceiros envolvidos no

processo, como credores e demais partes interessadas.
2.1.1.5 Direito de Retirada de Socios
O acionista ou socio que divergir da deliberagdo que aprova a incorporacdo, fusdo ou

cisdo, tem o direito de retirar-se da companhia através do reembolso de suas agdes ou quotas,

conforme previsdo estatutaria ou contratual, que serd contada a partir da data da publicacdo da
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ata de assembleia na qual constar a aprovacdo do protocolo da operagdo. No entanto, o
pagamento do reembolso somente sera devido se a operagdo realmente se efetivar (SILVA,
2007).

2.1.1.6 Direito dos Credores na Cisao

Responderdo solidariamente pelas obrigacdes da sociedade extinta, as sociedades que
receberam parcelas do patriménio no ato de cisdo total. Enquanto, na cisdo parcial, a companhia
cindida que subsistir, assim como aquelas que absorverem parte do seu patrimonio (cindendas),
responderado solidariamente pelas obriga¢des da cindida anteriores a cisdo (SILVA, 2007).

Conforme Young (2011), quando ocorrida a cisdo parcial, podera ser definido que as
cindendas apenas serdo responsabilizadas pelas obrigacGes que lhes forem transferidas, nao
havendo responsabilidade entre si ou com a companhia cindida. Ainda, desde que notificado
no prazo de 90 (noventa) dias a partir da data de publicagéo dos atos da ciséo, todos os credores

anteriores ao evento poderdo se opor em relacdo ao seu crédito.

2.1.1.7 Aspectos Formais Legais

Os processos de cisdo, fusdo e incorporagdo, conforme disposto no art. 223, da Lei n°
6.404/76, “podem ser operados entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser
deliberados na forma prevista para a alteragdo dos respectivos estatutos ou contratos sociais”,
devendo, assim, serem observados alguns preceitos legais e formais burocraticos para a

realizacdo do processo.
2.1.1.8 Protocolo

Conforme determina o caput do art. 224 da Lei n° 6.404/76, nos atos de reorganizacao
societaria de incorporacdo, fusdo ou cisdo, devera ser firmado protocolo pelos 6rgdos de

administracdo ou pelos socios da sociedade interessada, que definira as condi¢Ges desses atos,

nas quais deverao ser incluidas, no minimo, as seguintes informagdes:

Quadro 1 — Protocolo na ciséo, fuséo e incorporacao

‘ Inciso ‘ Descricao
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O nUmero, espécie e classe das acdes (quotas) que serdo atribuidas em substituicdo dos direitos de
| acionistas (socios) que se extinguirdo e os critérios utilizados para determinar as relagdes de
substituicdo;

1 Os elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, no caso de cisdo;

Os critérios de avaliacdo do patriménio liquido, a data a que sera referida a avaliacdo, e o tratamento
das variac¢Bes patrimoniais posteriores;

A solugdo a ser adotada quanto as agdes ou quotas do capital de uma das sociedades possuidas por

v )
outra;

v O valor do capital das sociedades a serem criadas ou do aumento ou reducéo do capital das sociedades
que forem parte na operagéo;

Vi O projeto ou projetos de estatuto (contrato), ou de alteracOes estatutarias (contratuais), que deverao

ser aprovados para efetivar a operacéo;

VIl Todas as demais condicGes a que estiver sujeita a operagéo.

Fonte: Art. 224, Lei n° 6.404/76. Adaptado pela autora (2018).

O protocolo trata-se de uma formalidade em que é firmado um contrato entre as partes
envolvidas, sejam elas sociedades, 6rgaos de administracdo ou sécios, com a finalidade de que
0 processo se concretize. Desse modo, havendo distorgdes entre o pactuado e o encontrado, 0
sOcio ou sociedade que aprovou a operacao podera recusar que 0 processo se concretize nos
novos termos acertados (MAMEDE e MAMEDE, 2013).

A aprovacdo do protocolo, conforme Coelho (2013), caberd aqueles que possuem
poderes para tal, impondo aos envolvidos o cumprimento de suas obrigacfes. O protocolo
encerra-se mediante aprovacao em assembleia, a qual devera se manifestar favoravelmente pela
aprovacdo da cisdo, conforme disposto no inciso Ill, do art. 1.076 da Lei n° 10.406/2002
(Codigo Civil): “as deliberagdes dos socios serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes,

nos demais casos previstos na lei ou no contrato, se este nao exigir maioria mais elevada”.

2.1.1.9 Justificacdo no Processo

Para que o processo de cisdo, fusdo e incorporacdo produza seus efeitos legais, € de
suma importancia que suas formalidades sejam cumpridas, devendo ocorrer sua apreciacéo e
deliberagdo prévia em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas (se no processo houver
sociedade andnima envolvida). Caso ndo haja alguma sociedade anénima, cabera ao 6rgao que
0 contrato social descrever com poderes para tal, das sociedades envolvidas e interessadas no
processo, esta apreciacio e deliberacio prévia (IUDICIBUS et al, 2010).

O art. 225, da Lei n° 6.404/76, estabelece, em seus incisos I, 11, Il e IV, 0 minimo que

a justificacdo devera expor:

Quadro 2 — Justificacédo na Ciséo, Fuséo e Incorporacao
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Inciso

Descricéo

Os motivos ou fins da operacéo, e o interesse da companhia na sua realizacéo;

As acdes (quotas) que os acionistas (socios) preferenciais receberdo e as razdes para a modificacdo dos
seus direitos, se previstos;

A composicdo, ap6s a operacdo, segundo espécies e classes das acBes (quotas), do capital das
companhias que deverdo emitir aces (quotas) em substituicdo as que se deverao extinguir;

v

O valor de reembolso das a¢des (quotas) a que terdo direito os acionistas (socios) dissidentes.

Fonte: Al

rt. 225, Lei n® 6.404/76. Adaptado pela autora (2018).

A justificacdo torna-se necessaria para conferir transparéncia ao processo, tornando-se

imprescindivel para que os sécios presumam a importdncia da nova sociedade que serd

constituida, podendo optar por aceitarem ou ndo permanecerem como sécios (ANDRADE

FILHO

, 2009).

2.1.1.10 Nomeagcéo dos Peritos

Deverdo ser nomeados peritos que avaliardo os patriménios das sociedades envolvidas

nos processos de cisdo, fusdo e incorporacado, identificados na mesma assembleia geral que

aprovar o protocolo da operagdo (IUDICIBUS et al, 2010).

O art. 8° da Lei n° 6.404/76, refere-se a nomeacdo dos peritos, estabelecendo que:

A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos ou por empresa especializada,
nomeados em assembleia-geral dos subscritores, convocada pela imprensa e presidida
por um dos fundadores, instalando-se, em primeira convocacdo, com a presenca de
subscritores que representem metade, pelo menos, do capital social, e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero.

Nos incisos contidos do mesmo artigo, a Lei estabelece os critérios para a avaliacdo dos

bens da empresa, necessarios ao processo de cisdo, fusdo ou incorporagéo:

Quadro 3 — Avaliacao dos bens da empresa

Inciso

Descricao

Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos
critérios de avaliagdo e dos elementos de comparacdo adotados, e instruido com os documentos
relativos aos bens avaliados, e estardo presentes a assembleia que conhecer do laudo, a fim de prestarem
as informacdes que Ihes forem solicitadas.

Inciso

Descricao

Se 0 subscritor aceitar o valor aprovado pela assembleia, 0s bens incorporar-se-d0 ao patriménio da
companhia, competindo aos primeiros diretores cumprir as formalidades necessarias a respectiva
transmisséo.

Se a assembleia ndo aprovar a avaliacdo, ou 0 subscritor ndo aceitar a avaliacdo aprovada, ficara sem
efeito o projeto de constituicdo da companhia.
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Os bens néo poderdo ser incorporados ao patrimdnio da companhia por valor acima do que lhes tiver
dado o subscritor.

\ Aplica-se a assembleia referida neste artigo o disposto nos §8 1° e 2° do artigo 115, da Lei n°® 6.404/76.

Os avaliadores e o subscritor responderdo perante a companhia, 0s acionistas e terceiros, pelos danos
VI que Ihes causarem por culpa ou dolo na avaliagéo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em
gue tenham incorrido; no caso de bens em condominio, a responsabilidade dos subscritores é solidaria.

Fonte: Art. 8, Lei n° 6.404/76. Adaptado pela autora (2018).

Sendo assim, o laudo de avaliacdo dos bens existentes no patrimdnio da empresa sera
exigido no processo para que seja atestado o valor patrimonial contébil a ser vertido no ato de
cisdo, fuséo ou incorporagéo.

Conforme disposto no art. 22 da Lei n°® 9.249, de 1995, permite-se a avaliagéo dos bens
a valor de mercado, devendo o avaliador nomeado como perito observar a CTA 20 (R1), que
dispde de orientacGes aos auditores independentes para emissdo de laudo de avaliacdo dos

ativos liquidos a valor contébil ou dos ativos liquidos contébeis ajustados a precos de mercado.

Caso a avaliacéo dos bens seja feita a valor de mercado, embora ndo usual, e sendo esse
superior ao valor residual contabil, apurar-se-4 ganho de capital, o qual estara sujeito a
tributacdo. No Simples Nacional, sobre o ganho de capital aplica-se a aliquota de 15%, no lucro
real, o ganho de capital, contabilizado como outras receitas, serd mantido na base de célculo
para apuracdo do IRPJ e da CSLL, enquanto no lucro presumido, o ganho de capital serd

somado a presuncdo de lucro.

2.1.1.11 Aspectos contabeis na cisdo

O presente estudo aborda o Planejamento Societario e Tributario com a constituicdo de
uma holding patrimonial, por meio de uma cis&o, por isso trata apenas dos aspectos contabeis
relacionados ao processo de cisao.

Na realizacdo dos registros contdbeis da cisdo, deve-se zerar 0s ativos e passivos que
serdo lancados da sociedade cindida, em contrapartida, langa-se em uma contra transitdria,
denominada de “conta corrente de cisdo”, sendo zerada pelas contas do Patrimonio Liquido
(SANTOS e SCHMIDT, 2011).

Sdo realizados 0s seguintes lancamentos contabeis na operacdo de cisdo, conforme
Young (2011):

1 — Na empresa cindida:
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Depreciagdo Acumulada de Maquinas e Equipamentos

Débito Crédito
Disponivel
Clientes
Conta Transitoria para Cisao Impostos a receber
Depreciagdo Acumulada de Mdveis e Utensilios Estoques

Despesas do Exercicio Seguinte
M@veis e Utensilios
Maquinas e Equipamentos

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).

Pela transferéncia de obrigacdes para a empresa sucessora:

Débito

Crédito

Fornecedores

Conta Transitéria para Ciséo

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).

Pela baixa do Patrimdnio Liquido da empresa cindida:

Débito

Crédito

Capital Social

Conta Transitéria para Ciséo

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).

2 —Na empresa cindenda:

Pela transferéncia de bens e direitos absorvidos da empresa cindida:

Despesas do Exercicio seguinte
Moaveis e utensilios
Magquinas e equipamentos

Débito Crédito
Disponivel
Clientes
Impostos a Receber
Estoques Conta Transitoria de cisdo

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).

Pela transferéncia de obrigacdes absorvidas da empresa cindida:

Débito

Crédito

Conta transitoria de cisao

Fornecedores

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).

Pela integralizag&o do capital social, conforme patriménio liquido absorvido da empresa

cindida:

Débito

Crédito

Conta transitoria de cisdo

Capital Social

Fonte: Young (2011), adaptado pela autora (2018).
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2.1.2 Tipos de empresas

As empresas analisadas neste estudo tratam-se de uma Sociedade Limitada, a cindida, e
duas EIRELIs (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada), as cindendas, neste mesmo
topico conceituadas. No entanto, cumpre ao menos informar os demais tipos de empresas
existentes, quais sejam: Microempreendedor Individual, Empresério Individual, Sociedade em
Comum, Sociedade em Conta de Participacdo, Sociedade Simples, Sociedade em Nome
Coletivo, Sociedade em Comandita Simples, Sociedade Anénima, Sociedade em Comandita
por Acodes, Sociedade Cooperativa, Sociedades Coligadas, Sociedade Dependente de
Autorizagédo, Sociedade Nacional e Sociedade Estrangeira.

2.1.2.1 Empresa individual de responsabilidade limitada

Conforme o art. 980-A do Codigo Civil, “a empresa individual de responsabilidade
limitada serd constituida por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social,
devidamente integralizado, que ndo sera inferior a 100 (cem) vezes o0 maior salario-minimo
vigente no Pais”. Segundo Teixeira (2017), a EIRELI ¢ semelhante a empresa limitada, mas

constituida somente por uma pessoa, possuindo responsabilidade limitada.

2.1.2.2 Sociedade Limitada

Conforme o art. 1.052 do Cdodigo Civil, “na sociedade limitada, a responsabilidade de
cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizagdo do capital social”. Segundo Gusmao (2004), a Sociedade Limitada distingue-se
através da responsabilidade dos seus sécios, 0s quais, perante a sociedade, possuem
responsabilidade restrita ao valor de suas quotas, e, perante terceiros, respondem solidariamente

pela integralizacéo do capital.

2.1.3 Holding

“A expressdo holding advem do verbo inglés to hold, que significa controlar, segurar,
manter, guardar” (ROCHA JUNIOR, ARAUJO e SOUZA, 2016).
Enquanto as empresas “convencionais” preocupam-Se com problemas externos, a

holding possui uma visdo voltada para dentro da organizacdo, ou seja, preocupa-se com a
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producdo de suas empresas controladas ou coligadas, objetivando a rentabilidade (LODI e
LODI, 2011).

Define-se como Empresa Controlada aquela que possui, em seu quadro societario, outra
sociedade que detém a maioria do capital, representando maioria dos votos nas deliberacGes
dos socios, quotistas ou da assembleia geral, portando o poder de eleger a maioria dos
administradores. Como Empresa Coligada, pode-se definir aquela que, em suas relacGes de
capital, é controlada, filiada, ou de simples participacdo em outra sociedade, sem ter controle
sobre ela (MACHADO, 2004).

Pode-se ainda definir holding como empresa que tem como objetivo principal a
participacdo acionaria em outras empresas, promovendo o planejamento, a organizacdo e o
controle em suas empresas afiliadas, segundo Oliveira (2015). Contudo, nada impede que a
holding também possua outras atribuicGes.

Conforme Oliveira (2015), as empresas holdings surgiram no Brasil, com base na Lei
n® 6.404/76, a Lei das Sociedades por Acgdes, que estabelece em seu art. 2°, § 3°, que “A
companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades”, prevendo, portanto, a existéncia

de sociedade holding.

2.1.3.1 Tipos de holding

As holdings sdo constituidas por diversos motivos, entre eles pode-se citar o
planejamento tributario, a melhor administracdo do grupo empresarial, a simplificacdo de
questdes relativas ao patrimonio, a otimizacao da atuacdo do grupo empresarial, na busca por
melhores e mais competitivos resultados no mercado em que atua, visando a otimizacdo dos
ganhos esperados e planejados pela empresa (OLIVEIRA, 2015).

A seqguir, apresentam-se 0s principais tipos de holdings, conforme Mamede e Mamede
(2013):

Quadro 4 — Tipos de holding

Tipos de Holding Descricao
Sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de quotas ou agGes
Holding Pura de outra ou de outras sociedades. E também chamada de sociedade de

participacéo.

Sociedade de participacéo constituida para deter o controle societario de outra ou

Holding de Controle de outras sociedades.
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Sociedade de participacdo constituida para deter participacfes societarias, sem

Holding de Participagao ter o objetivo de controlar outras sociedades.

Sociedade de participacdo constituida para centralizar a administracdo de outras

Holding de Administragao sociedades, definindo planos, orientagdes, metas, etc.

Sociedade cujo objeto social é a realizacdo de determinada atividade produtiva,

Holding Mista . SN o :
mas que detém participacdo societaria relevante em outra ou outras sociedades.

Sociedade constituida para ser a proprietaria de determinado patriménio. E

. Lo
Holding Patrimonial também chamada de Sociedade Patrimonial.

Tipo especifico de sociedade patrimonial, constituida com o objetivo de ser

Holding Imobiliaria A PR . . x
proprietaria de iméveis, inclusive para fins de locacao.

Né&o é um tipo especifico, mas uma contextualizagdo especifica. Pode ser uma
holding pura ou mista, de administracdo, de organizacéo ou patrimonial, isso é
indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus
membros, considerando desafios como organizagdo do patriménio,
administracéo de bens, otimizagéo fiscal, sucesséo hereditaria, etc.

Holding Familiar

*Tipo de holding utilizado para o estudo de caso objeto deste trabalho. Fonte: Mamede e Mamede (2013).
Adaptado pela autora (2018).

Diante dos tipos de holdings citados anteriormente, considera-se que sua constituicao
representa a formacdo de uma sociedade empresaria organizada para os fins especificos de

participacdo societaria e/ou administracdo de bens.

2.1.3.2 Planejamento Sucessorio

O Planejamento Sucessorio, em conjunto com o Planejamento Societario, busca
oferecer uma alternativa mais favoravel, tanto para o Planejamento Empresarial quanto para o
Planejamento Familiar, pois através deste busca-se um planejamento prévio quanto a sucessao
e transmissdo da participacdo societaria na holding (MAMEDE e MAMEDE, 2013).

A formacgdo de empresa holding permite promover a reunido de todos os bens da
sociedade, cabendo ao socio titular fazer a distribuicdo aos herdeiros das quotas ou acGes da
empresa, mantendo para si 0 usufruto vitalicio dessas participa¢fes, atuando com mais
liberdade, pois permite ao administrador determinar quem ira sucedé-lo na direcdo de seus
negocios, resguardando a continuidade, e até mesmo a sobrevivéncia dos demais componentes
da familia, sem prejudicar, tanto econdmica quanto financeiramente, os outros herdeiros
(OLIVEIRA, 2015).

Conforme o art. 1.390 do Codigo Civil, “O usufruto pode recair em um ou mais bens,
maoveis ou imdveis, em um patrimonio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em

parte, os frutos e utilidades”.
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Ainda, é possivel que seja constituido o usufruto sobre quotas ou a¢Bes. Quanto a essa
modalidade, tem-se o nu-titular, que continuard com a posse e efetividades das quotas ou agdes;
em oposicdo, havera o usufrutuario, e a ele cabera o direito de exercer as faculdades sociais das
quotas (MAMEDE e MAMEDE, 2013).

Nesse contexto, permite-se aos proprietarios de quotas ou acbes a realizacdo do
Planejamento Sucessorio das sociedades, mantendo o controle empresarial e possibilitando uma

transicdo mais segura.

2.2 Planejamento Tributério

Para a realizacdo de um Planejamento Tributario eficiente, necessita-se de profundo e
atualizado conhecimento sobre a legislacdo tributaria, contabil e societaria, a fim de que seja
realizada uma analise correta com a indicagdo da melhor opcéo a seguir (YOUNG, 2011).

A expressao “Planejamento Tributario” tem sido usada para indicar a organizag¢ao dos
negocios geridos nas empresas, objetivando a reducdo do 6nus tributario. Para que o
Planejamento Tributario seja considerado uma atividade valida no conceito juridico, deve-se
manter licito, evitando o abuso das formas juridicas (MACHADO, 2014).

Conforme Young (2011), o Planejamento Tributario € um método utilizado de forma
preventiva, com a intencdo de obter economia tributaria, sendo elaborado por especialistas do
ambito juridico, indicando a melhor opc¢ao a ser adotada. E através dele que se torna possivel
uma melhor organizacdo e otimizacdo de recursos, pois visa a reducdo de tributos e outros
elementos presentes na empresa.

O Planejamento Tributério ou Elisdo Fiscal objetiva, principalmente, a redu¢do do 6nus
tributario, dentro dos limites juridicos. A respeito disso, Alexandre (2012) define que a Elisdo
Fiscal consiste na pratica de ato legalmente enquadrado em hipétese visada pelo sujeito passivo,
resultando em isencdo, ndo incidéncia ou ainda a incidéncia menos onerosa do tributo. A elisdo
é reconhecida em momento anterior aquele em que se verificaria o fato gerador. Assim, a Eliséo
Fiscal consiste em Planejamento Tributario, visto que ninguém é obrigado a praticar seus atos
de forma mais onerosa.

Além disso, a Elisdo Fiscal difere da Evaséo Fiscal, pois a primeira trata-se de um ato
legal, enquanto a segunda ndo. A Eliséo Fiscal & um ato licito praticado pelo contribuinte,
conforme os limites juridicos, na busca de uma menor incidéncia tributaria. A Evasao Fiscal ou
Sonegacdo caracteriza-se como ato ilicito punivel com pena restritiva de liberdade e multa
(ANDRADE FILHO, 2009). Conforme Alexandre (2012), na Evasao Fiscal o contribuinte,
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normalmente apds a ocorréncia do fato gerador, pratica agGes que visam evitar o
reconhecimento da obrigacéo tributéria pelo Fisco, tentando evitar a tributacéao.

A Obrigacdo Tributaria origina-se de uma imposicéo legal, ou seja, através de lei define-
se 0 que esta sujeito ao tributo ou ndo. Ela sujeita e obriga o contribuinte a pagar uma
determinada quantia pela préatica exercida. A Obrigacdo Tributéria pode ser de duas formas, a
principal, que determina o pagamento do tributo, nasce junto com o fato gerador e tem como
objeto o compromisso de pagamento ao fisco. E a Obrigacdo Acessoria, que se apresenta como
uma prestacéo de cunho positivo ou negativo, em que a lei impde ao contribuinte que ele faca
ou se prive de fazer algo. Nesse caso, a lei determina que algo seja realizado, mas néo ha,
necessariamente, a obrigacao de realizar o pagamento (JOBIM, 2008).

O Planejamento Tributario, segundo Gubert (2003), divide-se em dois momentos
distintos, o primeiro € quando ocorre antes do fato gerador, momento em que o contribuinte
necessita estudar a forma como agira para alcancar a reducdo do tributo e atender as obrigagdes
acessorias, ja o segundo é quando ocorre ap6s o fato gerador, no qual o contribuinte devera
apurar se ha algum tributo ja recolhido que possa ser recuperado através de compensagdo ou
restituicao, utilizando-se, para isso, de procedimentos administrativos ou mesmo judiciais.

Pode-se entender que o Planejamento Tributario € um método aplicado de forma
preventiva, objetivando a economia tributaria para a organizacdo, e, consequentemente,
otimizando os recursos existentes na empresa (YOUNG, 2011).

Um dos meios de alcancar o Planejamento Tributario é atraveés de reorganizagdes
societarias, executadas por meio de fusdes, cisdes e incorporacles, e aproveitamento de
incentivos fiscais (POHLMANN, 2012).

2.2.1 Regimes Tributarios

As empresas envolvidas no presente trabalho séo optantes pelo Lucro Real (cindida), e
pelo Lucro Presumido (cindendas), todavia, apresenta-se a seguir uma breve explicacdo sobre
todos os regimes tributarios, pois, do ponto de vista empresarial, essa op¢do € de grande
relevancia para a sociedade, sobretudo, no que diz respeito ao Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social. Esses regimes tributarios sdo definidos por escolha do contribuinte, em
alguns casos, ou mesmo por imposicéo legal, sendo definidos de acordo com o porte da empresa

ou atividades por ela exercidas, conforme a seguir:

2.2.1.1 Lucro Real
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O Lucro Real € a forma de apuracao permitida a todas as empresas, uma vez que incide
apenas sobre o lucro apurado.

Segundo Fabretti (2015), a apuracdo do Lucro Real da-se a partir do lucro ou prejuizo
contébil do periodo-base, ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensagdes autorizadas pela
Legislagdo do Imposto de Renda. O art. 6° do Decreto-Lei n® 1.598, de 1977, conceitua: “Lucro
Real é o lucro liquido do exercicio ajustado pelas adigdes, exclusdes ou compensacdes
prescritas ou autorizadas pela legislacdo tributdria”.

O Lucro Real pode ser apurado trimestralmente ou anualmente. Conforme Young
(2008), na tributacéo do Lucro Real trimestral, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Social s&o
apurados e encerrados trimestralmente, enquanto na apuracao do Lucro Real anual, o célculo
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social € realizado mensalmente, por estimativa com
base no faturamento, ou em balancetes de reducédo ou suspensao, e encerrados definitivamente
ao final do ano.

No Lucro Real trimestral, o contribuinte ndo pode compensar integralmente o lucro do
trimestre com 0s prejuizos fiscais de trimestres anteriores, ainda que dentro do mesmo ano-
calendario. Dessa forma, o prejuizo fiscal de um trimestre s6 podera reduzir até o limite de 30%
do Lucro Real dos trimestres seguintes. J& no Lucro Real anual, a empresa podera compensar
integralmente os prejuizos com lucros apurados no mesmo ano-calendario (HIGUCHI, 2017).

Tanto para a apuracgdo trimestral quanto para a anual, utilizam-se como aliquotas 0s
percentuais de 9% para o célculo da Contribuicdo Social, e de 15% para o Imposto de Renda,
que ainda possui o adicional de 10% sobre a base de célculo do Lucro Real que exceder ao
valor de R$ 20.000,00 mensais (BAZZI, 2015).

As empresas optantes pelo Lucro Real anual devem pagar mensalmente o Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro calculado por estimativa. A base de calculo do
Imposto de Renda a ser pago € o resultado do somatério de um percentual que varia de acordo
com a atividade desenvolvida, definido no art. 15 da Lei n°® 9.249/1995, aplicado sobre a receita
bruta do més, acrescido de ganhos de capital, demais receitas e resultados positivos. A
sociedade podera ainda suspender ou reduzir esse pagamento mensal, desde que demonstre,
através de balancos ou balancetes mensais, que o valor pago acumuladamente no periodo
excede o valor do imposto devido, inclusive adicional, calculado com base no Lucro Real do
periodo em curso (HIGUCHI, 2017).

2.2.1.2 Lucro Presumido



172

Exceto determinadas empresas que, de acordo com sua atividade s&o obrigadas ao Lucro
Real, as demais podem optar pelo Lucro Presumido, desde que sua receita bruta total no ano-
calendario anterior tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de
reais).

Segundo Oliveira et al. (2009), o Lucro Presumido trata-se de um método simplificado
para apuracao de calculo dos tributos. Seu calculo se da pela receita bruta mensal apurada ao
final do trimestre, ndo sendo levadas em consideracdo despesas e custos suportados pela
empresa. Sobre essa receita bruta, aplicam-se os percentuais determinados no art. 15 da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, de acordo com a atividade exercida, para a definicdo da
base de calculo. A essa base sdo acrescidas as demais receitas ndo-operacionais, e aplicada a
aliquota para o Imposto de Renda e para a Contribuicdo Social (YOUNG, 2008). As aliquotas
incidentes sobre a base de célculo sdo de 9% para a Contribuicdo Social, e de 15% para o
Imposto de Renda, que ainda possui o adicional de 10% quando a base de calculo exceder a R$
20.000,00 mensais.

O percentual sera definido com base na Lei n° 9.249/1995, de acordo com a atividade

desenvolvida, conforme tabela simplificada a seguir:

Quadro 5 — Lucro Presumido

Percentuais
Atividades sobre a
Receita

Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petrdleo, alcool etilico carburante e gas

1,60%
natural.

Servigos de transporte de cargas.

Servigos hospitalares.
Loteamento de terrenos, incorporacdo imobiliaria e venda de imoéveis construidos ou adquiridos 8%
para revenda.

Construgdo por empreitada com emprego de todos 0s materiais indispensaveis a sua execucao,
sendo tais materiais incorporados a obra.

Servicgos de transporte (exceto o de carga). 16%

Percentuais
Atividades sobre a
Receita

Prestacdo de Servigos em geral (exceto servigos hospitalares).

Prestacdo de servicos relativos ao exercicio de profissdes regulamentadas.

Intermediagdo de negdcios.

Administracéo, locago ou cessdo de bens iméveis, moveis e direitos de qualquer natureza. 32%

Construgdo por administracdo ou por empreitada unicamente de mao de obra ou com emprego
parcial de materiais.

Construcgdo, recuperacgdo, reforma, ampliagdo ou melhoramento de infraestrutura, no caso de
concessdo de servigos publicos, independentemente do emprego parcial ou total de materiais.
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Prestagdo cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia, mercadologica, gestdo de
crédito, selecdo de riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos (factoring).

Prestagdo de qualquer outra espécie de servico ndo mencionado acima.

Fonte: Receita Federal. Adaptado pela académica (2018).

2.2.1.3 Lucro Arbitrado

O Lucro Arbitrado é menos utilizado pelas empresas. Segundo Marques (2016), sua
aplicacdo € realizada pela autoridade tributaria quando a empresa deixa de exercer suas
obrigagdes acessarias relativas ao Lucro Real ou Presumido.

Conforme o art. 16 da Lei n® 9.249/1995, o Lucro Arbitrado sera determinado mediante
a aplicacdo, sobre a receita bruta, quando conhecida, dos percentuais fixados no art. 15, também
da Lei n® 9.249/1995 (informados no topico anterior), acrescidos de 20% (vinte por cento).
Quando ndo conhecida a receita bruta da pessoa juridica, somente serd determinado o
arbitramento através de oficio, aplicando-se as alternativas de célculo descritas no art. 51 da
Lei n®8.981/1995, as quais correspondem a indices que devem ser aplicados sobre informacdes
do ultimo balanco patrimonial conhecido ou mesmo sobre outras informacgdes como compras
de mercadorias no més, folha de pagamentos e compras de matérias-primas, produtos
intermediarios e de embalagem mensais, e até mesmo sobre o valor mensal pago a titulo de

aluguel .

2.2.1.4 Simples Nacional

A Lei Complementar n° 123 de 2006, alterada pelas LC n.%s 127 de 2007, 128 de 2008,
133 de 2009, 139 de 2011 e 147 de 2014, instituiu o Simples Nacional.

Sua forma de tributacdo pode ser considerada como progressiva, pois sua aliquota de
tributacdo altera-se a medida que aumenta o faturamento da empresa. Além disso, 0s custos e
despesas ndo sdo computadas neste tipo de regime, pois seu célculo é realizado sobre o
faturamento mensal, levando-se em consideragéo a receita bruta dos Ultimos doze meses. Trata-
se de um sistema tributario Unico, que abrange, como regra geral, o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica, a Contribuicdo Social, o PIS, o COFINS: o IPI, 0 ICMS, 0 ISS e 0 INSS — parte da
empresa (YOUNG, 2008).

A pessoa juridica pode enquadrar-se no Simples Nacional quando sua receita bruta anual

no mercado interno ndo ultrapassar R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). As
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receitas decorrentes de exportacfes de mercadorias ou Servi¢os para 0 exterior possuem um
limite adicional de mais R$ 4.800.000,00 anuais.

No contexto deste trabalho, torna-se importante destacar que é vedada a op¢do ao
Simples Nacional, entre outras situacdes previstas no art. 3° Il, § 4° e art. 17 da Lei
Complementar n® 123, de 2006, de empresa da qual participe de seu capital outra pessoa
juridica, ou que participe do capital de outra pessoa juridica, ou, ainda, da qual participe de seu
capital social pessoa fisica inscrita como empresario ou sdcia, ou mesmo administrador ou
equiparado de outra empresa optante ou ndo pelo regime, quando a receita bruta somada das

empresas ultrapasse o limite do Simples Nacional, informado no paragrafo anterior.

2.2.2 Imposto sobre Transferéncia de Bens Imoveis

Do ponto de vista do planejamento tributario analisado neste estudo, torna-se importante
a apresentacdo e conceituacdo do ITBI, que corresponde a um imposto de competéncia
municipal, incidente sobre a transmissao “inter vivos”, por ato oneroso de bens iméveis (ART.
156, I, CF).

No entanto, conforme preceitua o art. 156, § 2°, |, da Constituicdo Federal, o ITBI:

N&o incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patrimdnio de
pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos
decorrentes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou extin¢do de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locacdo de bens imoéveis ou arrendamento mercantil.

Ou seja, ndo héa incidéncia de ITBI na integralizagdo de bens e direitos ao capital de
pessoa juridica, ainda que ocorra na forma de transmissdo decorrente de fusdo, incorporacéo,
cisdo ou extingdo da pessoa juridica, desde que suas atividades ndo sejam preponderantemente
compra, venda, locacdo de imoveis ou arrendamento mercantil.

O art. 37, do Cddigo Tributario Nacional (CTN), em seus 8 8§ 1° 2° e 3°, caracteriza
como atividade imobiliaria preponderante da pessoa juridica quando mais de 50% de sua receita
operacional nos dois anos anteriores e nos dois anos subsequentes a transmissao decorrerem
deste tipo de transacdo. Caso a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apos a
aquisicdo, ou menos de dois anos antes dela, a preponderancia ficara caracterizada, levando-se
em conta os trés primeiros anos seguintes da transmissdo do bem ou direito. Comprovada a
preponderéncia, 0 imposto torna-se devido, nos termos da lei vigente a data da transmisséo,
sendo calculado sobre o valor do bem ou direito na data de sua efetivagéo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

O presente artigo trata-se de um estudo de caso que utiliza como método a pesquisa
bibliogréafica, exploratoria, descritiva e qualitativa.

O estudo de caso, segundo Gil (2009, p. 5), “indica principios e regras a serem
observados ao longo de todo o processo de investigagao”, envolvendo desde a formulagdo do
problema até a analise de dados, considerando-se um delineamento em que sdo utilizados
diversos métodos de coletas de dados.

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa bibliografica, pois, na composicédo de sua
fundamentacéo tedrica, buscou-se embasamento em livros e artigos ja publicados, pertinentes
ao assunto. Quanto a isso, na visdo de Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa bibliografica é
realizada com base em material ja publicado, com o objetivo de colocar o pesquisador em
contato com o que ja foi produzido sobre o tema.

Empregou-se a pesquisa exploratéria a qual, segundo Prodanov e Freitas (2013),
objetiva proporcionar mais informacgdes e referéncias sobre o assunto a ser investigado,
envolvendo em seu processo pesquisa bibliografica e entrevistas com pessoas que ja possuem
conhecimento sobre o tema estudado.

Conforme Bonat (2009), a pesquisa descritiva tem como objetivo a descri¢cdo dos
acontecimentos, sendo que seu objeto de estudo é analisado e descrito de todas as formas e
caracteristicas, oferecendo um amplo diagndstico ao problema originador da pesquisa.

Quanto a abordagem adotada, optou-se pelo método qualitativo. Na abordagem
qualitativa, de acordo com Fonseca (2009, p. 35), “o pesquisador se propde a participar,
compreender e interpretar as informacdes”, buscando solugdo para o problema proposto.

3.2 Universo da pesquisa

A denominagdo universo, para Prodanov e Freitas (2013, p. 98), “¢ a totalidade de
individuos que possuem as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo”.
Jung (2004) define amostra como sendo uma parte, um elemento ou um conjunto significativo,
que engloba o universo ou o grupo a ser pesquisado, sendo necessario para o estudo, a selecdo

e a determinacdo de uma amostra do universo a ser observado.
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O presente trabalho teve como amostra trés empresas envolvidas na cisdo: a cindida e
as duas cindendas que foram constituidas no processo, localizadas na cidade de Trés Coroas/RS,

sendo representadas por um de seus socios e diretor administrativo da empresa.

3.3 Meios e métodos utilizados a pesquisa

A metodologia trata-se de um conjunto de atividades sistematicas e racionais,
permitindo ao pesquisador o alcance de seu objetivo, através de regras e procedimentos a serem
seguidos (MARCONI E LAKATOS, 2009).

Para a coleta de dados, utilizou-se a entrevista como instrumento, seguindo-se um
roteiro preestabelecido, que compreendia 9 (nove) perguntas abertas, a fim de questionar o
socio e diretor administrativo da empresa, visando alcancar os objetivos da pesquisa, que foram
verificar se o Planejamento Societario e Tributario com a constituicdo de uma holding
patrimonial por meio de uma cisdo pode gerar uma melhor organizacédo, além de identificar e
demonstrar se houve reducdo da carga tributaria das empresas envolvidas no processo.

A entrevista realizou-se no més de junho de 2018, com horario preestabelecido,
conforme disponibilidade da agenda do entrevistado. Para tanto, utilizou-se gravagao que,
posteriormente, foi transcrita para o estudo.

4 ANALISE DOS DADOS

Conforme o art. 229, da Lei n° 6.404/76, o processo de cisdo parcial ocorre quando a
empresa transfere parte de seu patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse
fim ou ja existentes, ocorrendo a divisdo de seu capital.

A empresa em estudo optou pela cisdo parcial no ano de 2013, constituindo-se, no
processo, duas novas empresas individuais de responsabilidade limitada (EIRELI), com
finalidade de gestdo administrativa do patrimonio (holding patrimonial). Nesse processo,
transferiu-se da empresa cindida 43,94% (quarenta e trés inteiros e noventa e quatro centésimos)
do seu patriménio para as cindendas.

A participagdo na empresa cindida era de 57,33 % (cinquenta e sete inteiros e trinta e
trés centésimos) para o0 socio A, e de 42,67% (quarenta e dois inteiros e sessenta e sete
centésimos) para 0 socio B, 0s quais se mantiveram ap6s a cisdo, uma vez que o patrimonio
verteu as cindendas na mesma propor¢do. Ou seja, para a cindenda A, EIRELI, constituida em

nome do sdcio A, foi transferido 57,33 % (cinquenta e sete inteiros e trinta e trés centésimos
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por cento) do total do patriménio vertido, e, para a cindenda B, EIRELI, constituida em nome
do socio B, foi transferido o equivalente a 42,67% (quarenta e dois inteiros e sessenta e sete

centésimos por cento) do total do patriménio vertido.

Figura 1 — Patriménio vertido na cisdo

57,33% DE
PARTICIPAGAO

| soooA |

42,67% DE
PARTICIPAGAO

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Para justificar a efetivacdo da cisdo, a administracdo da empresa analisou varios pontos,
conforme consta no Protocolo e Justificacdo da Operacéo:

I — Sua principal atividade economica (fabricagdo e comercializacdo de calgados
femininos), tanto no mercado nacional quanto internacional;

I1 — As mudangas ocorridas recentemente no mercado (evento ocorreu em 2013), sendo
de grande relevéncia a retragcdo no consumo, devido a crise mundial, proporcionando, assim,
acirramento na competitividade;

111 - O elevado custo de producdo e a necessidade de continuos e maiores investimentos
pela cindida, para o desenvolvimento de suas atividades;

IV — Em contrapartida, para preservar os niveis de rentabilidade da empresa, ha a
necessidade de racionalizar os custos administrativos, financeiros e operacionais;

V — A cindida possui em seu patriménio bens imoveis que sdo utilizados em suas
atividades industriais, 0s quais exigem administracdo independente no que tange & manutencao,
reformas, construgdes, averbacoes, pagamento de tributos, acompanhamento de regularizacao
cadastral perante autoridades municipais, fundiarias, oficios de registros de imdveis, entre
outros;

VI — Que a administracdo desses bens imdveis ocorre de forma independente das

atividades principais da cindida;
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VII — Que hé a necessidade de a cindida concentrar-se na administracdo daquele que €
0 objetivo principal de sua atividade econémica: a producdo e a comercializacdo de calgados
femininos; e, por fim,

VIl — Que a operacdo de cisdo parcial proposta objetiva incrementar as atividades
econdmicas principais da cindida, ao passo que a versdo do patrimdnio imobiliario a partir das
duas novas empresas individuais de responsabilidade limitada, a serem constituidas
sucessivamente a cisdo, atuardo na gestdo administrativa desse patrimonio, promovendo maior
eficiéncia em procedimentos e visando-lhes garantir mais competitividade.

Diante da andlise dos apontamentos que justificaram o processo de cisao, verificou-se
que ele foi fundamental a administragdo como forma de aprimorar sua gestdo societaria e
tributéaria, pois, com o crescimento e a expansao dos negdcios, houve a necessidade de repensar
0 modo como o seu patrimdnio estava sendo gerido. Através do processo, a cindida buscou
concentrar sua atuagdo nas suas atividades operacionais, vislumbrando, assim, um melhor
resultado econdmico, pois transferiu a administracdo de seus bens para as empresas cindendas,
as quais foram constituidas para esse fim, especificamente.

Sendo a cindida optante pelo Lucro Real, a partir do momento em que ela passou a
remunerar as holdings na forma de aluguéis pagos pela locacdo dos imoveis operacionais que
utiliza, obteve uma reducéo na base de célculo do IRPJ e da CSLL, pois trata-se de despesa
dedutivel, para fins desses tributos. Com base em informacdes cedidas pela propria empresa,
no periodo de dois anos em que se utiliza esse planejamento, foram pagos o equivalente a R$
270.000,00 (duzentos e setenta mil reais) a titulo de aluguel as holdings, o que representa
aproximadamente R$ 91.800,00 (noventa e um mil e oitocentos reais) de reducdo na base de
céalculo do IRPJ e da CSLL, conforme quadro a seguir:

Quadro 6 — Demonstrativo pagamento de aluguéis

B 2016 2017 Total
Despesas com aluguéis
120.000,00 150.000,00 270.000,00
IRPJ 15% 18.000,00 22.500,00 40.500,00
Adicional 10% 12.000,00 15.000,00 27.000,00
CSLL 9% 10.800,00 13.500,00 24.300,00
Total 40.800,00 51.000,00 91.800,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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A reducéo da base de calculo ndo tem efeito em relacdo ao PIS e COFINS, porque ha
vedag&o expressa no § 3°do art. 31 da Lei n®10.865/04, que impossibilita a apuracdo de créditos
dessas contribuicdes apurados sobre pagamento de aluguéis referentes a imdveis ja pertencentes
a atual locataria.

Em relagdo ao ITBI, a economia tributaria obtida com a integralizacéo através da cisdo
foi de R$ 15.060,82 (quinze mil, sessenta reais e oitenta e dois centavos), referentes a aplicagao
do percentual do imposto no municipio, que é de 2% (dois por cento) sobre o valor vertido e
integralizado nas holdings, que foi de R$ 753.041,00 (setecentos e cinquenta e trés mil e
quarenta e um reais), uma vez que as empresas que receberam a integralizacdo de capital foram
constituidas no momento da cisdo e sua administracéo respeitou o prazo legal de trés anos para
o inicio da cobranca de aluguel, conforme previsto no art. 37 do CTN conceituado no item 2.2.2
deste trabalho.

Cabe destacar que, para o completo Planejamento Societario e Tributario buscado, ainda
h& um passo a ser dado pela empresa, que sera a doacdo das quotas com reserva de usufruto
vitalicio aos sucessores, sofrendo a incidéncia do ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa
Mortis e Doagéo), conforme o art. 19 da Lei n° 8.821 de 1989.

Apos a compilacdo das respostas coletadas através da entrevista presencial realizada

com o sécio e diretor administrativo da empresa, apresentam-se, a seguir, 0s resultados obtidos.

Questdo 1: Como a empresa descobriu a possibilidade de realizar o Planejamento

Societario e Tributario?

De acordo com o entrevistado, ja se idealizava o Planejamento Societario e Tributario
ha algum tempo. Apds contato com assessoria juridica, concretizou-se essa ideia de
planejamento e, através da sugestao apresentada pela assessoria, foram constituidas duas novas
empresas, as holdings patrimoniais ou cindendas, para as quais o patriménio da cindida foi
vertido com o objetivo de valer-se dos beneficios resultantes desse processo de forma licita e

segura para a continuidade da empresa.

Questdo 2: Seria possivel a empresa estruturar e executar os Planejamentos Societario e

Tributario sem o suporte de profissionais especializados?
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Em resposta ao questionamento, o entrevistado respondeu que ndo seria possivel
constituir e manter o Planejamento Societario e Tributario sem assessoria de profissionais
especializados, pois somos regidos por inimeras Leis e Normas, sobrecarregados de impostos
e tributos, salientando o quanto € importante contratar uma empresa idonea para a realizacéo e

0 acompanhamento do processo.

Questdo 3: Qual foi o principal motivo para a constituicdo de uma holding patrimonial?

A essa questdo foi respondido pelo entrevistado que o principal motivo para a
constituicdo da holding patrimonial foi o fato de a empresa estar atuando ha bastante tempo no
mercado, preocupando-se com a proxima geracdo da familia e tendo cuidado com a protecéo
do patrimonio, sem deixar de citar o beneficio e o retorno fiscal que essa op¢éo esta resultando

a empresa.

Questdo 4: Na sua opinido, o Planejamento Societario € importante para a constituicao e

continuidade da empresa?

O entrevistado respondeu que o Planejamento Societario é de extrema importancia e
relevancia a continuidade das atividades operacionais da empresa, uma vez que, na eventual
falta do titular administrador, ja estard definido, através da doagdo das quotas da empresa, 0
sucessor que assumird as atividades e a administracdo da empresa, evitando, dessa forma, um

processo que normalmente é burocratico, moroso e com custo elevado.

Questdo 5: O Planejamento Societario atendeu as suas expectativas?

Nesse questionamento o entrevistado respondeu que, até o presente momento, 0
Planejamento Societario vem atendendo as suas expectativas, pois desde entdo ha uma melhor
organizacdo empresarial, e os bens que antes faziam parte da cindida encontram-se agora
distribuidos nas holdings constituidas, na mesma propor¢do que 0S sOcCios possuiam de

participacdo na cindida.

Questdo 6: Cite os beneficios que o Planejamento Societario realizado trouxe para a

empresa.
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Entre os beneficios que o Planejamento Societério trouxe a empresa, 0 entrevistado
citou, em primeiro lugar, o beneficio tributario e a organizacdo empresarial, pois a empresa
encontra-se mais organizada, de uma forma mais objetiva e clara. A sucessdo também ja esta
sendo preparada, e o Planejamento Societario proporcionou seguranca ao patrimonio

empresarial.

Questdo 7: Na sua opinido, o Planejamento Tributario é importante para a manutencao

da empresa?

A esta questdo, o entrevistado respondeu que estd sendo de extrema importancia o
Planejamento Tributério realizado, pois propiciou a reducdo® do Imposto de Renda Pessoa
Juridica e da Contribuicao Social sobre o lucro liquido pagos pela cindida, ja que essa é optante
pela tributacdo com base no Lucro Real e pode deduzir o valor pago de aluguel da base de
calculo desses tributos. Ja nas holdings ha distribuicdo de lucros que as duas novas empresas
proporcionam aos seus respectivos titulares. Dessa forma, foi possivel reduzir, de forma licita,

0s tributos pagos.

Questdo 8: O Planejamento Tributario efetuado atendeu as suas expectativas?

Nesse questionamento, o entrevistado afirmou que o Planejamento Tributéario esta
atendendo as suas expectativas, mesmo que ainda exista a questdo das doagdes das quotas a
serem realizadas pelas empresas para 0s respectivos sucessores, mas deixa claro estar satisfeito
com a decisdo tomada pela empresa.

Questdo 9: Mesmo sem citar numeros, vocé conseguiria relacionar vantagens
proporcionadas pelo Planejamento Tributario realizado? Se afirmativo, cite-as, por

favor.

O entrevistado afirmou que o Planejamento Tributéario realizado na empresa trouxe
vantagens, dentre as quais se pode citar as distribui¢des de lucros realizados pelas holdings aos

sOcios, uma vez que antes a empresa vinha apresentando prejuizos, o que impossibilitava essa

3 A reducdo tributéria a cindida, neste caso, diz respeito ao IRPJ e a CSLL que, muito embora no primeiro momento
pos-cisdo nao tenha representado uma entrada de recurso financeiro, mas tdo somente um aumento do prejuizo
fiscal e da base de calculo negativa da Contribuicdo Social, pelo fato de a empresa nédo estar, naquele momento,
apurando lucro, podera no futuro representar uma ganho financeiro efetivo, desde que a sociedade volte a gerar
lucro tributavel.
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modalidade de pagamento. Isso permitiu o pagamento de um valor menor a titulo de pré-labore
aos sécios na cindida, resultando numa tributacdo inferior. Além disso, gerou uma tributagéo
menor* na empresa operacional, a cindida, pelo pagamento de aluguéis realizados por ela as
holdings, tratados como despesas operacionais, portanto, dedutiveis da base de calculo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribui¢do Social sobre o lucro liquido apurados

pela empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Societario e Tributério torna-se de extrema importancia as empresas
que desejam alcancar melhores resultados em suas operacdes, diante de tantas demandas,
mudancas na legislacdo e tributacdo, avancgos tecnologicos, crises econdémicas e novidades
exigidas pelo mercado. Para tanto, faz-se necessario conhecer o ambiente atuante, a fim de que
se tenha um diagnostico da situacdo e, uma vez identificadas as questdes de maior relevancia,
seja possivel buscar solugdes e estratégias para permanéncia e aumento da participacdo no
mercado.

Através da realizacdo deste estudo, pode-se demonstrar 0 quao importante torna-se a
elaboracdo do Planejamento Tributario, pois, mediante sua aplicacdo, analisam-se informacGes
geradas pela propria empresa e, através dessas, busca-se um melhor enquadramento,
contribuindo para a economia fiscal, além de auxiliar seus gestores quanto a tomada de
decisdes.

A partir das analises dos dados obtidos, conclui-se que o0s objetivos propostos neste
trabalho foram alcancados, verificando-se que o Planejamento Societério € licito e ndo deve ser
considerado abusivo pelo 6rgéo fiscalizador, pois proporcionou um diferencial para a gestéo e
uma melhor organizacdo entre os socios, negdcios e sociedade, garantindo maior seguranca e
protecdo a todos, alem de preparar o grupo empresarial para a sucesséo familiar.

Também se constatou que o Planejamento Tributario desenvolvido foi de grande
relevancia para o sucesso e continuidade da empresa, proporcionando, em uma parte, um ganho
tributario com reflexos financeiros imediatos e, em outra, um ganho tributario, que podera

transformar-se em um ganho financeiro, desde que a cindida volte a gerar lucros tributaveis.

4 A tributacdo menor, atribuida a cindida, neste caso, diz respeito ao IRPJ e a CSLL que, muito embora no primeiro
momento pos-cisao nao tenha representado uma entrada de recurso financeiro, mas tdo somente um aumento do
prejuizo fiscal e da base de calculo negativa da Contribuigdo Social, pelo fato de a empresa ndo estar, naquele
momento, apurando lucro, podera no futuro representar uma ganho financeiro efetivo, desde que a sociedade volte
a gerar lucro tributavel.
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Antes da execuc¢do do Planejamento Tributério, a cindida apresentava prejuizos, o que impedia
a remuneracdo de seus sdcios através da distribuicao de lucros, que, do ponto de vista tributario,
€ mais vantajoso. Ap0s sua execucdo, a empresa cindida conseguiu alcancar um ganho
tributario, o qual, embora ndo seja significativo imediatamente, pode, no futuro, transformar-se
em um ganho financeiro de aproximadamente 34% (trinta e quatro por cento) sobre o valor
pago a titulo de aluguel as holdings, as quais, por sua vez, geram lucros distribuiveis aos seus
titulares.

Além disso, verificou-se que, na constituicdo de uma holding patrimonial, dentre as
principais vantagens, aponta-se a protecdo do patriménio, viabilizando a sucesséo dos socios,
com a realizacdo de um Planejamento Sucessorio eficiente, evitando, assim, possiveis conflitos
que poderdo surgir no futuro com a sua falta, além de haver economia tributaria.

Pode-se afirmar, ainda, que todas as empresas, independente da atividade ou do porte,
devem realizar um bom planejamento tanto societario quanto tributario, pois, a partir do
momento em que a empresa passa a ter conhecimento sobre sua situacdo, administrard de
melhor forma suas financas, almejando resultados positivos, proporcionando seguranca
necessaria aos seus gestores para futuras tomadas de decisdes, além de oportunizar reducéo de
custos, principalmente tributarios. Cabe também ao profissional responséavel atentar-se as
mudancas na legislacdo, estando sempre atualizado, a fim de evitar o pagamento em excesso de
tributos, bem como planejar o futuro e a sucessdo da empresa de forma licita.

Por fim, vale ressaltar que o presente estudo buscou aprimorar os conhecimentos sobre
o0 Planejamento Societario e Tributério na constituicdo de uma holding patrimonial. No entanto,
ndo possui a pretensdo de esgotar 0 assunto, pois muito se tem a explorar sobre o tema, mas
espera-se que o contetido apresentado e os resultados obtidos colaborem e sirvam para futuros
trabalhos académicos, bem como para profissionais contabeis e demais interessados em

aperfeicoar seus conhecimentos na area.
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