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A inserção do Projeto Vale das Experiências na dinâmica 
socioeconômica, ambiental e cultural de desenvolvimento 

do Vale do Paranhana

Alvaro Luis de Melo Machado 

Resumo

!"#$%&'()*%&+'$"$,#&%&-).,"%'$".-#&/*"%/$%.0&%+$"1.2"&%'$&-23&/&%,&%'$)24*%5&-$%
/*%6&'&,7&,&%8*0%*%*9:$(;*%/$%2/$,(<8&'%$%/$"8'$;$'%&-).0&"%+*#$,82&-2/&/$"%$%*+*'-
#.,2/&/$"% #.'="(8&"% -*8&2">% ?+'$"$,#&0@"$A% #&09B0A% ".9"=/2*"% #$C'28*@0$#*/*-C)28*"%
#$''2#*'2&2"%+&'&%"$'$0%.(-23&/*"%,*%$"#./*%/&"%&#.&2"%/2,D028&"%"*82*$8*,E028&"%$%,&"%
&FG$"%$%+*-=(8&"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%'$)2*,&->%H%&+'*;$2#&0$,#*%/*%$"+&F*%'.'&-%$%,&-
#.'&-%#$0%8*,#'29.=/*%+&'&%*%$,'21.$820$,#*%/&%*I$'#&%/$%&-#$',&(;&"%$%*+*'#.,2/&/$">%
O turismo tem buscado novos espaços que possibilitem a formatação de produtos dife-

'$,82&/*"%8*0*%+*#$,82&-2/&/$"% -*8&2">%H"%'$".-#&/*"%'$J$#$0%&-).0&"%+*""292-2/&/$"%
+&2"&)="(8&"%/2I$'$,82&/&"A%&"%'$-&FG$"%"*82&2"%/$"$,;*-;2/&"A%&%+'$"$,F&%/$%0&,2I$"#&-
FG$"%8.-#.'&2"A%&%$K2"#L,82&%/$%I&.,&%$%J*'&%$K+'$""2;&"%$%&%'$-&F4*%/&"%&FG$"%&,#'C+28&"%
$%&%#$,#&(;&%/$%I*'0&#&F4*%/$%.0%+'*/.#*%1.$%;&-*'23$%&%2/$2&%/$%2,"$'F4*%/*%#.'2"#&%,*%
-.)&'%*,/$%&%&(;2/&/$%B%/$"$,;*-;2/&>%

 !"!#$!%&'(!#)* Desenvolvimento regional. Turismo local. Vale das Experiências. 

Abstract
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(0)-0&%)$/%,"1*#-%'.,#@$-!*$*A"#-*,(*$.1$*A+&*##"2*$?.&%$%,4$1%0,%$%,4$-!*$&*)%'.,$.1$

%,-!&.+"($%('.,#$%,4$%B*/+-$-.$1.&/%-$%$+&.40(-$-!%-$2%).&"C*#$-!*$"4*%$.1$",#*&'.,$.1$

-!*$-.0&"#-$",$-!*$+)%(*$8!*&*$-!*$%('2"-3$"#$4*2*).+*4;

KeywordsD$E*5".,%)$4*2*).+/*,-;$F.(%)$-.0&"#/;$7%))*3$.1$-!*$GA+*&"*,(*#;

+,-$./012.

No estudo do desenvolvimento de uma região ou de um território, é necessá-

'2*%+$,"V@-*%8*0*%.0%"2"#$0&%1.$%"*I'$%2,J.L,82&%/$%;&'2V;$2"%2,#$',&"%Q+&'(82+&F4*A%
&092$,#&-A% "*82&-A%$8*,E028&%$%&%8.-#.'&-T%$%1.$% 2,#$'&)$%8*0%*"%"2"#$0&"% #$''2#*'2&2"%
/$%0&2*'%$"8&-&>%S*9%*%+*,#*%/$%;2"#&%$8*,E028*A%&"%&FG$"%/$;$0%#$'%8*0*%*9:$(;*%&%
20+-&,#&F4*%$%)$"#4*%/$%+'*:$#*"%+*#$,82&-23&/*'$"%/&%$8*,*02&% -*8&-A% ;2"&,/*%W%)$-
ração de ocupação e renda, a criação ou fortalecimento de micro, pequenas e médias 

$0+'$"&"%$X*.%&%20+-$0$,#&F4*%/$%$"#'&#B)2&"%/$%2,#$)'&F4*%8*0+$((;&%,*%0$'8&/*%
)-*9&-%QUHR?!SA%YZZ[T>

A construção de um sistema local autônomo e mais integrado nas redes globais 

pode ser uma estratégia de desenvolvimento regional. Para isso, o Estado e os agentes 

econômicos devem atuar como atores fundamentais em programas para o aumento de 

postos de trabalho e geração de renda, para a redução da pobreza e a reinserção social 

/$%"$)0$,#*"%0&')2,&-23&/*"%$X*.%/$%#'&9&-7&/*'$"%+*.8*%1.&-2<8&/*"%+&'&%&"%,*;&"%
&(;2/&/$">%P""*%"$%+*/$'V%;$'2<8&'%+$-*"%'$".-#&/*"%/*"%$0+'$$,/20$,#*"%$%/&%)$"#4*%
/*"%"$."%I&#*'$"A%&#.&2"%$%+*#$,82&2"A%&""20%8*0*%&%+&'('%/&%;$-*82/&/$%/$%2,8*'+*'&F4*%
de conhecimentos e de transformação de possibilidades externas em oportunidades in-

#$',&"A%/$%0*/*%&%"*-.82*,&'%+'*9-$0&"%*.%&#$,/$'%W"%,$8$""2/&/$"%/*%#$''2#C'2*%8*0*%
um todo. 

H%#.'2"0*A%,&%#$,#&(;&%/$%&#'&(;2/&/$%8*,"#&,#$%$%;&'2&/&A%#$0%9."8&/*%,*;*"%
espaços que possibilitem a formatação de produtos diferenciados para serem agregados 

W"%&#'&FG$"%:V%$K2"#$,#$"A%*.%2,/28&'%,*;*"%/$"(,*"%W%".&%*I$'#&%7&92#.&-%&%<0%/$%'$"+*,-
/$'%W"%,*;&"%#$,/L,82&"%/&"%/$0&,/&"%/*"%#.'2"#&">%

O aproveitamento do espaço rural e do natural ainda conservado, com suas ca-

'&8#$'="(8&"%+'C+'2&"%$%+$8.-2&'$"A%#$0%8*,#'29.=/*%+&'&%*%$,'21.$820$,#*%/&%*I$'#&%/$%
&-#$',&(;&"%$%*+*'#.,2/&/$"%,*"% D092#*"% -*8&-A% ,&82*,&-% $% 2,#$',&82*,&->% N&-% +'*/.#*%
+&'$8$%'$J$('%&"%+*""292-2/&/$"%+&2"&)="(8&"%/2I$'$,82&/&"A%&"%'$-&FG$"%"*82&2"%/$"$,;*--
;2/&"A%&%+'$"$,F&%/$%0&,2I$"#&FG$"%8.-#.'&2"A%&%$K2"#L,82&%/$%I&.,&%$%J*'&%$K+'$""2;&"%$%
a relação das ações antrópicas, inseridas em tais espaços, na formatação de um produto 

1.$%;&-*'23$%&%2/$2&%/$%2,"$'F4*%/*%#.'2"#&%,*%-.)&'%*,/$%&%&(;2/&/$%B%/$"$,;*-;2/&>
H%+'*8$""*%/$%9."8&%/&%2/$,(/&/$%#.'="(8&%-*8&-%#$0%/$0*,"#'&/*%,4*%"$'%.0&%

tarefa fácil. A variedade de produtos, as diferenças locais e a vulnerabilidade das comu-

nidades tradicionais podem representar impactos ambientais e culturais, de diferentes 

magnitudes. Porém tais processos buscam, em comum, conduzir ações que viabilizem 

+'*/.#*"%8&+&3$"%/$%&#$,/$'%&%+\9-28*"%$"+$8=<8*"A%+*""292-2#&'%,*;&"%&(;2/&/$"%$8*,E-
028&"%1.$%'$;$'#&0%$0%&8'B"820*%/$%'$,/&%-*8&-A%$0%/2;$'"2<8&F4*%/&%*I$'#&%/$%"$';2F*"%
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$"+$82&-23&/*"%$%,&%2,8*'+*'&F4*%/$%,*;*"%#$''2#C'2*"%,&%&(;2/&/$%#.'="(8&>
M*,<).'&0@"$A%&""20A%+'*8$""*"%8*"0*+*-2#&"%+&'&/*K&2"A%+*2"A%&*%0$"0*%#$0-

+*%$0%1.$%"$%+&/'*,23&0%&"%8.-#.'&"%$%"$%.,2I*'023&%&%72"#C'2&A%$"(0.-&@"$%&%'$)2*,&-2-
zação, por meio de nova valorização do espaço local, rural e urbano, resultante da possi-

bilidade de diferenciação diante de outros lugares. Dessa forma, o nível de organização 

regional passa a ser um dos principais critérios de delimitação territorial, especialmente 

,&%+*""292-2/&/$%/$%*')&,23&F4*%#.'="(8&%I*8&/&%,*%#$''2#C'2*>

3%4'.50,6/!/)%4$)76.,!6%4)4.4/)%),#."#65),-.4".'!"

O que parece ser um dos caminhos mais adequados para estruturar o planeja-

mento e o desenvolvimento regional é a ideia de organização local, baseada nas comuni-

/&/$"A%2,"(#.2FG$"%$%&#*'$"%-*8&2">%6&'&%U&-/*,&/*%QYZ ZA%+>%Y[TA%$,#$,/$'%&%,&#.'$3&%/$%
.0&%8*0.,2/&/$%-*8&-%"2),2<8&%]^>>>_%/$<,2'%*"%+'2,8=+2*"A%;&-*'$"A%,*'0&"%$%2,"(#.2FG$"%
que regem a forma de organização e convivência de um determinado grupo humano, 

1.$%+*'%".&%;$3%*"%/2I$'$,82&%/$%*.#'*"%&#*'$"%/&%"*82$/&/$ >̀%6&'&%*%&.#*'A%&%2/$,(/&/$%
/&%8*0.,2/&/$%+*/$'2&% #&09B0%"$'%$K+'$""&%+$-*%$,'&23&0$,#*%/&%8*,"82L,82&%]^>>>_%
/$%+$'#$,8$'%&%.0%/$#$'02,&/*%)'.+*%B#,28*`%Q-*8>%82#>TA%+*/$,/*%$K+&,/2'@"$%+&'&%.0%
"$,(0$,#*%/$%+$'#$,820$,#*%&%.0%/$#$'02,&/*%-*8&-A%#$''2#C'2*%*.%'$)24*>

O território é resultante da relação da sociedade com o espaço, quando nele se 

incorporam as relações econômicas e de produção daquela. Para que se tenha um terri-

#C'2*A%B%,$8$""V'2*%1.$%&%"*82$/&/$%*.%*"%)'.+*"%"*82&2"%&+'*+'2$0@"$%/*%$"+&F*%a"28*A%
&0+-2$0%$%.(-23$0%&"%2,*;&FG$"%#$8,*-C)28&"%$%1.$%$K2"#&%.0%"$,(0$,#*%/$%]+$'#$,82-
0$,#* À%*.%"$:&A%&%2/$,(<8&F4*%72"#C'28&%/&%"*82$/&/$%8*0%*%"$.%#$''2#C'2*>%

Assim, analisar o conceito de comunidade regional exclusivamente com a ideia de 

+$'#$,820$,#*%B#,28*%20+$/2'2&%,*;*"%*-7&'$"%+&'&%&%I*'0&F4*%/$%+'*/.#*"%$%&(;2/&/$"%
/$% #.'2"0*% 8*0.,2#V'2*>% !""$"% ,4*% $"#&'2&0%/2'$#&0$,#$% &""*82&/*"% &% 8&'&8#$'="(8&"%
B#,28&"%+&'(8.-&'$"%*.%"2,).-&'$"A%0&"%I*8&/*"%$0%.0&%2/$2&%/$%+$'#$,820$,#*%8*-$(;*%
&%.0%#$''2#C'2*%*.%&%.0%-*8&->%!""&"%,*;&"%&9*'/&)$,"%$,#$,/$0%*%$"+&F*%#.'="(8*%B%*%
'$".-#&/*%/&%&""*82&F4*%$,#'$%*%+'*/.#*%/&%&F4*%*.%/&%&(;2/&/$%&,#'C+28&%8*0%/$#$'-
02,&/&%+&2"&)$0A%*.%"$:&A%&%.(-23&F4*%"*82&-%$%8.-#.'&-%/*%&092$,#$>%!""$%."*%+*/$'V%2,-
J.$,82&'%$%/$<,2'%*"%+'*8$""*"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%'$)2*,&-%$%&%+'*/.F4*A%8*,<).'&F4*%
e delimitação espacial e territorial.

b%20+*'#&,#$%$,#$,/$'%8*0*%"$%+'*8$""&%&%'$-&F4*%/$%#$''2#*'2&-2/&/$%8*0%&%*'-
)&,23&F4*%+\9-28&%/*%#.'2"0*A%2/$,(<8&/&%$"+$82&-0$,#$%,&%/$#$'02,&F4*%/*"%$"+&F*"%
#.'="(8*"%'$)2*,&-23&/*">%H%!"#&/*%/*%R2*%c'&,/$%/*%S.-%&<'0*.%".&%*+F4*%+$-*%+-&,$:&-
0$,#*%#.'="(8*%'$)2*,&-23&/*%1.&,/*%/&%'$&-23&F4*%/&%M*,I$'L,82&%!"#&/.&-%/*%N.'2"0*A%
*')&,23&/&%+$-&%S$8'$#&'2&%/$%N.'2"0*%/*%!"#&/*%,*%&,*%/$%YZ  >%6&'(,/*%/&%'$J$K4*%/&%
&,()&%/2;2"4*%#$''2#*'2&-%$A%8*0*%'$".-#&/*%/&"%/2"8.""G$"%#'&;&/&"%,&"%8*,I$'L,82&"%'$)2*-
,&2"A%'$&-23&/&"%$0%8&/&%.0&%/&"%  %'$)2G$"%#.'="(8&"A%$,)-*9&,/*%&%#*#&-2/&/$%/$%".&"%
028'*''$)2G$"A%I*2%2/$,(<8&/*%1.$%]^d_%8&/&%028'*''$)24*%+*"".=&%,=;$2"%/$%)*;$',&,F&%$%
/$%/$"$,;*-;20$,#*%#.'="(8*%/2"(,#*">%?-B0%/2""*A%8&/&%028'*''$)24*%+*"".=&%.0%8**'/$-
,&/*'%'$"+*,"V;$-%+$-&%8*,/.F4*%/&"%&FG$"%,*%-*8&-`%QRPH%cR?ef!%fH%SghA%YZ YA%+>%iZT>
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?%+&'('%/$%#&2"%/2"8.""G$"A%".')2.%&%,$8$""2/&/$%/$%]^>>>_.0&%&F4*%$"+$8=<8&%/$%
'$;2"4*%/&%'$)2*,&-23&F4*%#.'="(8&%/*%$"#&/*A%9."8&,/*%I*'0&"%/$%$0+*/$'&0$,#*%/$"-
tas importantes instâncias de governança, adequação das atuais microrregiões e inclu-

"4*%/$%,*;*"%0.,28=+2*"`%QRPH%cR?ef!%fH%SghA%YZ YA%+>%iZT>%?-2,7&/&%&%#&2"%/2"8.""G$"A%
&%028'*''$)24*%/*%5&-$%/*%6&'&,7&,&A%&,#$'2*'0$,#$%&-2,7&/&%W%R$)24*%S$''&%c&\87&A%
/$<,$%".&%$"#'&#B)2&%/$%*')&,23&F4*%9&"$&/&%,&%8*,8$+F4*%/$%"$.%$"+&F*%#.'="(8*%&"-
sociado ao produto da relação de suas comunidades com determinadas paisagens e da 

.(-23&F4*%"*82&-%$%8.-#.'&-%/$%#&-%&092$,#$A%1.$%+*/$A%&""20A%/$<,2'%&%8*,<).'&F4*%$%&%
delimitação espacial.

H%$"+&F*%&"".0$A%$,#4*A%"2),2<8&/*%$"+$82&-A%1.&,/*%"$%&+'$"$,#&%8*0*%]-.)&'%
de animação”, de trocas de bens e de símbolos, de difusão de ideias, remetendo ao en-

#$,/20$,#*%/&%,$8$""2/&/$%8*,"#&,#$%/$%2,#$'&FG$"%"*82&2"%1.$%+*""&0%]^>>>_%I&;*'$8$'%
+'*8$""*"%/$%8'$"820$,#*%$%0./&,F&`%Q?hj?chPk%U?MP!hA%YZZiA%+>%lYiT>%b%,$""&%+$'8$+-
ção do espaço que a ação da governança local tem seu foco, integrada e alinhada com 

&%+*-=(8&%$"#&/.&-%/$%#.'2"0*A%+'*0*;$,/*%'$-&FG$"%$,#'$%*"%+*/$'$"%+\9-28*"%-*8&2"A%
empresários e comunidades.

%?%2/$2&%/$%*')&,23&F4*%#.'="(8&%9&"$&/&%,&%'$)24*%".')$A%+*'#&,#*A%/&%,$8$""2-
dade de intervenção em uma determinada unidade espacial. Além disso, é importante 

$,#$,/$'%1.$%]^>>>_%/2<82-0$,#$A%$,8*,#'&0@"$%'$)2G$"%#*#&-0$,#$%7*0*)L,$&"`%QO!c!R%
*-$%);A%YZZ[A%+>%[TA%:V%1.$%"$%$,;*-;$0%0.,28=+2*"%8*0%/2I$'$,#$"%,=;$2"%/$%+'$+&'&F4*%$%
de potencialidades.

b%20+*'#&,#$%&%8*0+'$$,"4*%/$%1.$A%8*0%*%&8'B"820*%/*%#.'2"0*%$%/$%".&%+'$-
sença constante nas ações de planejamento dos territórios, as comunidades compre-

$,/$0%&%20+*'#D,82&%/$%2,"$'F4*%$0%.0%0$'8&/*%&-#&0$,#$%/2"+.#&/*%$%+'*<""2*,&->%
?"%+'$""G$"%+*'%1.&-2<8&F4*A%*')&,23&F4*%'$)2*,&-%$%+'*+*"#&"% 2,*;&/*'&"% 2/$,(<8&0%
o turismo como um forte elemento de pressão sobre comunidades rurais, paisagens 

,&#.'&2"%$%"2,).-&'2/&/$"%-*8&2"A%+&'(8.-&'0$,#$%/2a8$2"%/$%"$'$0%"*-.82*,&/&"%+*'%+$-
quenos empreendedores, quando atuando de forma isolada. Alia-se a tais questões a 

)'&,/$%/2<8.-/&/$%$0%&8$""&'%*"%0$'8&/*"%#.'="(8*"%$02""2;*"A%+'*0*;$,/*%/$%I*'0&%
&/$1.&/&%*"%/$"(,*"%$%+'*/.#*"%#.'="(8*">

N&2"%1.$"#G$"%"4*%0&2"%9$0%2/$,(<8&/&"%1.&,/*%/&%+$'8$+F4*%/&%I&-#&%/$%&8$"-
"*"A%"2,&-23&F4*%&/$1.&/&A%1.&-2<8&F4*%/$%+$""*&-A%+'*0*F4*%/$%+'*/.#*"%$%/$"(,*"%$%
'$-&FG$"%8*0%*%0$'8&/*A%+'*+282&,/*%.0&%I'&8&%8*0+$((;2/&/$%&*"%$0+'$$,/$/*'$"%
$%.0&%/2<8.-/&/$%/$%+'*0*F4*%#.'="(8&%/*%/$"(,*%8*0*%#*/*>

M&9$A%&""20A%W% 2,"#D,82&%/$%)*;$',&,F&% -*8&-% ;&-*'23&'%*"%$"+&F*"%+*'%0$2*%/&%
*')&,23&F4*%/&"% 2/$,(/&/$"% '$)2*,&2"%$%/&%+'*0*F4*%/&%/2I$'$,82&F4*%/2&,#$%/$%*.-
#'*"%-.)&'$">%N&2"%&FG$"%+*/$'4*%2,8-.2'%&%/$<,2F4*%/$%+'*/.#*"A%+'*0*F4*A%*')&,23&F4*A%
1.&-2<8&F4*%$%/$"$,;*-;20$,#*%2,#$)'&/*>%S.')$%/$""&%I*'0&%*%6'*:$#*%5&-$%/&"%!K+$'2-
ências, como uma proposta integrada de organização regional para o desenvolvimento 

#.'="(8*%/*%5&-$%/*%6&'&,7&,&>%
e&%#$,#&(;&%/$%8*0+'$$,/$'%&"%'$-&FG$"%/$"$,;*-;2/&"%,&%I*'0&#&F4*%/*%+-&-

,$:&0$,#*%'$)2*,&-A%/$<,$@"$%8*0*%*9:$(;*%/*%+'$"$,#$%&'()*%&,&-2"&'%&"%+*-=(8&"%/$%
organização regional do Vale do Paranhana baseadas no planejamento, capacitação e 

organização do Projeto Vale das Experiências. 
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H%0B#*/*%/$%+$"1.2"&A%/$%,&#.'$3&%1.&-2#&(;&%$%$K+-*'&#C'2&A%8*0%9&"$%$0%'$;2-
"4*%929-2*)'V<8&A%8*0+'$$,/$.%&%&9*'/&)$0%8*,8$2#.&-%/*%N.'2"0*%/$%!K+$'2L,82&>%!"#$%
$"#V%2,"$'2/*%$0%.0%/$#$'02,&/*%$"+&F*%$%8*0+&'(-7&/*%+$-*"%&#*'$"%/*%#.'2"0*%'$-
)2*,&-A%,*%/$"$0+$,7*%/$%"$.%+&+$-%8*0*%&)-.(,&/*'$"%,*%*'/$,&0$,#*%/&%&(;2/&/$%
#.'="(8&>%?-B0%/2""*A%*%0B#*/*%&9'&,)$.%+$"1.2"&%/$%'$;2"4*%/&"%$#&+&"%/$"$,;*-;2/&"%
+$-*%+'*:$#*A%2/$,(<8&,/*%&FG$"%$%+'*)'&0&"%I*8&/*"%$0%.0%/$#$'02,&/*%+'*8$""*%/$%
*')&,23&F4*%#.'="(8&%'$)2*,&->

849)$$6-:$6.4'.5.4$);)$<,'6!4=!$!4!%4=.">?'!%4/)4/)%),#."#65),-.

?%&9*'/&)$0%#$''2#*'2&-%/*%/$"$,;*-;20$,#*%+*/$%"$'%.0%2,"#'.0$,#*%\(-%+&'&%
&"%+*-=(8&"%+\9-28&"%*.%.0&%I*'0&%/$%&F4*%/$,#'*%/*%#$''2#C'2*A%;&-*'23&,/*%*"%&#'29.#*"%
socioeconômicos, ambientais e culturais das comunidades e dos atores sociais. Dessa 

forma, o território passaria a ser interpretado como uma unidade de referência e de 

0$/2&F4*%+&'&%&"%&FG$"%$%+&'&%&"%+*-=(8&"%+\9-28&"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&->%
6&'&%1.$%"$:&%8*,"(#.=/*%.0%#$''2#C'2*A%B%,$8$""V'2*%1.$%&%"*82$/&/$%Q*.%*"%)'.-

+*"%"*82&2"T%&+'*+'2$@"$%/*%$"+&F*%a"28*A%&0+-2$%&%.(-23&F4*%/&"%2,*;&FG$"%#$8,*-C)28&"%
$%$K2"#&%.0%"$,(0$,#*%/$%+$'#$,820$,#*%*.%/$%2/$,(<8&F4*%/&%"*82$/&/$%8*0%*%"$.%
#$''2#C'2*>%?%".&%-$)2(0&F4*%+&""&%+$-*%/2"8.'"*%$%+$-&%,$)*82&F4*%$0%'$-&F4*%W%72"#C'2&A%
W%+*-=(8&A%W%82L,82&A%&*%0$'8&/*%$%W"%'$-&FG$"%"*82&2">%?%#$''2#*'2&-2/&/$%$"#V%'$-&82*,&/&%
W%+'$"$,F&%/$%8*,/2FG$"%*.%/$%"2#.&FG$"%1.$%2,/21.$0%&%$K2"#L,82&%/$%.0%#$''2#C'2*>

H%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%$"#V%'$-&82*,&/*%&*%."*%$I$(;*%/&%8&+&82/&/$A%/&%
8*0+$#L,82&%$%/&%7&92-2/&/$%/&"%8*0.,2/&/$"% -*8&2"A% #&,#*%.'9&,&"%8*0*%'.'&2"A%$%W%
2/$,(/&/$%"*82&-%$%72"#C'28&%+'C+'2&%/*%#$''2#C'2*>% P""*%"$%+*/$'V%;$'2<8&'%+$-*"%'$".--
tados dos empreendimentos e da gestão dos seus fatores, atuais e potenciais, assim 

como por meio da velocidade de incorporação de conhecimentos e de transformação de 

possibilidades externas em oportunidades internas, de modo a solucionar problemas ou 

atender a necessidades do território como um todo. 

H%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%+*/$%"$'%8*,"2/$'&/*%.0%0*/$-*%8*0%8&'&8#$'="(-
cas endógenas porque se baseia na capacidade das comunidades e organizações locais, 

.'9&,&"%$%'.'&2"%+&'&%8'2&'$0%$"#'&#B)2&"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%$%+&'&%+'&(8&'$0%&%"*-2-
/&'2$/&/$%$%&%+&'(82+&F4*>%?-B0%/$""&"%*'2)$,"A%*%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%+*/$%#$'%
outras raízes igualmente endógenas nos casos em que as comunidades se mobilizam 

em torno de programas e de processos permanentes de organização de capacidades, 

8*0+$#L,82&"%$%7&92-2/&/$"%/*"%&#*'$"%"*82&2"%-*8&2">%?""20A%".')$0%&%,*F4*%&-#$',&(;&%
$%&%&9*'/&)$0%/*%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-A%1.&,/*%$""&%\-(0&%"$%#*',&%.0%0*/*%/$%
&F4*%1.$%;&-*'23&%*"%&#'29.#*"%+*-=(8*"%$%8.-#.'&2"%/&"%8*0.,2/&/$"%$%/*"%&#*'$"%"*82&2"%
e o território passa a ser interpretado como uma nova unidade de referência e mediação 

das ações do Estado. 

O conceito de desenvolvimento territorial pode incluir as abordagens teóricas de 

crescimento econômico endógeno, segundo as quais a inovação tecnológica também 

passa a ser considerada um fator endógeno na função de produção. De acordo com 

5V31.$3@j&'1.$'*% QYZZ TA% *"% I&#*'$"% /$#$'02,&,#$"% /*% /$"$,;*-;20$,#*% $8*,E028*%
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$,/C)$,*%"4*%&"%2,*;&FG$"%$%&%/2I."4*%#$8,*-C)28&%Q,*"%"2"#$0&"%+'*/.(;*"TA%&%*')&,2-
3&F4*%J$K=;$-%/&%+'*/.F4*A%&%)$'&F4*%/$%$8*,*02&"%/$%&)-*0$'&F4*%$%/$%/2;$'"2/&/$A%
&-B0%/*% I*'#&-$820$,#*%/&"% 2,"(#.2FG$"% Q&.0$,#*%/&%J$K292-2/&/$%$%/&%8*0+-$K2/&/$%
2,"(#.82*,&-T>%

Dessa forma, os processos de difusão de inovações e de conhecimentos pode-

'2&0% #'&,"I*'0&'% $% '$,*;&'% *% "2"#$0&% +'*/.(;*A% 20+.-"2*,&,/*% *% /$"$,;*-;20$,#*%
$8*,E028*%$%&%/2,D028&%+'*/.(;&>%!""$"%+'*8$""*"%"4*%8*,"$1.L,82&"%/&%$"#'.#.'&%$0-

+'$"&'2&-%$%2,"(#.82*,&-%$%/&%&F4*%/*"%&)$,#$"%$8*,E028*"%$%&#*'$"%"*82&2">%!""&%2,#$'-
+'$#&F4*%]^>>>_%#'&9&-7&%8*0%&%2/$2&%/$%1.$%&%+*-=(8&%/$%/$"$,;*-;20$,#*%-*8&-%B%8&+&3%
/$%;2&92-23&'A%/$%I*'0&%$<82$,#$A%.0&%'$"+*"#&%-*8&-%&*"%/$"&<*"%/&%)-*9&-23&F4*`%$%&"%
abordagens do desenvolvimento territorial se transformam em um instrumento de ação 

Q5mnog!n@j?Rog!RHA%YZZ T>%
?-B0%/2""*A%*%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%$"#V%/2'$#&0$,#$%-2)&/*%W"%8&'&8#$'="-

(8&"%/&%*')&,23&F4*%"*82&-%$%&*%,=;$-%/&"% '$-&FG$"% 2,"(#.82*,&2"%$%/$%8*,<&,F&%$,#'$%
os atores encontrados em cada região ou território. Essas relações, quando existentes, 

estão agrupadas sob a denominação de (%+"-%)$#.("%).

A expressão (%+"-%)$ #.("%)$B%.0&%,*F4*% #$C'28&%/$%.(-23&F4*% '$-&(;&0$,#$% '$-
8$,#$%,&"%+&.#&"%/*"%)*;$',*"A%*')&,23&FG$"%,4*@)*;$',&0$,#&2"%QHec"T%$%*')&,2"0*"%
2,#$',&82*,&2">%?%20+*'#D,82&%/*%8&+2#&-%"*82&-%;$'2<8&@"$%,&%+'$"$,F&%$%,&%1.&-2/&/$%/&"%
relações sociais para o desencadeamento do processo de desenvolvimento. O (%+"-%)$#.-

("%)$I*'0&@"$%&%+&'('%/$%'$-&FG$"%"*82&2"%$K2"#$,#$"%$,#'$%&%"*82$/&/$%82;2-%$%&"%".&"%*')&-
,23&FG$"%Q&""*82&F4*%/$%+'*/.#*'$"%/$%-$2#$%$%8**+$'&(;&"T%$%*%!"#&/*%8*0%*%*9:$(;*%/$%
realizar ações conjuntas. Além disso, o capital social também é proveniente das relações 

"*82&2"%$"#&9$-$82/&"%8*0%)'.+*"%"*82*$8*,E028*"%$K#$',*"%W%'$)24*A%+$'02(,/*%&%'$&-2-
zação de trocas com os mercados e o acesso externo a informações e a conhecimentos. 

H.#'*%I&#*'%)$'&/*'%/$%8&+2#&-%"*82&-%/23%'$"+$2#*%W"%'$-&FG$"%"*82&2"%$,/C)$,&"%*.%-*8&2"%
1.$%"$%'$I$'$0%W%8&+&82/&/$%/*"%&#*'$"%"*82&2"%-*8&2"%+&'&%)$'&'%'$-&FG$"%"*82&2"%9&"$&-
/&"%,&%'$82+'*82/&/$A%,&%8*,<&,F&%$%,*%"$.%+*#$,82&-%*')&,23&(;*>%

Dessa forma, a noção teórica de capital social permite várias possibilidades de 

2,;$"()&F4*%/&"%8*,#'29.2FG$"%/$""$%8&+2#&-%+&'&%*%/$"$,;*-;20$,#*A%1.&,/*%*"%"$."%
;V'2*"%(+*"%$%/20$,"G$"%"4*%/$+$,/$,#$"%$%+*"".$0%.0%8&'V#$'%/2,D028*%QUHR?!SA%
YZZ[T>%?""20A%$"+$'&@"$%1.$%*%8&+2#&-%"*82&-%$K2"#$,#$%,*%#$''2#C'2*%*9:$#*%/$"#$%$"#./*A%&%
'$)24*%&/02,2"#'&(;&%/*%5&-$%/*%6&'&,7&,&A%&'(8.-&/*%8*0%2,"(#.2FG$"%$K#$',&"A%+*""&%
8*,#'29.2'%+*"2(;&0$,#$%+&'&%*%/$"$,;*-;20$,#*%/*%#.'2"0*%,$""$%#$''2#C'2*>%

6&'&%$"#$%$"#./*A%/$<,2.@"$%1.$%*%8*,8$2#*%0&2"%&+'*+'2&/*%$%0&2"%+'CK20*%/$%
*.#'&"%/$<,2FG$"%"*9'$%*%#$0&%B%*%/$%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%'.'&-%8*0*%*%&092$,-
te onde os territórios rurais conseguem desenvolver suas potencialidades e, ao mesmo 

#$0+*A%&+'*;$2#&'%&"%*+*'#.,2/&/$"%$K#$',&"%/$%/2;$'"*"%(+*"%$%I*'0&">%?""20A%8*,"(-
tuiria uma dinâmica socioeconômica local diferenciada de desenvolvimento rural. 

@6,A56'!%4/)4/)%),#."#65),-.4/.%4-)$$6-:$6.%4$0$!6%

Após a segunda guerra mundial, as áreas rurais dos países com capitalismo mais 
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avançado foram sendo estruturadas com base em um modelo de desenvolvimento da 

&)'28.-#.'&%1.$%<8*.%8*,7$82/*%8*0*%/.4*&,"C%HI.$%5&J(.)%. Esse modelo caracterizou-se 

pela integração e pela funcionalidade da agricultura ao modo de desenvolvimento for-

dista do sistema econômico capitalista, no qual o rural era considerado sinônimo de agrí-

cola, podendo, por isso, ser denominado de &0&%)K%5&J(.)%. Por essa razão, a agricultura 

modernizada foi se caracterizando por dois processos contraditórios, um progressivo 

/$8-=,2*%/*% "$.%+$"*%,&%+&'(82+&F4*%/&%$8*,*02&%,&82*,&-%$%*.#'*%/$% 2,#$)'&F4*%/&%
&)'28.-#.'&%/$,#'*%/*%"2"#$0&%+'*/.(;*%2,/."#'2&-%)-*9&-A%"$).2,/*%.0%0*/$-*%I*'/2"#&>%
Assim, a agricultura +&.40'2"#-% do período fordista passou a ser orientada exclusiva-

0$,#$%+&'&%*%8'$"820$,#*%/&%+'*/.(;2/&/$A%/&%$"8&-&%$%/&%+&/'*,23&F4*%/*%+'*/.#*>%
No Brasil, a modernização da agricultura - na qual o rural-agrícola cumpriu o seu papel 

funcional de fornecimento de trabalhadores, alimentos, matérias-primas, divisas e ou-

tros recursos para o setor 0&9%,.K",40#-&"%)%@%+'*;*8*.%.0%)'&,/$%J.K*%/$%+*+.-&F4*%
'.'&-%$0%/2'$F4*%&*"%8$,#'*"%.'9&,*"A%I.)2,/*%/&%+*9'$3&%$0%/&%I&-#&%/$%&-#$',&(;&"%/$%
renda e emprego nas áreas rurais. Esse processo de migração rural-urbana gerou uma 

favelização dos grandes centros urbanos, uma vez que o setor industrial-urbano não 

teve capacidade para absorver todo o *A(*4*,-* de população rural.

Então, se, no período de modernização, os sinais de bem-estar indicavam para o 

progresso industrial e para a vida nas cidades, agora, com a crise da modernização, já se 

;$'2<8&%.0&%0&2*'%;&-*'23&F4*%/*"%&"+$8#*"%-2)&/*"%W%*')&,23&F4*%"*82&-%/&"%V'$&"%'.'&2"A%
embora os níveis de desenvolvimento socioeconômico de muitos territórios rurais per-

maneçam ainda muito baixos. Essa revalorização do local, a capacidade de organização e 

/$%+'$""4*%/*"%&#*'$"%"*82&2"%$%*"%'$".-#&/*"%/&"%+*-=(8&"%+\9-28&"%'$I*'F&0%&%$K2"#L,82&%
/*%#$''2#C'2*%'.'&->%e*%/$9&#$%9'&"2-$2'*%/*"%\-(0*"%&,*"%$0%#*',*%/*%/$"$,;*-;20$,#*%
'.'&-A%/&%0$"0&% I*'0&%8*0*% :V%"$% I&32&%,&%!.'*+&%/$"/$%*%<,&-%/&%/B8&/&%/$% pqZA%
;$'2<8&@"$%.0&%0./&,F&%/$%;2"4*%"*9'$%&"%,*;&"%&9*'/&)$,"%.(-23&/&"%+&'&%8*0+'$$,-
der o papel do rural no desenvolvimento regional do país. 

!""&"%+$'"+$8(;&"%;L0%".9"(#.2,/*%&%;2"4*% #'&/282*,&-A%9&"$&/&%,&%/28*#*02&%
rural-urbana, que, por um lado, ainda relaciona o rural com atraso e o interpreta como 

sinônimo de agrícola e, por outro, vê o urbano como moderno, industrial e de serviços. 

?%,*;&%+$'"+$8(;&%"*9'$%*%0.,/*%'.'&-%"$%&+*2&%$0%&').0$,#*"%1.$%&9'$0%&%+*""292-2-
dade de o -*&&"-L&".$&0&%)%*I$'$8$'%&-#$',&(;&"%/$%$0+'$)*%$%'$,/&%$%/2;$'"&"%*.#'&"%I*'-
mas de melhoria na qualidade de vida da sua população. No entanto, para oferecer isso, 

*%#$''2#C'2*%'.'&-%#$0%1.$%.(-23&'%*%"$.%+*#$,82&-%-*8&-%$%&+'*;$2#&'%&"%".&"%8&'&8#$'="(-
8&"%72"#C'28&"%$%8.-#.'&2"%+&'(8.-&'$"%$A%#&09B0A%$"#&'%2,#$)'&/*%"*82*$8*,*028&0$,#$%
com o seu entorno e com o exterior. Esses são os contornos que poderão levar a uma 

nova ruralidade e contribuir para o desenvolvimento local de territórios rurais como a 

região Vale do Paranhana. 

6&'&%?9'&0*;&r%QYZZZTA%,4*%$K2"#$%1.&-1.$'%'&34*%+&'&%1.$%*%8*,8$2#*%/$%0$2*%
'.'&-%"$:&%&""*82&/*%W% 2/$2&%/$%.0%/$8-=,2*%&*% -*,)*%/*%#$0+*A%0$"0*%8*,"2/$'&,/*%
.0&%'$&-%$%"2),2<8&(;&%'$/.F4*%72"#C'28&%/*%+$"*%/&%+'*/.F4*%&)'=8*-&%,&%0&2*'2&%/&"%
economias nacionais. As dinâmicas de algumas regiões rurais, principalmente em função 

dos menores custos de reprodução da força de trabalho e da proximidade resultante da 

expansão da infraestrutura de transportes e comunicações, demonstram que a rurali-
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dade não impede a geração de empregos. Do mesmo modo, muitas vezes, também a 

baixa densidade populacional e as distâncias não são obstáculos ao desenvolvimento. 

Muitas regiões rurais europeias estão inseridas em algumas das zonas mais dinâmicas, 

no interior de alguns países, ajudando na geração de novos empregos. Para as regiões 

rurais que ainda estão procurando o seu caminho para o desenvolvimento, as dinâmicas 

socioeconômicas de desenvolvimento de outras regiões rurais mais prósperas podem 

'$+'$"$,#&'%0*/$-*"%&-#$',&(;*"%/$%#'&:$#C'2&"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%+&'&%$-&"A%$09*'&%
"$%'$8*,7$F&%&%/2;$'"2/&/$%$%&%20+*'#D,82&%/&"%8&'&8#$'="(8&"%-*8&2"%/$%8&/&%#$''2#C'2*>%

Este estudo fundamenta-se no pressuposto generalizado, neste início de sécu-

-*%ssPA%$,#'$%*"%+'2,82+&2"% 2,;$"()&/*'$"%/*"%+'*8$""*"%/$%/$"$,;*-;20$,#*A%#&,#*%,*%
j'&"2-% 8*0*%,&%!.'*+&A% 1.$%&% 2,J.L,82&%/*% '.'&-% B% $""$,82&-% +&'&% &% 8*0+'$$,"4*%/&%
diversidade e das origens dos processos de desenvolvimento dos territórios e da sua re-

+'*/.F4*>%?#B%0$"0*%,*"%&092$,#$"%0&2"%.'9&,*"A%;$'2<8&0@"$%#'&F*"%'.'&2"A%.0&%;$3%
que as relações rurais-urbanas aprofundaram-se sem que esses dois espaços perdessem 

".&"%+'2,82+&2"%8&'&8#$'="(8&">%
Portanto, nos -*&&"-L&".#$ &0&%"#, a agricultura deixa de ser central na economia 

/*% #$''2#C'2*>% ?-B0%/2""*A% &"% &(;2/&/$"% +'*/.(;&"% &)'=8*-&"A% 2,/."#'2&2"% $% /$% "$';2F*"%
+&""&0% &% 8*$K2"('% 2,#$',&0$,#$>% M*0*% 8*,"$1.L,82&% /*% /$8-=,2*% /&% 20+*'#D,82&% /&%
&)'28.-#.'&%0*/$',23&/&%]I*'/2"#& À%$"#&%;&2% "$% #*',&,/*%0.-(I.,82*,&-A%$%*% #$''2#C'2*%
'.'&-% 8*0$F&% &% "$'% 8&'&8#$'23&/*%+$-&% /2I$'$,82&F4*% +'*/.(;&% $% +*'% .0%+'*8$""*% /$%
2,#$)'&F4*%#$''2#*'2&-%/*"%"$#*'$"A%8*0%.0&%2,#$''.+F4*%/*%J.K*%02)'&#C'2*%$0%/2'$F4*%
&*"%8$,#'*"%.'9&,*"%Qj?SPh!k%M!MMtPA%YZZ T>

?%+$'"+$8(;&%#$''2#*'2&-%/*%/$"$,;*-;20$,#*%'.'&-

O desenvolvimento rural pode ser considerado como um processo de mudança 

"*82&-%8*0%*%*9:$(;*%/$%+'*0*;$'%&FG$"%&'(8.-&/&"A%-*8&2"%$%$,/C)$,&"A%,*"%#$''2#C'2*"%
rurais. Dessa forma, o território passaria a ser interpretado como uma nova unidade de 

'$I$'L,82&%$%0$/2&F4*%+&'&%&"%&FG$"%$%+*-=(8&"%+\9-28&"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%'.'&->
?#.&-0$,#$A%,*%j'&"2-A%.0%#$0&%1.$%;$0%"$,/*%/$9&(/*%,*"%$,8*,#'*"%/$%$"+$-

cialistas em desenvolvimento rural é o planejamento para o desenvolvimento das áreas 

rurais. Nesse debate, discute-se a necessidade da presença de organizações administra-

(;&"%2,#$'0$/2V'2&"A%I*'0&2"%*.%2,I*'0&2"A%$,#'$%*"%0.,28=+2*"%$%*"%$"#&/*"%/&%I$/$'&F4*%
$%$"#4*%"$,/*% 2,8-.=/&"%,&%+&.#&%/$%/2"8.""4*A%&"%/$<,2FG$"%$%8*,8$2#*"%/$%#$''2#C'2*%
rural e desenvolvimento territorial. Essas organizações teriam a tarefa de construir con-

:.,#&0$,#$%+'*:$#*"%$"#'&#B)28*"%/$%/$"$,;*-;20$,#*%8*0%&%+&'(82+&F4*%/&%"*82$/&/$%
-*8&-A%/&"%/2I$'$,#$"%2,"(#.2FG$"%$%/&"%#'L"%$"I$'&"%/$%+*/$'%!"#&#&->%

Pensando na operacionalização do desenvolvimento territorial rural com a ne-

8$""V'2&% 8*,"2/$'&F4*%/&%+&'(82+&F4*% "*82&-% $% /&"% /2,D028&"% "*82*$8*,E028&"% /$% '$-
+'*/.F4*%/&%&)'28.-#.'&%I&02-2&'A%S87,$2/$'%$%N&'#&'.)&%QYZZuT%-$;&,#&'&0%&%1.$"#4*%/&%
.(-2/&/$%$%/&%&/$1.&F4*%/&%&9*'/&)$0%#$''2#*'2&-%+&'&%*%$"#./*%/*"%+'*8$""*"%"*82&2"%
8*,#$0+*'D,$*">%e&%#$,#&(;&%/$%'$"+*,/$'%&%$""&%1.$"#4*A%/$I$,/$0%&%+*""292-2/&/$%
de se recorrer ao território como conceito e, ao mesmo tempo, aproveitar algumas su-
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gestões que vêm da abordagem territorial para realizar a análise de processos de mu-

/&,F&%"*82&-A%8*0*%.0%/2V-*)*%$,#'$%*"%8*,8$2#*"%&,&-=(8*"%/&%)$*)'&<&%$8*,E028&%$%*%
"2),2<8&/*%+'V(8*%$%2,"#'.0$,#&-%/&"%&9*'/&)$,"%#$''2#*'2&2">%

e&%#$,#&(;&%/$%$"#&9$-$8$'%.0&%+*,#$%72$'V'1.28&%$,#'$%*"%"2),2<8&/*"%/$%'.-
'&-% $% -*8&-% ,*"% +'*)'&0&"% /$% /$"$,;*-;20$,#*A%v&,/$'-$r% QYZZ T% &').0$,#&% 1.$% *"%
+'*)'&0&"% /$% /$"$,;*-;20$,#*% -*8&-A% $0% ;$3% /$% ".9"(#.2'% *% /$"$,;*-;20$,#*% '.'&-A%
2,8*'+*'&0@,*%8*0*%+&'#$%2,#$)'&,#$%"$0%&,.-&'%&"%+&'(8.-&'2/&/$">%?8*,#$8$%*,/$%&%
diversidade e a proximidade são fontes de integração e cooperação e, ao mesmo tempo, 

/$%#$,"G$"%$%8*,J2#*"A%8*,<).'&,/*%.0&%'$/$%/$%'$-&FG$"%'$8=+'*8&"%$%8*0+-$K&">%?%
&.#*'&%8*,8-.2%&<'0&,/*%1.$A%"$%&%;2/&%-*8&-%B%*%'$".-#&/*%/*%$,8*,#'*%$,#'$%*%'.'&-%$%*%
urbano, o desenvolvimento local, entendido como o processo de valorização do poten-

82&-%$8*,E028*A%"*82&-%$%8.-#.'&-%/$""&%"*82$/&/$A%,4*%+*/$%".+*'%*%<0%/*%'.'&-A%+*2"%*%
/$"$,;*-;20$,#*%'.'&-%B%+&'#$%2,#$)'&,#$%/*%/$"$,;*-;20$,#*%-*8&-%Qv?ef!Rh!wA%YZZ T>

!09*'&%&%/$<,2F4*%/*%1.$%"$:&%$K&#&0$,#$%4*#*,2.)2"/*,-. &0&%) tenha variado 

ao longo do tempo, normalmente nenhuma das propostas conceituais deixa de destacar 

&%0$-7*'2&%/*%9$0@$"#&'%/&"%+*+.-&FG$"%'.'&2"%8*0*%*9:$(;*%<,&-%/*%/$"$,;*-;20$,#*%
'.'&->%H%8*,8$2#*%/$%/$"$,;*-;20$,#*%'.'&-%&-#$'*.@"$%&*%-*,)*%/*%#$0+*A%2,J.$,82&/*%
por diversas conjunturas e, principalmente, pelos novos condicionantes que o desenvol-

;20$,#*%0&8'*$8*,E028*%$%&%;2/&%"*82&-A%)'&/.&-0$,#$A%20+G$0%W"%I&0=-2&"%$%W"%&(;2-
/&/$"%'.'&2"%Qe?5?RRHA%YZZ T>%

Neste estudo, além de sua abrangência empírica territorial, entende-se 4*#*,-

2.)2"/*,-. &0&%)%8*0*%"$,/*%#&09B0%.0%8&0+*%0.-(/2"82+-2,&'%/$%+'*/.F4*%/$%8*-
,7$820$,#*A%0.2#&"%;$3$"A%/2;$')$,#$"%$,#'$%"2%Qe?5?RRHA%YZZ T>%g0%$K$0+-*%/2""*%B%
&%1.$9'&%/&%I'*,#$2'&%"$#*'2&-%&""*82&/&%W%,*F4*%/$%/$"$,;*-;20$,#*%'.'&-%1.$%#'&#&;&%
8*0*%"2,E,20*"%*%&)'=8*-&%$%*%'.'&->%f$"/$%*"%&,*"% ppZA%*%+'C+'2*%"2),2<8&/*%/*%1.$%B%
realmente o rural tem sido objeto de debate entre os pesquisadores e, em consequência 

disso, os seus conceitos tradicionais vêm sendo repensados. O que já é fruto desse deba-

#$%B%*%&9&,/*,*%/&%2/$,(<8&F4*%/*%'.'&-%8*0*%0$'&0$,#$%&)'=8*-&%$%&%+*.8&%.(-2/&/$%
da dicotomia rural-urbano para as análises do desenvolvimento. 

?%+&'('%/&=A%$,#4*A%8*0$F&'&0%&%".')2'%$"#./*"%9&"$&/*"%,&%+$'"+$8(;&%#$''2#*-
rial do desenvolvimento rural, na qual o ).(%) e o *,4L5*,.%"4*%8&'&8#$'="(8&"%2,#$)'&,-
#$">%e$""$%+*,#*A%B%'$I$'L,82&%*9'2)&#C'2&%*%#$K#*%/$%S87$:#0&,%$%j$'/$).B%QYZZiTA%,*%
1.&-%*"%&.#*'$"%/$"8'$;$0A%/$%I*'0&%"2"#$0V(8&A%&%$;*-.F4*%/*%$,I*1.$%#$''2#*'2&-%$%*"%
8*,8$2#*"%$%8'2#B'2*"%*+$'&(;*"%/&%&9*'/&)$0%8$,#'&/&%,*%/$"$,;*-;20$,#*%#$''2#*'2&-%
'.'&-%QfNRT>%!""$"%&.#*'$"%/$<,$0%fNR%8*0*%.0%+'*8$""*%/$%#'&,"I*'0&F4*%+'*/.(;&%
$%2,"(#.82*,&-%$0%.0%/$#$'02,&/*%$"+&F*%'.'&-%8*0%&%<,&-2/&/$%/$%'$/.32'%&%+*9'$3&%
local. Além dessa permanente preocupação com a pobreza rural, reforçam o propósito 

/$%&%+'*/.F4*%"$%&'(8.-&'A%/$%I*'0&%8*0+$((;&%$%"."#$,#V;$-A%8*0%&%$8*,*02&%2,#$',&%
do território e com mercados externos dinâmicos. Além disso, segundo eles, o desenvol-

;20$,#*%2,"(#.82*,&-%#$0%*%+'*+C"2#*%/$%$"(0.-&'%$%I&82-2#&'%&%2,#$'&F4*%$%&%&'(8.-&F4*%
dos atores locais, entre si e com os agentes externos relevantes. 
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Turismo no espaço rural

H%#.'2"0*%,*%$"+&F*%'.'&-%B%/$<,2/*%8*0*%#*/&%&(;2/&/$%#.'="(8&%$K2"#$,#$%,$"-
"$%$"+&F*A%2,/$+$,/$,#$%/$%$"#&'%*.%,4*%'$-&82*,&/&%W%+'*/.F4*%&)'*+$8.V'2&A%8*,"2/$-
rando como uma estratégia para reduzir a pobreza rural e para gerar oportunidades de 

#'&9&-7*%$%'$,/&%+&'&%&"%I&0=-2&"%'.'&2">%!,#4*A%&%+&'('%/$%.0%/2&),C"(8*%/&%/2,D028&%
de um território rural, incluindo o panorama setorial da agricultura local e do potencial 

/*%#.'2"0*%,$""$%$"+&F*%'.'&-A%+*/$0%"$'%/$<,2/*"%$%&;&-2&/*"%*"%+*,#*"%I*'#$"%$%I'&8*"%
/$""&%,*;&%&(;2/&/$A%".)$'2,/*%$"#'&#B)2&"%+&'&%*%&+'*;$2#&0$,#*%/&"%*+*'#.,2/&/$"%
e potencialidades existentes no ambiente regional. Essa análise é necessária para uma 

'$J$K4*%"*9'$%&"%+*""=;$2"%&-#$',&(;&"%$%+*-=(8&"%+\9-28&"%+&'&%*%/$"$,;*-;20$,#*%/*"%
territórios rurais. 

!0%/2;$'"*"%+&="$"%$.'*+$."%Q8*0*%O'&,F&A%6*'#.)&-A%!"+&,7&%$%P'-&,/&TA%B%0.2#*%
comum que turistas sejam recebidos em estabelecimentos familiares rurais. Em Portu-

)&-A%*% #.'2"0*%'.'&-%B%8&'&8#$'23&/*%+$-*%&8*-720$,#*% I&02-2&'%$A%+*'% 2""*A% 8-&""2<8&/*%
8*0*%]#.'2"0*%/$%7&92#&F4* >̀%e*%$,#&,#*A%*%#.'2"0*%,*%0$2*%'.'&-%,$""$"%+&="$"%B%/2a82-%
de servir de modelo para o turismo rural brasileiro porque a realidade rural, ambiental e 

social brasileira é muito diferente. 

H%j'&"2-%#$0%.0%)'&,/$%+*#$,82&-%#.'="(8*A%8*0%.0&%)'&,/$%'21.$3&%,&#.'&-A%'$-
+'$"$,#&/&%+*'%.0&%20$,"&%8*"#&%0&'=(0&A%'2*"A%-&)*"A%0*,#&,7&"A%I&.,&%$%J*'&A%1.$%
indicam a vocação para o turismo, em todas as suas formas, mas é pouco explorado 

Q!UjR?NgRA% pplT>%e*%+&="A%*%#.'2"0*%,*%$"+&F*%'.'&-%&2,/&%#$0%/2;$'"*"%8*,8$2#*"A%
"$,/*%/$,*02,&/*%/$%#.'2"0*%/$%2,#$'2*'A%&)'*#.'2"0*A%#.'2"0*%&-#$',&(;*A%/$%&;$,#.-
ra, endógeno, turismo verde, ecoturismo, turismo de rotas, roteiros ou circuitos no meio 

rural, pesque-pague, entre outros. 

f$%.0&%I*'0&%0&2"%)$,B'28&A%*%]#.'2"0*%,*%$"+&F*%'.'&-`%+*/$%"$'%$,#$,/2/*%
8*0*%#*/&"%&"%I*'0&"%#.'="(8&"%/$%"$%;2"2#&'%$%8*,7$8$'%*"%&092$,#$"%'.'&2"A%+*/$,/*%
ser resgatada e valorizada a cultura regional. O turismo no espaço rural tem como ca-

'&8#$'="(8&%+'2,82+&-%*%I&#*%/$%"$'%.0&%&(;2/&/$%8&+&3%/$%)$'&'%,*;&"%I*,#$"%/$%'$,/&%$%
$0+'$)*%$%2,#$)'&'@"$%W"%&(;2/&/$"%+'*/.(;&"%/*"%$"#&9$-$820$,#*"%'.'&2"A%8*0*%+*'%
$K$0+-*A%&%+'*/.F4*%-$2#$2'&%*.%/$%I'.#&"A%*%8.-(;*%/$%$';&"%0$/282,&2"%*.%&%8'2&F4*%/$%
&,20&2"%"2-;$"#'$">%?%1.$"#4*%$""$,82&-%/*%]#.'2"0*%,*%$"+&F*%'.'&-`%,*%j'&"2-%B%&%9."8&%
pela preservação e conservação do ambiente rural e pelo desenvolvimento local susten-

tável, valorizando a cultura, o regionalismo e a história local. 

90$6%5.4/)4)B=)$6<,'6!

H%#.'2"0*%/$%$K+$'2L,82&%+*/$%"$'%8*,"2/$'&/*%8*0*%&%'$"+*"#&%/*%#.'2"0*%W%
tendência econômica atual que indica novas necessidades e valores de mercado. Tal 

tendência estaria sendo percebida e adequada por aqueles que desejam inovar na for-

mação e comercialização de produtos.

 O turismo de experiência é um conceito abrangente, que se posiciona além da 
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2/$2&%/$%8*,".0*%$%1.$%+*/$%"$'% 2/$,(<8&/*%8*0*%&%"&("I&F4*%/&"%,$8$""2/&/$"%/*%
consumidor, em uma operação viável e geradora de resultados. A oferta de experiên-

82&"A%,&%&(;2/&/$%#.'="(8&%20+-28&%0.2#*%0$,*"%8*,"2/$'&'%&"%+$""*&"%]^>>>_%+$-*"%9$,"%
+*"".=/*"%$%8&/&%;$3%0&2"%+$-&%8*,<&,F&%$0%".&"%72"#C'2&"%$%+$-*"%"$,(0$,#*"%/$0*,"-
#'&/*"`%Q6?eHSSH%e!NNHk%c?!N?A%YZ ZA%+>% lT>%H%8*,8$2#*%/*%#.'2"0*%/$%$K+$'2L,82&%
2,/28&A%"$).,/*%*"%&.#*'$"%QYZ ZA%+>%llTA%]^>>>_%.0%(+*%/$%#.'2"0*%1.$%+'$#$,/$%0&'8&'%
*%#.'2"#&%/$%0&,$2'&%+'*I.,/&%$%+*"2(;& >̀

f$#$8#&@"$%1.$%&%*I$'#&%/$%+'*/.#*"%&*"% #.'2"#&"% 2,8-.2% &(;2/&/$"%1.$%8*,#B0%
&#'29.#*"%$K+$'2$,82&2"%/$"(,&/*"%W%8*,"#'.F4*%/$%$"x0.-*"%Q+*'%0$2*%/&%+$'8$+F4*A%
"$,"&F4*A%+$,"&0$,#*A%&F4*A%'$-&82*,&0$,#*TA%8*,I*'0$%+&-&;'&"%/$%6&,*""*%e$y*%$%
c&$#&%QYZ ZA%+>% lZ@ liTA%1.$%$"#$:&0%&""*82&/*"A%+'$I$'$,82&-0$,#$A%W%$0*F4*>%b%+*"-
"=;$-%2/$,(<8&'%&%$K+$'2L,82&%8*0*%.0&%"$,"&F4*%1.$%$"#V%/2'$#&0$,#$%'$-&82*,&/&%W%
"$,"&F4*%/*"%"$,(/*"A% 2,/28&,/*%1.$%]^>>>_%&%.(-23&F4*%/$%$"#'&#B)2&"%+&'&%$,I&(3&'%$%
&+'20*'&'%&%;2;L,82&%+$-*"%82,8*"%"$,(/*"%;$0%8*0%*%2,#.2#*%/$%&.0$,#&'%*"%+'*8$""*"%
8*),2(;*"%'$I$'$,#$"%&*%$;$,#*%$,8$,&/*`%QSH?R!SA%YZZpA%+>%YqT>%M*0*%$;$,#*%$,8$,&-
/*A%+*/$0*"%8&'&8#$'23&'%&%#'&,"I*'0&F4*%/*%&#*%#.'="(8*%$0%.0%&#*%/$%$K+$'2L,82&A%,*%
qual as ações visariam um aprofundamento do visitante no contexto da mesma. 

S*9%$""$%&"+$8#*A%j&7-%QYZZiT%2,/28&%"$'%*%#.'2"0*A%+*'%$K8$-L,82&A%.0&%&(;2/&/$%
;*-#&/&%+&'&% "&("I&3$'% ,$8$""2/&/$"% /*%7*0$0%]$0% ".&% 2,#$)'2/&/$%a"28&A%0$,#&-% $%
$"+2'2#.&-`%Q+>%qT>%S*9%$""$%&"+$8#*A%S&;&"#&,*%QYZZ[A%+>%ul@uuT%2,/28&%/.&"%/20$,"G$"A%
+$-&"%1.&2"%8-&""2<8*.%&"%$K+$'2L,82&"%/$%8*,".0*>%?%+'20$2'&%"$%'$I$'$%&*%'$-&82*,&-
0$,#*%&(;*%*.%+&""2;*%/*%8*,".02/*'%,&%+&'(82+&F4*A%8'2&F4*%*.%/$"$,;*-;20$,#*%/*%
$"x0.-*>%?%"$).,/&%$"#V%'$-&82*,&/&%W%]0&,$2'&%8*0*%*"%$"x0.-*"%"4*%+$'8$92/*"%*.%
consumidos, que pode ser por absorção ou por imersão”.

?%8*8'2&F4*%,&"%&(;2/&/$"A%,&%1.&-%*"%#.'2"#&"%+*/$0%$"8*-7$'%&"%$K+$'2L,82&"%
1.$%1.$'$0%;2;$,82&'A%#&09B0%B%0$,82*,&/&%+*'%U*')&,%QYZZzTA%1.$%&"%/$,*02,&%/$%
(&*%'2*%#.'2"0*A%+&'&%&"%1.&2"%&#'29.2%]I*'0&%0&2"%/.'&/*.'&%W%$K+$'2L,82&`%&*"%;2"2#&,-
tes, que passam a associar a vivência ao local em que ela foi proporcionada, resultando 

na incorporação da experiência ao local onde aconteceu. 

?"%$0*FG$"%$"(0.-&/&"%&82*,&0%&%9."8&%+$-&%$K+$'2L,82&A%1.$A%+$-&%;2"4*%/$%
6&,,*""*%e$y*%$%c&$#&%QYZ ZA%+>%YzTA%,4*%"$%$,8*,#'&%]^>>>_%.0%\,28*%8*,8$2#*%*.%/$-
<,2F4*%/$%$K+$'2L,82&A%0&"%+*/$0@"$%/$"8*9'2'% ;V'2*"% /$"/*9'&0$,#*"% 8*,8$2#.&2" À%
/$+$,/$,/*%/&%<-2&F4*%&,#'*+*-C)28&A%<-*"C<8&%*.%+"28*-C)28&%&%1.$%$"#$:&%-2)&/&>%M&9$%
-$09'&'%1.$%&%$K+$'2L,82&%#$0%8&'V#$'%\,28*%$%2,/2;2/.&-%$%]^>>>_%1.$%&%0$"0&%;2;L,82&%/$%
um grupo de indivíduos provocará diferentes experiências em cada um e ainda podem 

*8&"2*,&'%/2I$'$,#$"%"$,"&FG$"%$0%B+*8&"%/2;$'"&"%/$%.0&%;2/&`%QSH?R!SA%YZZpA%+>%YZT>
e*%"$,(/*%/$%'$8*,7$8$'%&%0&,.#$,F4*%/&%8*0+$((;2/&/$%/*"%$0+'$$,/20$,-

#*"%#.'="(8*"%+*'%0&2"%#$0+*A%&#'29.2@"$%+&'8$-&%/$%'$"+*,"&92-2/&/$%+&'&%*%8.2/&/*%1.$%
"$%#$0%8*0%&"%8&#$)*'2&"%/$%$K+$'2L,82&"%*I$'$82/&"%+&'&%*%+\9-28*%#.'2"#&>%b%20+*'#&,#$%*%
$,#$,/20$,#*%/&%;2;L,82&%8*,#$0+*'D,$&%/*%1.$%6&,*""*%e$y*%$%c&$#&%QYZ ZA%+>%l[T%2,-
/28&0%&*%/23$'%1.$%]^>>>_%#./*%,*"%-$;&%&%8'$'%1.$%+*/$0*"%$"#&'%;2;$,/*A%*.%+$-*%0$,*"%
#$,#&,/*%;2;$'A%&%$'&%/&%$K+$'2L,82& >̀%N&-%2/$2&%$"#V%-2)&/&%W%+$'8$+F4*%/$%1.$%&%"*82$/&-
de atual busca novos horizontes, proporcionando o conhecimento e deslumbramento 
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do novo, do simples, do singelo e do belo.

f$%&8*'/*%8*0%S*&'$"%QYZZpTA%+*/$0%"$'%$-$,8&/*"%8*0*%8'2#B'2*"%/*%N.'2"0*%
de Experiência: 

- M0&+&*#% @%$;$,#*"A%"$';2F*"%*.%+'*/.#*"%1.$%"&$0%/&%]'*(,&`%$%/*%]+'$;2"=;$-`%
$%".+$'&0%&"%$K+$8#&(;&"%/*%2,/2;=/.*k%

- G/.HN*#$O,"(%#%@%$K+$'2L,82&"%1.$%*I$'$F&0%$0*FG$"%/2<82-0$,#$%;2;$,82&/&"%
,*%/2&%&%/2&A%1.$%"$%#*',&0%0$0*'V;$2"A%8*0*%;*&'%/$%9&-4*A%+.-&'%/$%+V'&@1.$/&"A%$#8k%

- GA()0#"2"4%4* - a sensação de experimentar sensações únicas, sob medida para 

8&/&%2,/2;=/.*A%+*2"%$K+$'2L,82&"%"$'4*%"$0+'$%2,/2;2/.&2"k

- P#.$4.#$(",(.$#*,'4.#$@%&0+-2&'%&"%"$,"&FG$"%+*'%0$2*%/$%#*/*"%*"%"$,(/*"%
7.0&,*"%+'*+*'82*,&%0$-7*'%2,#$'&F4*%$,#'$%2,/2;=/.*A%$;$,#*%$%0$2*k%

- Q,-*&%HI. - eventos, serviços e produtos que procuram maior interação e abrem 

+*'#&"%+&'&%"$,"&FG$"%$%$0*FG$"%/2I$'$,82&/&"k%

- R*#+*&-%&$4*$#.,!.#$*$#*,'/*,-.# - trabalhar os valores mentais, emocionais e 

20&#$'2&2"%$0%+'20$2'*%+-&,*k%

- Q,()0#I. - Critério base para a formatação e o desenvolvimento de quaisquer 

produtos, serviços e eventos que garantam autonomia e independência de todos os in-

divíduos.

34$)762.4-0$>%?'!4C!")4/.4 !$!,(!,!

H%5&-$%/*%6&'&,7&,&%B%.0&%'$)24*%#.'="(8&A%-*8&-23&/&%$,#'$%&%R$)24*%U$#'*+*-
litana e a Região das Hortênsias, composta por seis municípios: Três Coroas, Igrejinha, 

N&1.&'&A%6&'*9BA%R2*32,7*%$%R*-&,#$>%?%'$)24*%B%8&'&8#$'23&/&%+$-*%&""*82&(;2"0*A%+$-&%
religiosidade e pela celebração de festas familiares e comunitárias. Sua força econômica 

está centrada na indústria calçadista, na agricultura e na pecuária, desenvolvidas em 

pequenas propriedades familiares, mantendo costumes agrícolas tradicionais incorpo-

'&/*"%&*%8*(/2&,*>%6'$/*02,&0%#'&F*"%/&"%8.-#.'&"%&-$04%$%2#&-2&,&A%+'$"$';&/&"%+*'%
meio das variadas festas étnicas e, inclusive, pelo uso corrente do idioma de origem 

/*"%&,#$+&""&/*">%?%+'$"$,F&%2,/=)$,&%$"#V%'$+'$"$,#&/&%,&%&-/$2&%/*"%U{jrV%c.&'&,2A%
localizada no município de Riozinho.

H%92*0&%U&#&%?#-D,(8&%B%+'$/*02,&,#$%,&%+&2"&)$0A%8*0%/$"#&1.$%+&'&%*%0.-
,28=+2*%/$%R2*32,7*>%H%'2*%6&'&,7&,&%B%*%-*8&-%+'*8.'&/*%+&'&%&%+'V(8&%/$%&(;2/&/$"%/$%
aventura, como a canoagem e o &%S",5>%H%#$0+-*%9./2"#&%(9$#&,*%|7&/'*%h2,)A%$0%N'L"%
M*'*&"A%&+&'$8$%8*0*%*.#'*%20+*'#&,#$%&#'&(;*>

?% R$)24*% +*"".2% 8*0*% 8&'&8#$'="(8&% &% *I$'#&% #.'="(8&% /2;$'"2<8&/&A% 8*0% $0-

preendimentos ligados ao turismo rural, cultural, aventura, gastronômico e religioso, 

&+'$"$,#&,/*%#&09B0%.0&%I*'#$%#$,/L,82&%+&'&%&#.&'%8*-$(;&0$,#$%$0%+'*:$#*"%1.$%
$"(0.-$0%*%/$"$,;*-;20$,#*%$8*,E028*%$% "*82&-% /&% '$)24*>%H%5&-$%B%/*#&/*%/$%.0%
grande número de produtos e serviços voltados ao turismo, mas que precisavam inovar 
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$%*')&,23&'@"$%+&'&%.0%0$-7*'%/$"$0+$,7*%$%+&'&%&%1.&-2<8&F4*%/$%"$#*'$"%&2,/&%2,82-
pientes, como é o caso da oferta de entretenimento e lazer. 

As Faculdades Integradas de Taquara - Faccat está situada no município de Taquara 

$%+*"".2%8*0*%V'$&%/$%2,J.L,82&%*"%0.,28=+2*"%2,#$)'&,#$"%/*%5&-$%/*%6&'&,7&,&A%&-B0%/$%
municípios lindeiros da região como São Francisco de Paula, Sapiranga, Nova Hartz, Santo 

?,#E,2*%/&%6&#'.-7&%$%*.#'*">%M*0+*"#&%+*'% [%8.'"*"A%$,#'$%$-$"%*%/$%N.'2"0*%@%1.$%
possui sua ênfase no ecoturismo, turismo rural e turismo de aventura -, a Faccat tem 

apresentado um permanente interesse no envolvimento com as questões regionais.

!,#'$%&"%&(;2/&/$"%&"".02/&"%+$-&%O&88&#A%&%8**'/$,&F4*%/*%OC'.0%R$)2*,&-%/$%
Turismo pelo Curso de Turismo, tem sido um importante elo entre a comunidade e a aca-

demia, possibilitando um espaço amplo de integração entre o conhecimento empírico 

$%&%+'V(8&%/&%&(;2/&/$%#.'="(8&>%!,#'$%*"%+'*:$#*"%/$"$,;*-;2/*"%+$-*%8.'"*%/$%N.'2"0*%
na região, é possível elencar: T"4%4*$,.$T%/+0#, M%)I.$E*5".,%)$4*$ 0&"#/., U*"&%#$4*$

%5&.+&.40-.&*#, o U%((%-(!V, as reuniões de nivelamento, os cursos de extensão e, a 

+&'('%/*%&,*%YZ  A%*%6&.:*-.$7%)*$4%#$GA+*&"V,("%#. 

O Projeto Vale das Experiências

H%+'*:$#*%2,(#.-&/*%7%)*$4%#$GA+*&"V,("%# busca a organização do território for-
0&/*%+$-*"%0.,28=+2*"%/2"#'29.=/*"%,&%R$)24*%N.'="(8&%5&-$%/*%6&'&,7&,&A%#$,/*%*%M.'-
so de Turismo da Faccat como o gerenciador do projeto. Esse projeto pretende criar uma 

'$/$%/$%8**+$'&F4*%$,#'$%$0+'$$,/20$,#*"%$%/$"(,*"A%-*8&-23&/*"%,*"%0.,28=+2*"%2,#$-
)'&,#$"A%+&'(,/*%/&%+&'(82+&F4*%/*%+*/$'%+\9-28*%$%+'2;&/*A%,&%)$"#4*%/$%$K+$'2L,82&"%
diferenciadas a serem ofertadas ao turista. 

M*0*%*9:$(;*%/*%+'*:$#*A%B%+*""=;$-%2/$,(<8&'}

?%$"#'.#.'&F4*%$%20+-$0$,#&F4*%/&%*I$'#&%#.'="(8&%/$%&8*'/*%8*0%*"%8*,8$2-
tos inovadores do Turismo de Experiência, bem como a integração de mercado 

através da geração de uma rede de cooperação. As macroações desta proposta 

;2"&0%&%/2;$'"2<8&F4*%/&%*I$'#&%#.'="(8&A%&%&0+-2&F4*%/*%8*,".0*%#.'="(8*%$%
o aumento da geração de emprego e renda na região (FACULDADES INTEGRA-

f?S%f!%N?og?R?A%YZ  T>

6&'&%&%$K$8.F4*%/$%#&-%*9:$(;*A%I*'&0%8*,#&#&/&"%&"%028'*%$%&"%+$1.$,&"%$0+'$-
sas da cadeia de valor do turismo, destacando-se os segmentos de hotelaria, restauran-

#$"%$%"202-&'$"A%$0+'$$,/20$,#*"%#.'="(8*"%$%"$';2F*"%&<,">%?%+&'(82+&F4*%,*%+'*:$#*%
$"#&;&%8*,/282*,&/&%&%.0&%&,V-2"$%+'B;2&%/$%'*#$2'*"A%/*"%+'*/.#*"%#.'="(8*"%$%/*"%"$'-
;2F*"%:V%$K2"#$,#$"%,&%'$)24*>%?%*')&,23&F4*%/*%+'*:$#*%"$).2.%+&""*"%+'B@/$<,2/*"%$%I*2%
/2"8.(/&%$0%'$.,24*%/*%OC'.0%R$)2*,&-%/$%N.'2"0*%/*%5&-$%/*%6&'&,7&,&A%)*;$',&,F&%
local do turismo e coordenada pelo Curso de Turismo da Faccat.

?"%+'2,82+&2"%&FG$"%/$<,2/&"%+$-*%+'*:$#*%$,;*-;$0%+'V(8&"%1.$%8*,/.3&0%W%I*'-
mação de uma rede de cooperação, conectada entre os empreendimentos envolvidos 

no planejamento do Vale das Experiências, bem como a inovação de produtos e serviços 

$K2"#$,#$"A%/$,#'*%/*%8*,8$2#*%/$"$,;*-;2/*>%?"%&FG$"% #&09B0%+'*8.'&0%1.&-2<8&'%&%
*I$'#&%/$%$,#'$#$,20$,#*%$%-&3$'A%8&+&82#&'%*"%+'*<""2*,&2"%$,;*-;2/*"%,*"%"$)0$,#*"%
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diversos e, assim, criar uma estrutura capaz de promover a sustentabilidade do projeto, 

a sua ampliação e a visibilidade do produto. 

H%6'*:$#*A%/$%&8*'/*%8*0%&"%O&8.-/&/$"%P,#$)'&/&"%/$%N&1.&'&%QYZ  TA%I*2%*')&,2-
zado em seis etapas, assim distribuídas: 

Etapa I: $)'.,()'65),-.4/!4%6-0!12.4!-0!". Tratam-se de ações iniciais de enca-

minhamento do projeto, de difusão do conceito, de realização do curso de turismo de 

experiência, seleção de bolsistas e alinhamento da equipe. Para a execução das primei-

ras ações, foram realizadas reuniões junto aos empreendedores e aos possíveis integran-

tes do projeto, bem como com as instâncias locais como prefeituras, associação de mu-

,28=+2*"%$%/$0&2"%2,#$'$""&/*">%?%0&,$2'&%/$<,2/&%+&'&%.0&%0$-7*'%/2I."4*%/*%8*,8$2#*%
foi a realização do curso de extensão de Turismo de Experiência. O curso foi realizado 

+$-&%O&88&#%,*%&,*%/$%YZ  A%8*0%&%)'&/$%8.''28.-&'%8*,I*'0$%*%o.&/'*% >

Disciplina D!$7!4E.$F$6!

Turismo e Experiência  Y%7*'&"

Antropologia da Experiência Z[%7*'&"

Gestão da Experiência  Y%7*'&"

Natureza como experiência  Y%7*'&"

Experiência cultural  Y%7*'&"

!K+$'2L,82&%$%!0+'$"&"%N.'="(8&"  Y%7*'&"

U&'~$(,)%/&%!K+$'2L,82& Z[%7*'&"

Redes Sociais e Experiência Z[%7*'&"

Formatação de Projetos Z[%7*'&"

G0!/$.4H*4@6%'6="6,!%4/.4D0$%.4/)490$6%5.4/)4IB=)$6<,'6!
O*,#$}%O&8.-/&/$"%P,#$)'&/&"%/$%N&1.&'&%QYZ  T

H%8.'"*%8*,#*.%8*0%iY%&-.,*"A%2,/28&/*"%+$-*"%0.,28=+2*"%1.$%2,#$)'&0%&%?""*-
ciação dos Municípios do Vale do Paranhana, além de empresários de Novo Hamburgo e 

S4*%O'&,82"8*%/$%6&.-&A%0.,28=+2*"%-2,/$2'*"%W%'$)24*>%?+C"%&%'$&-23&F4*%/*%8.'"*A%I*'&0%
selecionados dois bolsistas, alunos do curso de turismo da Faccat, para atuarem direta-

0$,#$%8*0%*"%$0+'$$,/20$,#*"%+&'(82+&,#$">
Coube aos bolsistas integrantes do Laboratório de Turismo do curso, em parceria 

8*0%*"%+'*I$""*'$"A%/$<,2'%$%&+-28&'%&%0$#*/*-*)2&%/$%&,V-2"$%/*"%$0+'$$,/20$,#*"%
+&'&%&%I*'0&#&F4*%/*"%+'*/.#*"%/$%$K+$'2L,82&%:.,#*%W"%+'*+'2$/&/$"%$%&*"%$0+'$$,/2-
mentos que iriam compor a primeira etapa do projeto 

Etapa II: trabalhando o conceito. A segunda etapa do projeto contou com a rea-

lização do$M*/",W&".$4*$ 0&"#/.$4.$7%)*$4.$6%&%,!%,%$X$T.,#-&0",4.$.$7%)*$4%#$GA+*&"-

V,("%#A%'$&-23&/*%$0%"$#$09'*%/$%YZ  >%
H%8*,8$2#*%I*2%"$,/*%#'&9&-7&/*%:.,#*%W%8*0.,2/&/$%'$)2*,&-A%,&"%'$.,2G$"%/$%

2,#$)'&F4*% /$% 8*,7$820$,#*"% "*9'$% *% /$"$,'*-&'% /&"% &(;2/&/$"% /$% /$"$,;*-;20$,#*%
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técnico e operacional do 7%)*$4%#$GA+*&"V,("%#, voltadas a empreendedores do projeto, 

$,(/&/$"%$%2,"#D,82&"%/*%)*;$',*A%&0+-2&/&"%&%"$#*'$"%20+*'#&,#$"%/*%0$'8&/*%+&'&%&%
8*0+'$$,"4*%$%&%"$,"292-23&F4*%+&'&%*%,$8$""V'2*%".+*'#$%W"%&FG$"%/*%+'*:$#*>%

 Etapa III: /)%),#."#),/.4.%4=$./0-.%. Foram realizadas visitas técnicas pelos 

9*-"2"#&"%$%+$-*"%+'*I$""*'$"%$,;*-;2/*"%,*%+'*:$#*%8*0%*%*9:$(;*%/$%+'*+*'82*,&'%&*"%
$0+'$$,/$/*'$"%+&'(82+&,#$"%*%8*,#&#*%8*0%.0%0*/$-*%/$%,$)C82*%I.,/&0$,#&/*%,*%
conceito do Turismo de Experiência, de modo a ajudá-los com a formatação do produto. 

Assim, a primeira etapa da visita técnica incluía a assinatura do termo de adesão 

&*%+'*:$#*>%e&%"$1.L,82&A%*8*''$'&0%&"%;2"2#&"%#B8,28&"A%*9:$(;&,/*%*%8'.3&0$,#*%/$%
dados já existentes nos empreendimentos e a proposta de experiência a ser desenvol-

vida, formatando uma Tabela Matriz de Relacionamento e, posteriormente, a Tabela de 

Experiência.

A Tabela Matriz de Relacionamento tem por base os dados coletados no diag-

,C"(8*%$0+'$"&'2&-%$%9."8&%&""*82&'%&%$0+'$"&%2,#$)'&,#$%/*%+'*:$#*%&%"$';2F*"%+*'%$-&%
*I$'$82/*"%$%&%*+*'#.,2/&/$%/$%&)'$)&'%"$';2F*"X+'*/.#*"%$0%.0&%;2"4*%/$%+'*0*F4*%/&%
$8*,*02&%8'2&(;&>%?%N&9$-&%/$%!K+$'2L,82&%8*0+'$$,/$%.0%$K$'8=82*%W%/2,D028&%/*%/2I$-
'$,82&-%8*0+$((;*A%+*'%0$2*%/&%'$-&F4*%$,#'$%,$8$""2/&/$"%7.0&,&"A%$K+$8#&(;&"%/*"%
#.'2"#&"%$0%'$-&F4*%&*%/$"(,*%$%+*""=;$2"%"$';2F*"%/$%$K+$'2L,82&%&%"$'$0%*I$'$82/*"%+$-*"%
empreendimentos integrantes do projeto e relacionadas pela equipe técnica do projeto.

I-!=!4+C*4!5="6!,/.4!4$)/)4/)4'..=)$!12.. A quarta etapa do projeto visa ao 

/$"$,;*-;20$,#*%/$%.0&%'$/$%/$%8**+$'&F4*%$,#'$%*"%$0+'$$,/20$,#*"%+&'(82+&,#$"%
e possíveis parcerias novas. A ideia inicial parte do desenvolvimento do site do Vale das 

Experiências, contendo informações do projeto e dos empreendimentos selecionados. 

Para tanto, foi desenvolvida a logomarca do projeto pela Agência de Comunicação da 

Faccat - AGECOM.

I-!=!4C*47)%-2.45)$'!/.":76'!. Ainda não teve início

Etapa VI: %0%-),-!J6"6/!/)K4!'.5=!,(!5),-.4)4!#!"6!12.. Ainda não teve início.

D.,%6/)$!1L)%4M,!6%4

Alguns territórios rurais, como a região do Vale do Paranhana, podem aproveitar 

&"%*+*'#.,2/&/$"%/$8*''$,#$"%/&%/2,D028&%)-*9&-%/$%/$"$,;*-;20$,#*A%8*092,&,/*%$<-
cientemente o desenvolvimento de suas potencialidades locais (recursos ambientais e 

#.'="(8*"A%&)'28.-#.'&%I&02-2&'A%2,"(#.2FG$"A%$#8>T%8*0%*%&+'*;$2#&0$,#*%$<8&3%/&"%*+*'-
tunidades externas. Esse parece ser o caso representado pela possibilidade de desen-

volvimento do turismo na região Vale do Paranhana, aproveitando o potencial local dos 

"$."%'$8.'"*"%$%&"%*+*'#.,2/&/$"%/*"%0$'8&/*"%#.'="(8*"%'$)2*,&2">
?%+&'('%/$%.0%/2&),C"(8*%/&%/2,D028&%/*%#$''2#C'2*%'.'&-A%2,8-.2,/*%*%+&,*'&0&%

setorial da agricultura local e do potencial do turismo regional, espera-se que possam 

"$'%/$<,2/*"%*"%+*,#*"%I*'#$"%$%&;&-2&/*"%*"%+*,#*"%I'&8*"%/$""&%,*;&%&(;2/&/$%,&%'$-
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gião. Com isso, poderão ser sugeridas as estratégias para o aproveitamento das oportu-

,2/&/$"%/$%0$'8&/*%$%+*#$,82&-2/&/$"%#.'="(8&"%$K2"#$,#$"%,*%&092$,#$%-*8&->
O 6&.:*-.$7%)*$4%#$GA+*&"V,("%#%8*,(,.&'V%"$,/*%/$"$,;*-;2/*%$%*')&,23&/*%,*%

território formado pelos municípios da região Vale do Paranhana. O projeto pretende 

8'2&'%.0&%'$/$%/$%8**+$'&F4*%$,#'$%$0+'$$,/20$,#*"%$%/$"(,*"A%-*8&-23&/*"%,*"%0.-
,28=+2*"% 2,#$)'&,#$"%/&% '$)24*A% 8*,#&,/*% 8*0%&%+&'(82+&F4*%/*"% )*;$',*"%$"#&/.&-% $%
municipais, dos atores sociais locais e das empresas da região, na prospecção e gestão 

de experiências diferenciadas a serem ofertadas aos turistas que visitam ou que vierem 

a visitar a região.

N);)$<,'6!%4

?jR?UH5?wA%R28&'/*>%O0,1L)%4)45)/6/!%4/!4$0$!"6/!/)4,.4/)%),#."#65ento  

'.,-)5=.$A,).>%N$K#*%+&'&%f2"8.""4*%,�%qZY>%R2*%/$%�&,$2'*}%P6!?A%YZZZ>

?hj?chPA%S&'2#&k%U?MP!hA%U&'2&%h.82&>%Pequena empresa: cooperação e desenvolvimento 

-*8&->%R2*%/$%�&,$2'*}%R$-.0$%f.0&'Vk%gOR�A%P,"(#.#*%/$%!8*,*02&A%YZZi>

j?thA%U2).$-%QH')>T>% )$%=)'?#!%4/.490$6%5.4,!4P.'6)/!/)4 :%&+,/0%-$6!". São Paulo: 

R*8&A%YZZi>

j?SPh!%!>k%M!MMtP%M>%La trasformazione post-industriale della campagna !

"#$$%#&'()*$+,'#!#(!-(-+./(!$*)#$(!','#$( !"#$%&#'!(#)*&+*$,!-!.*//%*$ !0112 

EMBRATUR.  !"#$"!%#&'()")'*+)',-./01)'2)1!-3).'4#'51-$*"!&+- !3$4)5/%46!2778 

9:;<=>:>?.!@A"?B(:>:.!>?!":C<:(: !;D$)#!E*!"D$%)F# !Projeto Vale das  

56(#"!731!)& !"4GD4$46!0122 

FEGER, José Elmar .+!#$  Regionalização do turismo: uma análise espacial do Arranjo 

H$#EDIJ#!=#K4/!(#L4!E4!:F%M4E* !89&#":)$;"!-'4#'<3-:)=>-'4-'?*"!&+- - Revista  
:K4ENF%K46!9BO6!(%#!E*!P4&*%$#6!J !Q !& !86!011R !

S:=>TA:>T6!;4$/#) !T!"D$%)F#!$D$4/!&4!:FU$%K4!=4I&4'!,N&*)%)6!K4$4KL*$5)IK4)!*!
V#/5IK4) !012 BARTHOLO6!(#+*$L#W!SANSOLO6!>4J%)!B$D+*$W!3<(.X"YA6!@J4&!ZT$,) [ !
?*"!&+-'4#'9)&#'1-+*3!$@"!): diversidade de olhares e experiências brasileiras. Rio de 

P4&*%$#'!=*L$4!*!@F4,*F6!0121 

MORAES, Jorge Luiz Amaral de.  !3A+!1)&'B;1!-C51-3D+!1)&'4#' #&#3:-.:!+#3$-'

4-&'?#""!$;"!-&'E*")!&'!T)!.%)L*F4)!H$#EDIJ#)!=#K4/%M4E#)!Z.H=)[!E4!(*,%\#!O4/*!E#!(%#!
H4$E#!]!(. !011R !"*)*!Z>#DL#$4E#!*F!>*)*&J#/J%F*&L#!(D$4/[!]!<&%J*$)%E4E*!9*E*$4/!
E#!(%#!B$4&E*!E#!.D/6!H#$L#!:/*,$*6!011R 

ST(B:A6!S !9*)IJ4/!.V4K*)!4&E!L^*!O%)%L#$!?_V*$%*&K* !012 ;:.:>T`>@:X, M.,  

EVERETT6!. W!WILSON6!P !Z?E) [ !Social and Cultural Change: 3#4(1&!56#).7-8!9*'!!

:.(-,'.!#1;!<*,'(-/ !?4)L+#D$&*6!<a'!=*)%D$*!.LDE%*)!:))#K%4I#&6!011b 

NAVARRO, Zander. Desenvolvimento Rural no Brasil: os limites do passado e os  

caminhos do futuro. E#:!&$)'5&$*4-&'F:)3=)4-&6!.\#!H4D/#6!J !2b6!& !8Q6!0112 
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H:AT..T!A?""T6!:/*_4&E$*6!B:?":6!;*K5/%4!ZT$,) [ !?*"!&+-'4#'56(#"!731!). São Paulo: 
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