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1 INTRODUÇÃO

De certa forma, coube em alguns momentos, pensar originalmente em apren-
dizado organizacional como uma metáfora derivada de nosso entendimento de apren-

Não se parte do pressuposto de que essa visão tenha desaparecido ou seja con-
-

-

Desse modo, as partes relevantes para a aprendizagem organizacional são aquelas que 

atenção, como ela escolhe na hora de agir, o que ela escolhe para relembrar de sua experi-

explícitos ou implícitos, tácitos ou amplamente reconhecidos, mas devem ter a capacida-

Em conexão com a explicitação desses modelos mentais, formam-se caracterís-
-

habitualização toma a forma de polaridades fundamentais que expressam oposição ou 
complementaridades entre extremos, os quais delineiam a percepção, a análise e a es-

-
tais, que se podem chamar de sistema cultural. Esse sistema cultural parece possuir 

-

O estudo dos elementos culturais e dos espaços organizacionais emergiu recente-
mente como uma das mais interessantes correntes dentro da abordagem geral por meio 

-

novas realidades organizacionais, com elementos mais profundos e de compreensão 

possível captar processos de aprendizagem que foram fundamentais para essa forma-
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-
postas com relação ao futuro de uma determinada organização, bem como a origem do 

-

-
senvolvimento desta região.

Foram entrevistadas algumas pessoas responsáveis pela construção da UNIPAMPA, 
buscando compreender como elas enxergam os processos adotados na universidade em 

seguida, apresenta-se o percurso da pesquisa e o delineamento metodológico. Segue 

2 

-

-

-

como autocomunicação e informação simbólica.

-
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-

-

-

-

transporta, em um processo metafórico, da sua nascente teórica na antropologia. 

-

-

-

-

 
DO “INTERIOR”

Ensino Superior, entendendo-se que o debate sobre a necessidade de reforma e maior 
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-
mentava o número de brasileiros inseridos no cenário do Ensino Superior Público. No 

-
-

-

-
ram com que o discurso sobre a autonomia das universidades e a maior necessidade de 
reforma tomasse mais força, indicando que educação faz parte da formação das pessoas 

-

mudar, com a elaboração de projetos educacionais que visavam aumentar o acesso da 

que as mesmas pudessem ampliar seus cursos e número de vagas. Os concursos pú-
blicos para docentes voltaram a acontecer, e os debates sobre o papel da universida-

-

outras medidas, a instalação de Universidades Federais com elemento dinamizador dessas 
campi 

no interior do Brasil, como a Universidade Federal do Pampa, no Rio Grande do Sul, e a 
Universidade Federal da Fronteira Sul, em Santa Catarina. Atualmente, todos os Estados 
do Brasil contam com uma IFE em seu território. 

-
-

dinamizador, não pode ser fonte de todo desenvolvimento. Será necessário, para cada 
-
-

apresentados nos capítulos seguintes poderão auxiliar na compreensão de como se dá o 
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diz respeito ao mercado de trabalho.

4 CONSTRUÇÃO DA PESQUISA

Considerando-se o caráter simbólico que as pesquisas que abordam a questão da 
-

do Pampa em prol do desenvolvimento da região do Pampa Gaúcho – propósito de sua 
-

-

-

campi
-

os procedimentos metodológicos adotados.

Delineamento metodológico

-

serviu para melhor interação com o ambiente analisado e compreensão detalhada de 
-

to de trabalho da autora e dos demais colegas que atuam na UNIPAMPA e dá ao pesqui-
sador melhores meios de analisar o ambiente de pesquisa justamente pela aproximação 

-

assim dizer fundamental, de gerar desenvolvimento para a região do Pampa Gaúcho, 
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os especialistas selecionados foram os dirigentes da Fundação Universidade Federal do 

e como a mesma tem trabalhado a inserção e a atuação na região do Pampa Gaúcho. O 
campi da UNIPAMPA (São Borja, 

-

-
-

do Pampa Gaúcho.

e, em seguida, um histórico fundamentado na observação da autora na fase inicial da 
pesquisa.

5.1 A formação da UNIPAMPA

conhecimento e promover a extensão universitária, caracterizando sua inserção regio-
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campi nas cidades de 

-

-
-

sidade Federal de Santa Maria e a Universidade Federal de Pelotas. Foram cinco campi 
-

meiros anos dessa Universidade em formação.
-

-

campi
-

-
de em construção, poderiam, se não prejudicar, atrasar alguns processos (como ques-

campi

região onde estava inserida e como poderia atuar em prol desta. Assim, precisou, em 
primeiro lugar, organizar-se em torno de uma estrutura única, pois, apesar de estar dis-

-

educação superior, exige-se mais, pois, dos formados em nível superior, esperam-se as 

A Fundação Universidade Federal do Pampa faz parte do rol de novas universida-
-
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No entanto, pela lógica de que a Universidade, pela tríade ensino-pesquisa-extensão, 
pode impulsionar alguns elementos geradores de desenvolvimento.

-
-

forme segue: -

como a de a UNIPAMPA ter papel relevante no desenvolvimento da região onde está 

-
volvimento de uma região.

-
senvolvimento, mas tem papel fundamental no propósito de buscar o desenvolvimento. 

-

Entrevistado 2 .
Apesar de ter claro que a UNIPAMPA sozinha não gera desenvolvimento, os entre-

inserida. 
-
-

Entrevistado 9

-

em geral. A própria 
-

cidades onde a Entrevistado 6
Nesse contexto, foram evidenciados elementos bem pontuais, como: -
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Entrevistado 8

encontrou consenso na primeira rodada de entrevistas, especialmente sobre o fato da 
universidade não ser vista como o pilar de sustentação de um processo de desenvolvi-

-

indivíduos envolvidos.
Os entrevistados deixam claro como percebem o papel da UNIPAMPA no desen-

volvimento da região do Pampa Gaúcho, no entanto faltou clareza no que diz respeito a 

rodada de entrevistas, na qual foi perguntado aos entrevistados: 

Nessa rodada, aparecem nas entrevistas sinais de compreensão da necessidade 
-
-

a seguir, percebe-se de forma mais clara esse resultado.
-

-

-

Entrevistado 6
-
-
-
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Entrevistado 8

despertar maior envolvimento dos alunos com pesquisa e extensão e, concomitante-

-
senvolvimento da região do Pampa Gaúcho.

um encadeamento entre todos esses elementos, reforçando os argumentos da teoria de 

se dissociam. 

-
cional e os elementos encontrados no resultado da pesquisa
Fonte: Elaborado pela autora.

Pessoas que

Execução do trabalho

Planos e Programas

Região do pampa

Seus atos

Objetos dos atos

Artefatos

Campo
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pelos níveis de consenso encontrados entre os respondentes. Mesmo sendo necessária 
a segunda rodada para melhor compreender quais os elementos fundamentais para que 

foram duas rodadas em que os entrevistados apontaram para elementos muito seme-
-

lação das análises das entrevistas em um quadro síntese, como pode ser visualizado no 

-

ampliação do escopo de análise para a pesquisa, pode ser possível acrescentar elemen-
tos ou, pelo menos, melhor explicar como os artefatos encontrados apresentaram níveis 
altos de consenso nas entrevistas.

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS

-
 que atua 

O projeto da UNIPAMPA visava e visa ao desenvolvimento de uma região de eco-

Elementos Rodada em que Exemplo
consenso

Potencial para gerar
desenvolvimento

Falas dos entrevistados Total

gerador de desenvolvimento
Falas dos entrevistados Total

Deve priorizar no ensino, 
pesquisa e extensão

Falas dos entrevistados Total

Programas de bolsas Maioria dos 
respondentes

Maioria dos 
respondentes

Diálogo com autoridades 
locais e comunidade

Consenso

Interação com empresas e 
órgãos públicos

Consenso

Quadro 1: Resumo com os principais resultados da pesquisa
Fonte: Elaborado pela autora.
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não pode ser responsabilizada por gerar desenvolvimento para uma região que há anos 
enfrenta problemas de desenvolvimento. Pode, sim, ser impulsionadora em alguns as-

-
dades devem ser um elo de uma corrente que envolve órgãos como governo municipal, 

entre outras.
-

da sua criação, de que seria uma universidade para gerar desenvolvimento regional. No 
-

está clara a responsabilidade que envolve trabalhar com o propósito de desenvolver uma 
região, observando que, sozinha, a UNIPAMPA não tem esse poder. Resgatando os aspec-

organizacional em estudos para melhor compreensão das universidades, cabe destacar a 

-
cessidade de pensar o que a região precisa e como se pode contribuir. Esses planos 

-
des de seu trabalho.

-

-

-

juntamente com elementos vindos de documentos e observação, foi possível contem-

-
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relação entre a metodologia e a teoria. Acredita-se que o estudo apresenta inovação no 
-
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