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Resumo

O presente artigo tem por objetivo descrever processos organizativos de coope-
racdo desenvolvidos em cooperativas de agricultores familiares que adotam e/
ou incentivam praticas agroecoldgicas, a partir da organizacdo de ac¢des coletivas
presentes em duas realidades distintas: a primeira, da Cooperativa Cooesperan-
¢a, no municipio de Santa Maria, estado do Rio Grande do Sul, Brasil; e a segun-
da, da Cooperativa La Choza, no municipio de General Rodriguez, provincia de
Buenos Aires, Argentina. Para atingi-lo, elaborou-se uma sintese sobre a evolu-
¢do histdrica e doutrinaria do cooperativismo, a fim de propiciar a compreensdo
sobre a dinamica da cooperagao existente na agricultura familiar e a articulagdo
promovida pelas cooperativas em prol de auxiliar no processo de inclusdo social
dos agricultores familiares no territério. As experiéncias mostram que tanto a
Cooesperanca quanto a La Choza representam importantes formas de fomen-
to para a mudanga de comportamento dos agricultores familiares, no sentido
de agir pensando no coletivo e de buscar modos de melhorar a renda de suas
familias, bem como de conscientizar e de incentivar a mudanca de habitos da
sociedade, em relagdo ao consumo de alimentos saudaveis. Infere-se que, por
meio das atividades desenvolvidas, dos processos organizativos de produgao e
de comercializacdo e da capacidade de articular os agricultores familiares, essas
cooperativas transformam-se em estratégia para o fortalecimento desses agri-
cultores, produtores de alimentos organicos e biodinamicos, contribuindo para
alavancar a produgado sustentavel, para revigorar as redes no sentido horizontal,
para gerar novas formas de organizagao da agricultura familiar e para promover o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental.
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Abstract

This article aims to describe organizing processes of cooperation developed in
cooperatives of family farmers that adopt and/or encourage agroecological prac-
tices, from the organization of collective actions present in two distinct realities:
first, the Cooperative Cooesperanga, in Santa Maria, state of Rio Grande do Sul,
Brazil; and second, the Cooperative La Choza in the county of General Rodriguez,
Buenos Aires province, Argentina. To achieve it, is draws up an overview of the
historical and doctrinal evolution of the cooperativism in order to facilitate the
understanding of the dynamics of existing cooperation in family farming and the
articulation promoted by cooperatives towards aid in the process of social inclu-
sion of family farmers in the territory. The experiences show that both the Coo-
esperanga as the La Choza represent important forms of motivate for the change
of behavior of family farmers, to act thinking in the collective and to seek ways to
improve the income of their families, as well as to raise awareness and to encou-
rage the change of habits of the society, in relation to the consumption of healthy
foods. It is inferred that, by means of activities undertaken, the organizational
processes of production and commercialization and of the ability to articulate
the family farmers, these cooperatives are transformed into strategy for streng-
thening these farmers, producers of organic and biodynamic food, contributing
to leverage sustainable production, to reinvigorate the networks, horizontally, to
generate new forms of organization of family farming and to promote social, eco-
nomic, cultural and environmental development.

Keywords: Cooperativism. Family farming. Agroecology.
1 Introdugao

O presente artigo aborda o cooperativismo e seus processos de evolu-
¢do histdrica e doutrinaria, bem como a influéncia dessa doutrina nos proces-
Sos organizativos, e o sistema de cooperacdo desenvolvido, atualmente, em duas
realidades distintas: a primeira, da Cooperativa Cooesperanca®, no municipio de
Santa Maria, estado do Rio Grande do Sul, Brasil; e a segunda, da Cooperativa La
Choza* no municipio de General Rodriguez, provincia de Buenos Aires, Argentina.

3 A Cooesperanga (Cooperativa Mista dos Pequenos Produtores Rurais e Urbanos
Vinculados ao Projeto Esperanga Ltda.), criada em 29 de setembro de 1989, é uma Central
que, juntamente com o Projeto Esperanga, congrega e articula os grupos organizados
e viabiliza a comercializagdo direta dos produtos produzidos pelos empreendimentos
soliddrios do campo e da cidade, fortalecendo-os juntamente com todos os grupos, num
novo modelo de cooperativismo, na proposta alternativa, solidaria, transformadora,
autogestionaria e no desenvolvimento solidario, sustentdvel e territorial, na certeza de
que Um Outro Cooperativismo é Possivel (ARQUIDIOCESE DE SANTA MARIA, 2012, p. 9).

* La Choza (La Choza Cooperativa de Trabajo Limitada), respeitando os ciclos da natureza
para produzir alimentos sauddveis, dedica-se a produgdo fruti-horticola, a atividade no
tambo e a elaboragdo de derivados do leite e, num viveiro, recuperando e reproduzindo
plantas nativas da provincia de Buenos Aires para reflorestamento. Todas essas atividades
sdo desenvolvidas de acordo com os principios da agricultura biol6gico-dinamica
(FUNDACION LA CHOZA, 2016a).
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Ressalta-se que tanto a Cooesperanga como a La Choza caracterizam-se
por dinamizarem mudangas nos territdrios que ocupam, ao articular os agricul-
tores familiares, incentivando-os a produzir alimentos organicos e biodinamicos,
respectivamente. Observa-se que ambas as cooperativas demonstram ter a ca-
pacidade de agregar seus cooperados, priorizando alternativas sustentaveis de
producdo de alimentos que ajudam a preservar o meio ambiente.

Assim, vislumbra-se que a atuacdo dessas cooperativas se mostra eficaz
para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores e de suas familias, que no
nivel de renda como da integracdao na sociedade, bem como para atender a de-
manda do consumidor, dentre outras vantagens. Dessa forma, podem contribuir
para a promogdo de um desenvolvimento que abarque ndo s6 o aspecto econ6-
mico, mas também aspectos sociais, culturais e ambientais.

Diante dessa perspectiva, justifica-se a elaboragdo deste estudo, que tem
como objetivo, tomando como base o cooperativismo, de descrever processos
organizativos de cooperagdo desenvolvidos em cooperativas de agricultores fa-
miliares que adotam e/ou incentivam préticas agroecoldgicas.

Considerando o contexto histdrico-doutrinario do cooperativismo e o pro-
cesso de cooperagdo existente entre os agricultores familiares, busca-se, tam-
bém, identificar os desafios para a construgdo de sustentabilidade no desenvolvi-
mento territorial, e, ao especificar o caso da Cooesperanca (Brasil) e da La Choza
(Argentina), procura-se apresentar a transformagdo que esta acontecendo e as
possibilidades de mudanga no meio rural, por meio da cooperagdo para a produ-
¢do e para a comercializagdo dos alimentos organicos.

Para desenvolver este estudo e atingir esses objetivos propostos, optou-
se pela pesquisa descritiva de natureza qualitativa, porque “[...] tem o ambiente
natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal ins-
trumento” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 11).

Como método de pesquisa, adotou-se o estudo de caso, pois “[...] se fun-
damenta na ideia de que a analise de uma unidade de determinado universo
possibilita a compreensdo da generalidade do mesmo, ou, pelo menos, o estabe-
lecimento de bases para uma investigacdo posterior, mais sistematica e precisa”
(GIL, 2008, p. 79). Neste caso, conforme ja demonstrado, as unidades estudadas
foram as cooperativas Cooesperanga (no Brasil) e La Choza (na Argentina).

Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas com roteiros pré-de-
terminados, nos dambitos do local de comercializagdo (caso da Cooesperanga) e
da unidade de produgéo (caso da La Choza), isto €, onde os agricultores familia-
res desenvolvem parte de suas atividades. Além disso, foram feitas observagdes
sistemdticas/ndo participantes pelas pesquisadoras, ou seja, como espectadoras,
presenciando os fatos sem participar deles. Em relagdo a esses procedimentos
técnicos, Gerhardt et al. (2009) destacam que, por meio da entrevista, pode-se
dar a oportunidade de o entrevistado falar, livre e naturalmente, sobre o tema
central e outros assuntos que possam surgir como desdobramentos da temética
principal, enquanto que, por meio das observacdes, é possivel visualizar as pra-
ticas desenvolvidas. Portanto, entende-se que tais procedimentos podem contri-
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buir para uma descrigdo mais detalhada e precisa dos fendmenos que ocorrem
nas cooperativas pesquisadas.

Dessa forma, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva de
natureza qualitativa, que tem como método de investigacdo o estudo de caso e
utiliza a entrevista semiestruturada e a observacdo sistematica/ndo participante
como instrumentos para a coleta de dados.

Enfim, para demonstrar o que se propde, estruturou-se este artigo em
sete sec¢des: nesta introdugdo, apresentam-se as linhas gerais sobre o tema, os
objetivos e os aspectos metodoldgicos; na segunda se¢do, abordam a evolugdo
histérica e doutrindria do cooperativismo no mundo; na terceira segao, tratam
do cooperativismo na América Latina; na quarta secao, enfocam os aspectos do
cooperativismo no Brasil e na Argentina; a quinta se¢do, trazem o contexto de
atividades desenvolvidas pela Cooesperanca; a sexta se¢do mostra a realidade do
trabalho realizado pela La Choza, e, por fim, na sétima e Ultima secdo, sdo apre-
sentadas as consideragdes finais.

2 A evolugdo histdrica da doutrina cooperativista no mundo

Nos primérdios da humanidade, a solidariedade aflorou no ser humano,
em virtude da necessidade de sobreviver num ambiente hostil e suprir suas ne-
cessidades bdsicas de abrigo e alimento. Enfrentar feras, cacar e pescar foram
algumas atividades nas quais o homem comecou a experimentar as vantagens da
cooperagdo (CENZI, 2012).

A histdria da humanidade apresenta inUmeros exemplos de efetiva con-
gregacao de pessoas com o fim de se auxiliarem mutuamente. Os povos némades
se uniam para coletar e cagar. Alguns povos asiaticos, na Pré-Histéria, juntavam-
se para pastorear e/ou para cultivar lavouras. Os indigenas se agrupavam para
cacar, pescar e guerrear (CENZI, 2012).

Ideias cooperativistas eram experimentadas no antigo Egito, por meio da
reunido de agricultores escravos, com incentivo do Estado; e, na Grécia, cidaddos
livres e escravos se reuniam para garantir enterros decentes, e carpinteiros e ser-
ralheiros, reunidos, formavam os colégios (RECH, 2000).

Um marco importante nesse processo histérico da-se no ano de 1844, no
bairro de Rochdale, em Manchester, na Inglaterra, com a criagdo da primeira co-
operativa formal de trabalhadores (28 tecelGes).

Uma cooperativa de consumo, resultado de uma luta para superar o capi-
talismo, cujos principios® serviram de referencial para o movimento cooperativis-
ta no mundo (PINHO, 1966b; RECH, 2000).

® Os principios basicos de Rochdale foram reformulados por ocasido da Il Assembleia Geral
da ACI, realizada em 1995, na cidade Manchester/Inglaterra, mantendo, no entanto, sua
esséncia original. Atualmente, os principios sdo os seguintes: adesdo livre e voluntdria,
controle democratico pelos membros, participagdo econdmica dos membros, autonomia
e independéncia, educagdo, formacdo e informagdo, cooperacdo entre cooperativas e
compromisso com a comunidade (COOPERATIVAS DE LAS AMERICAS, 2017).
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Na década de 1880, Charles Gide® inicia a sistematizacdo da doutrina co-
operativista, que tem como conteudo principal, segundo Pinho (1966b, p. 30), a
proposta de “[...] corrigir as injusticas sociais, os males do ambiente econémico-
social, através da associacdo dos consumidores em cooperativas”.

Nessa proposta, evidencia-se o relevante papel do consumidor, pois é na-
tural concluir que todas as pessoas inseridas em uma sociedade sdo consumido-
ras. Diante disso, ressalta-se que:

O consumidor é o objetivo ultimo da doutrina cooperativista e, tam-
bém, o instrumento de reforma da sociedade. De fato, enquanto o
capitalismo da primazia ao capitalista e o socialismo ao proletariado,
0 cooperativismo coloca o consumidor como fim de toda atividade
econdmica, afirmando que, assim como na ordem politica a soberania
pertence ao cidadao, na ordem cooperativa a hegemonia cabe ao con-
sumidor (PINHO, 1966b, p. 31).

Desse momento histérico, importa destacar que, segundo Pinho (1966b),
além de dedicar sua vida ao estudo e a sistematizagdo da doutrina cooperativista,
Gide pregava a Republica Cooperativa’ e enumerou as doze virtudes do coopera-
tivismo (Quadro 1), que se mantém atuais nos dias de hoje:

Quadro 1 - As 12 virtudes da doutrina cooperativista

12 virtudes Objetivos

- Solucionar coletivamente os problemas e, por meio do

1. Viver melhor P . . . .
auxilio-mutuo, conseguir melhor nivel de vida.

- Evitar as dividas, porque o endividamento é “uma das

2. Pagar a dinheir Pt
agar a dinheiro formas de escraviddo”.

- Economizar, sem sacrificar a satisfacdo das

3. Poupar sem necessidades, por meio da devolugao dos ganhos, sob
sofrimento a forma de retorno dos excedentes, proporcionalmente
as operacoes realizadas pelos sécios na cooperativa.

- Eliminar os intermediarios de maneira a se reduzir

4. Suprimir os o s L .
ao minimo os érgdos de transmissao de riquezas do

arasitas .
P produtor ao consumidor.
5. Combater o - Evitar vicios e viver com saude, finalidade educativa ja
alcoolismo acentuada pelos Pioneiros de Rochdale.

(Continua)

6 Charles Gide (1847-1932) - francés, professor universitario, € conhecido mundialmente
por suas obras sobre economia, politica e cooperativismo. Fundador da ‘Escola de
Nimes’, na Franga, que muito contribuiu com a produ¢do do conhecimento sobre o
cooperativismo mundial (BUTTENBENDER, 2008, p. 22).

7 Charles Gide vislumbrou “[...] a cooperativizagdo integral da sociedade, partindo
das cooperativas de consumo para chegar, por etapas sucessivas, as cooperativas de
produgao industrial e agricola. E o seu célebre ‘Programa em Trés Etapas’ que permitira
atingir a ‘Republica Cooperativista’, qualificada de utdpica por alguns cooperativistas, e
defendida com ardor por outros” (PINHO, 19664, p. 56).
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12 virtudes

Objetivos

6. Integrar as
mulheres nas
questdes sociais

- Obter a participa¢do feminina, ja que sdo elas que
cuidam do lar e fazem as compras; portanto, devem
conhecer os problemas do consumo e das cooperativas
de consumo.

7. Educar
economicamente o
povo

- Tornar homens e mulheres aptos/capacitados para a
autogestdo econdmica e politica.

8. Facilitar a
todos o acesso a
propriedade

- Conquistar os meios de producdo, por meio da unido
de esforgos, ou seja, coletivamente.

9. Reconstituir
uma propriedade
coletiva

- Formar um patrimdnio cooperativo, que é coletivo
e esta a servigo de um interesse geral e permanente,
“acima de nossas existéncias efémeras”.

10. Estabelecer o
justo prego

- Remunerar convenientemente todo trabalho
consagrado a produgado, inclusive o trabalho de dire¢do
e os trabalhos intelectuais preparatérios, definindo os
precos sem motivagdo especuladora.

11. Eliminar o lucro

- Criar a preocupacgdo com a satisfagdao das necessidades

capitalista dos homens e ndo com a obtencdo de lucros.

- Tornar-se seu préprio fornecedor: na cooperativa

de consumo, o consumidor torna-se seu préprio

fornecedor; na cooperativa de produgdo, o operario
12. Abolir os torna-se seu proprio patrélo; na cooperativa de créd.ito,
conflitos o sacador torna-se seu proprio sacado; na cooperativa

de habitacdo, o locatario torna-se seu proprio locador, e
assim por diante, de modo que toda disputa cessa pela
fusdo dos inimigos, ou melhor, “o combate cessa por
falta de combatentes”.

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1966b, p. 34-35).

Concomitantemente a esse inicio da sistematizacdo da doutrina coopera-
tivista, cabe destacar que, em 1895, em Londres, na Inglaterra, foi criada a Alian-
¢a Cooperativa Internacional (ACI)® — 6rgdo maximo do cooperativismo mundial
— que pregava a continuagdo da obra dos Pioneiros de Rochdale e que reunia
associagdes cooperativas de diversos paises, congregando-as desde que tivessem
a intencdo de melhorar as condigdes econdmicas e sociais de seus membros, que
primassem pelo auxilio-mutuo e que se pautassem pelos mesmos principios de
Rochdale (PINHO, 1966b; CENZI, 2012).

Avancando em busca da atualiza¢do e do aprimoramento da doutrina co-
operativista, destacam-se alguns dos principais precursores e estudiosos (Quadro
2) do cooperativismo, conforme Pinho (1977) e Vilchez (1986):

8 Alianga Cooperativa Internacional (ACl) é a entidade mais representativa do cooperativismo
no mundo e tem como fung¢do primordial preservar e defender os principios cooperativistas.
Atualmente, sua sede estd localizada em Bruxelas, na Bélgica, e se organiza por intermédio de
quatro sedes continentais: Africa, América, Asia e Europa (COOPERATIVA DE LAS AMERICAS,
2016a).
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Quadro 2 - Precursores do cooperativismo

(1654-1725)

Precursores/ . . . ..

? Origem e feitos na drea do cooperativismo
estudiosos g P

John Bellers Inglés, iniciou organizagGes cooperativas de trabalho

visando eliminar o lucro pretendido pelas indUstrias.

Robert Owen
(1772-1858)

Inglés, é considerado o pai do cooperativismo; entendia
que as injusticas sociais eram decorrentes do estimulo ao
lucro e a concorréncia.

Philippe Buchez
(1792-1865)

Belga, estimulou a autogestdo nas cooperativas e, na
Franga, organizou cooperativas de produgao.

Luis Blanc
(1812-1882)

Francés, destacou-se na politica, defendendo causas como
o direito ao trabalho e a liberdade baseada na educacdo
(moral e ética) da sociedade.

Friedrich
Raiffeisen
(1818-1888)

Alemao, julgava que o amor ao préximo e o auxilio mutuo
eram a solugdo para resolver as questées sociais. Sua
paixao pela agricultura levou-o a buscar alternativas para
resolver os problemas de obtencdo de crédito agricola e,
para isso, organizou cooperativas de crédito.

Bernard Lavergne
(1884-1975)

Francés, acreditava que o cooperativismo sucederia a
ordem capitalista, pois representava a terceira via entre o
coletivismo estatal e o capitalismo.

Ernest Poisson
(1882-1942)

Francés, proclamava a soberania do consumidor
e, ao contrdrio de Gide, entendia que ndo havia
incompatibilidade entre o marxismo e o cooperativismo.

Georges Lasserre
(1902-1985)

Francés, vislumbrava a possibilidade de concretizar a
Republica Cooperativa, mas reconhecia as barreiras
impostas pelo capitalismo a difusdo do cooperativismo.

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1977) e Vilchez (1986).

George Fauquet®, por sua vez, discordava de Gide quanto a cooperativiza-

¢do integral da sociedade e, por volta de 1935, externou que as cooperativas ndo
conseguiriam concretizar as reformas socioeconémicas apregoadas na Republi-
ca Cooperativa. E ainda, que, no maximo, poderiam compor um setor — o Setor
Cooperativo — que abrangeria todas as formas de cooperativas: de consumo, de
producdo, de crédito, etc. (PINHO, 1966b; VILCHEZ, 1986).

A linha de pensamento de Fauquet reduz, portanto, as possibilidades de
reformulacGes socioeconémicas cooperativistas exclusivamente as atividades do
setor cooperativo, o que, segundo Pinho (1966b, p. 36) se deve ao fato de que as
cooperativas “[...] dominam essencialmente os extremos inicial e final do proces-
so econOmico [...]". Dessa forma, visualizando-se a cadeia produtiva de alimentos
orgénicos e/ou biodindmicos na agricultura familiar, infere-se que, estando no

° Um dos cooperativistas (1873-1953) que mais influenciou no pensamento cooperativo
contemporaneo. Seu livro ‘Le secteur coopératif’ foi traduzido em diversos idiomas.
Foi chefe do departamento de coopera¢do da Organizagdo Internacional do Trabalho
(VILCHEZ, 1986, p. 168-169).
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setor cooperativista, produzindo alimentos (cooperativas de producdo), os agri-
cultores familiares estariam inseridos no extremo inicial, e os consumidores, ad-
quirindo bens e servigos (cooperativas de consumo), no extremo final, enquanto
as industrias de transformacdo (empresas capitalistas) ocupariam a zona inter-
mediaria.

Ha que se considerar que é preciso encontrar um meio-termo entre as
propostas de Gide e de Fauquet, porque, mesmo estando no extremo inicial, ou
seja, na produgdo de alimentos (de acordo com a proposta de Fauquet), os agri-
cultores familiares ndo deixam de ser consumidores (conforme a teoria de Gide),
pois compram insumos - adubos, sementes, mudas, etc. Nesse contexto doutri-
nario, considerando a diversidade de varidveis, identificar o papel dos agriculto-
res familiares é um exercicio dificil, mas importante. No entanto, mais importante
que determinar uma posi¢cdo nesse cenario é encontrar alternativas possiveis de
cooperar para o desenvolvimento de atividades mais justas e soliddrias.

Nessa sintese, verifica-se que a doutrina cooperativista comeca a ser siste-
matizada pds-Rochdale, tendo por premissa maior corrigir as injusticas sociais e,
com base nas conclusdes de Pinho (1966b), avancando sob a batuta de doutrina-
dores divididos em dois grupos principais: os que defendem, inspirados em Gide,
a “Republica Cooperativa”, ou seja, a reforma pacifica e integral da sociedade
por meio das cooperativas; e os que sustentam, inspirados em Fauquet, que o
cooperativismo limite-se a reformas socioecon6micas em um setor da sociedade,
o “Setor Cooperativo”.

3 O cooperativismo na América Latina

Na América Latina, as primeiras experiéncias cooperativas sdo atribuidas
aos Incas, com suas unidades locais: os ayllus, baseadas no trabalho coletivo e
em vinculos de sangue, ou seja, familiar, e aos Astecas, com os calpulli, que se
dedicavam a desenvolver a atividade agricola com alto grau de solidariedade e
cooperacgdo tanto no trabalho como na vida em coletividade (RECH, 2000).

O cenario latino-americano, no inicio do século XX, possuia muitas seme-
Ihangas com o cenario dos tecelGes de Rochdale e com o cenario vivenciado por
Raiffeisen, nos anos de 1847-1848, na Alemanha: muita dificuldade financeira e
muita miséria oportunizando a formagdo concreta de processos associativos e do
desenvolvimento das praticas de cooperagdo para a produgdo e para 0 consumo
(PINHO, 1966a).

Por ocasido da chegada dos imigrantes europeus no meio rural, na Amé-
rica Latina, essas praticas ganharam expressdo e, a partir delas, potencializou-se
o desenvolvimento da populagdo rural (PINHO, 1966a; OBSCHATKO; BASANES;
MARTINI, 2011). Muitos paises latino-americanos, conforme as leis promulgadas
(Quadro 3), todas de inspiracdo rochdaleana, iniciaram um processo de legitima-
¢do do cooperativismo, caracterizando-as de acordo com os principios de Roch-
dale, mas com determinadas especificidades peculiares em cada pais:
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Quadro 3 - Caracteriza¢do das cooperativas na América Latina

Pais / Lei

Caracteristicas

Argentina
Lei Cooperativa
Argentina n?

1) numero ilimitado de sdcios e quotas-partes;

2) indivisibilidade e inacessibilidade das quotas-partes;
3) direito a um voto por sécio apenas;

4) prestacdo de servico somente aos sdcios;

11.388, de LN i
5) distribuicdo de retorno;
20/12/1926. 6 ibicdo d da de idei It ligi
(Art. 29) ) proi icdo da propaganda de ideias politicas, religiosas ou
’ de paises.

1) ser integrada por trabalhadores (cooperativas de
produtores) ou de membros da sociedade que utilizem os
servicos que esta distribui (cooperativa de consumidores);

2) usufruirem os seus membros de igualdade de direitos e

Méxi de obrigacgGes;
éxico : . L - s
- 3) funcionar com nimero variavel de sdcios, nunca inferior
Lei Geral das 3 dez:
Souedad(_es 4) ter capital variavel e duragdo indeterminada;
Cooperativas, 5 (. .
de ) cgnced'er'a cada sdcio apenas um voto;
11/01/1938 6) ndo objetivar lucros;
o ’ 7) buscar a melhoria econémica e social de seus associados
(Art. 19) : = ; S
mediante a a¢do conjunta destes em uma obra coletiva;

8) dividir rendimentos entre os sécios proporcionalmente
ao tempo de trabalho de cada um (cooperativas de
producdo) e de acordo com o montante de operagdes
realizadas com a sociedade (cooperativas de consumo).

1) todos os sdcios tém igualdade de direitos e obrigagdes;

2) a sociedade é regida pelo principio do controle
democratico, e cada socio tem direito a um voto;

3) as contribui¢des individuais (capitais, bens, direitos,
trabalho) constituem propriedade comum, com funcgdes

Bolivia de servico social ou de utilidade publica;

Lei Geral das 4) o objetivo da sociedade ndo é o lucro, mas sim a agdo
Sociedades conjunta dos sécios para a melhoria econémica e social e
Cooperativas, para estender os beneficios da educagdo cooperativa e a
de assisténcia social a comunidade;

13/09/1958. 5) a distribuicdo dos excedentes sera efetuada de acordo
(Art. 19) com o trabalho realizado nas cooperativas industriais,

agricolas ou de servigos; de acordo com o montante
de operagoes, nas de consumo e crédito; conforme
o trabalho, montante de operagdes, consumo ou
aproveitamento, nas de educacgao;

6) juros limitados ao capital.
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Pais / Lei Caracteristicas

1) variabilidade do capital social para aqueles que se
constituem com capital social declarado;

2) ndo limitagdo de nimero de associados, mas no minimo
sete.

3) limitagdo do valor da soma de quotas-partes de capital
social que cada associado podera possuir;

4) inacessibilidade das quotas-partes do capital social por
parte de terceiros estranhos a sociedade, ainda que em
‘causa mortis’;

Brasil 5) ‘guérum’ para deliberar a assembleia geral, fundado no
Decreto n? numero de associados presentes a reunido;

22.239, de 6) distribuicdo dos lucros ou sobras proporcionalmente
19/12/1932. ao valor das operagdes efetuadas pelo associado com
(Art. 29) a sociedade, podendo ser atribuido ao capital social

um juro fixo, ndo maior que cinco por cento ao ano,
previamente estabelecido nos estatutos;

7) deducdo de porcentagens para o fundo de reserva, ndo
inferior a 10%;

8) indivisibilidade do fundo de reserva entre os associados,
mesmo em caso de dissolucdo da sociedade;

9) singularidade de voto nas deliberagdes, isto é, cada
associado tem direito a um voto;

10) drea de agdo determinada.

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1966b, p. 46-48).

Atualmente, a Cooperativas de las Américas (antes ACI-Américas), vinculada
a ACl-Internacional e estabelecida, desde 1990, em San José, na Costa Rica, repre-
senta o sistema cooperativo no continente americano e tem por objetivo principal:

Promover o reposicionamento do modelo cooperativo no novo entorno
econdmico, politico, social e comercial, apoiando as organizagbes-mem-
bros da ACI nas Américas na difusdo e defesa da identidade cooperativa,
a promogao dos negdcios e o desenvolvimento do recurso humano. (CO-
OPERATIVAS DE LAS AMERICAS, 2016b, traducdo nossa).

Importante destacar, de acordo com Cenzi (2012, p. 41), que “O coopera-
tivismo na América, assim como no resto do mundo, tem o mesmo histérico e a
mesma base de formagdo, pois, em todos os lugares onde existe uma cooperati-
va, os principios adotados centram-se no modelo universal”. Contudo, é preciso
frisar que ndao ha um modelo exclusivo de cooperativa; entretanto, os principios
basicos e o modelo da primeira cooperativa formal de trabalhadores de Rochdale
representam um referencial para a criagdo de outras novas cooperativas em qual-
quer pais do mundo, inclusive nos da América Latina, caso de Brasil e Argentina.

4 Processo de surgimento e organiza¢do cooperativista no Brasil e na Argentina

No Brasil, a forma de organizacdo cooperativista estruturou-se a partir da
chegada dos imigrantes europeus, principalmente no periodo entre 1824 e 1920,
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porque, ao chegarem, enfrentaram muitas dificuldades — de todas as ordens — e
encontraram na cooperagao e na solidariedade a possibilidade de desenvolverem
suas atividades.

De acordo com Cenzi (2012), o surgimento das cooperativas efetivou-se, pri-
meiramente, nos estados litoraneos, do sul ao nordeste. Isso ocorreu em funcdo
da grande massa de imigrantes que aportava no Brasil desde meados do século
XIX. Na década de 1930, houve ampla disseminacdo e aparecimento de coopera-
tivas no Brasil - um verdadeiro surto de cooperativas - muito gragas a criag¢do da
lei basica do cooperativismo, por meio do Decreto 22.239, de 19 de dezembro de
1932, fortemente influenciada pela experiéncia dos imigrantes alemaes, italianos
e japoneses.

Apesar disso, o governo de Getulio Vargas, em 1934, por meio do Decreto
24.647, de 10 de julho, revoga o decreto anterior e cria uma vinculagdo e controle
realizados pelo Estado. Essa interferéncia do Estado, intervindo no controle das
cooperativas, por meio de um processo centralizador e paternalista, perdurou até
1988, quando a atual constituicdo estabeleceu um novo sistema de gestdo coo-
perativa, a autogestdo. Segundo Cenzi (2012, p. 48), a implantagdo desse novo
sistema “[...] refletiu bastante no crescimento, em especial das cooperativas de
crédito e de trabalho”.

Faz-se necessario aclarar que, para chegar ao modelo atual, inimeras
foram as dificuldades enfrentadas. Rech (2000) enfatiza que, durante o regime
militar, por meio da Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, foram impostas seve-
ras restrigdes nas estruturas organizacionais das cooperativas, o que dificultou o
desenvolvimento do modelo cooperativista no Brasil.

Na década de 1980, movimentos sociais mobilizaram o pais, visando a
transformacdo da forma de governo (da ditadura militar para a democracia). Mas
o regime militar desenvolvia um controle rigoroso das atividades, inclusive das
cooperativas, dos sindicatos, de grupos sociais organizados que se articulavam
em prol da democracia como forma de resisténcia, a fim de que pudessem con-
tinuar existindo.

A democratizacdo tornou-se mais efetiva com a execucdo de féruns de
debates, promovidos pelo movimento das associagcdes e cooperativas no meio
rural e pela motivagao de diversos movimentos sociais em favor de ag¢Ges cole-
tivas de desenvolvimento. Gohn (2008, p. 446) corrobora essa argumentagdo ao
esclarecer que “No Brasil, a partir dos anos 90, a tendéncia dos grupos sociais
organizados se articularem em redes e criarem féruns a partir dessas redes pas-
sou a imperar como modismo, de um lado, e, ‘exigéncia para sobrevivéncia’, de
outro” (grifo das autoras).

Para explicar os movimentos sociais e suas a¢des, nas décadas de 1980 e
1990, diversas teorias foram elaboradas, o que, de certa forma, serve para des-
vendar a conjuntura do associativismo civil no Brasil. A respeito dessas teorias,
ressalta-se que:
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Elas buscam explicar o novo cendrio de associativismo civil, princi-
palmente no Brasil. Politicas de identidade tém sido construidas por
politicas publicas advindas de governos, em varios paises latino-ameri-
canos, na ultima década. Essas politicas buscam ‘incluir’ grupos e asso-
ciagOes tidos como vulneraveis (GOHN, 2008, p. 452).

No entanto, apesar de essas politicas publicas terem a “boa intengdo” de
incluir grupos e associa¢des vulneraveis, Rech (2000) critica tais politicas ao colo-
car em discussdo o modelo cooperativista adotado no Brasil:

N&o estamos descartando a necessidade da observagdo de uma estru-
tura basica do modelo cooperativista. O que estamos fazendo é colo-
cando em discussdo o modelo adotado no Brasil e suas caracteristicas,
principalmente porque o que conhecemos €é a proposta de uma coo-
perativa que apenas venha resolver algumas distor¢des que o sistema
capitalista apresenta, dificultando inovagdes e, principalmente, evi-
tando que as comunidades caminhem em dire¢do a uma proposta de
cooperativismo autogestiondrio, participativo e democratico-popular
(RECH, 2000, p. 21, grifo do autor).

Além dessas limitacdes do modelo cooperativista brasileiro citadas por
Rech, que evidenciam a necessidade de aprimoramento desse modelo, o pro-
cesso de empobrecimento gerado pela crise do emprego, iniciada por volta de
1980, orientou a implementacdo de novas politicas. Estas foram desenvolvidas no
Brasil, com a intencdo de acabar ou, pelo menos, reduzir a exclusdo social.

O elo entre a possibilidade de avangos do modelo cooperativista brasileiro
e a necessidade de uma massa de trabalhadores, excluida socialmente, sobrevi-
ver em um momento de crise verifica-se na argumentagdo de Singer (2004, p. 3):

Como defesa contra a exclusdo social e a queda na indigéncia, as vi-
timas da crise buscam sua inser¢do na producdo social através de va-
riadas formas de trabalho auténomo, individuais e coletivas. Quando
coletivas, elas optam, quase sempre, pela autogestdo, ou seja, pela
administragcdo participativa, democratica, dos empreendimentos. Sdo
estes os que constituem a economia solidaria.

Nesse contexto, dentre outras politicas publicas, destaca-se a criagdo, em
junho de 2003, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), agregada
ao Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). A criagdo dessa secretaria, segun-
do Singer (2004, p. 3), “[...] representou uma ampliagdo significativa do ambito de
responsabilidades do MTE, que passa a incluir o cooperativismo e associativismo
urbano (ja que pelo rural continua responsavel o Ministério da Agricultura)”.

A construcdo de uma politica participativa conduzida pela SENAES propu-
nha reduzir as desigualdades sociais, fomentar a economia solidaria e possibilitar
o desenvolvimento de associagGes e a criagcdo de cooperativas autogestionarias,
visando a superacdo da pobreza extrema no Brasil (SINGER, 2004).

Contudo, percebe-se um momento de (re)adequacgdes das associacdes e
cooperativas em relagdo a economia solidaria e a legislagdo, principalmente na
Lein212.690, de 19 de julho de 2012, que dispde sobre a organizagao e o funcio-

144 | CoLOQUIO - Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v. 14, n. 1, jan./jun. 2017



namento das Cooperativas de Trabalho e institui o Programa Nacional de Fomen-
to as Cooperativas de Trabalho (PRONACOOP).

Em resumo, essas politicas publicas revelam novas perspectivas relaciona-
das a estruturacdo alternativa de cooperativas com modelo de autogestdo e ao
desenvolvimento coletivo de forma solidaria, como possibilidade para a perma-
néncia dos agricultores familiares no mercado, tudo em prol do desenvolvimento
sustentavel. Por outro lado, na Argentina, antes mesmo do estabelecimento do
marco legal cooperativista, em 1926, registram-se movimentos cooperativistas
importantes. Considera-se que a criagao por colonos sui¢os-alemdes da Coope-
rativa Frederico Meiners, em Esperanza, provincia de Santa Fé, em 1878, marca a
origem do cooperativismo no pais (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011).

Referindo-se a primeira aproximag¢do do cooperativismo no meio rural ar-
gentino, Carricart (2012) aponta um grupo de colonos franceses como responsa-
veis pela criagdo, em 1898, da Cooperativa El Progreso, que visava amenizar pre-
juizos provocados por quedas de granizo na regido de Piglié, ao sul da provincia
de Buenos Aires. No entanto, o autor afirma que a primeira cooperativa agraria
propriamente dita foi a Liga Agricola Ganadera de Junin, ao norte da provincia de
Buenos Aires, criada em 1904.

As acles coletivas dos imigrantes reduziram as dificuldades encontra-
das nos novos territorios, e, com a criacdo de uma nova ldégica organizativa
coletiva para o desenvolvimento de suas atividades, apresentaram evidén-
cias de que a participagdo democratica atenderia aos interesses dos associa-
dos (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011). Verifica-se, portanto, que, assim
como no Brasil, o0 comego dos processos associativos/cooperativos na Argen-
tina aconteceu por influéncia de experiéncias de imigrantes europeus. Naque-
le pais, as bases legais das cooperativas foram estabelecidas no ano de 1926,
quando foi sancionada a Lei n? 11.388, regulamentada em 1927, que, ape-
sar de primitiva, ndo impediu a constituicdo das primeiras cooperativas. Essa
lei permaneceu vigente até 2 de maio de 1973, quando foi sancionada a Lei
n2 20.347, que consolida novas normas e regras para as cooperativas agropecua-
rias de consumo, de crédito, de trabalho, de servicos publicos, etc. (OBSCHATKO;
BASANES; MARTINI, 2011; CARRICART, 2012).

A consolidagdo da legislagcdo, somada a orientagdo de lideres experientes
e a disseminagdo da doutrina cooperativista, auxiliou a transformar o movimento
cooperativo argentino em um dos mais avangados da América Latina. Destaca-se
0 avango das cooperativas agricolas que se desenvolveram “[...] sob a forma de
cooperativas de producdo agropecudria, de producdo industrial ligada a agricul-
tura, de seguros agricolas, mistas, etc.” (PINHO, 19664, p. 74).

No periodo de 1984 a 1989, verificou-se uma mudanca significativa na
dindmica cooperativa, porque o governo viu no movimento cooperativista argen-
tino uma alternativa organizacional eficaz e de enfrentamento no mercado. Por
isso, por intermédio da Secretaria de Accién Cooperativa, desenvolveu progra-
mas que estimulavam o desenvolvimento das cooperativas existentes e a criacao
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de novas entidades no setor (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011), o que, de
certa forma, ajudaria a sustentar a reacdo de uma massa de desempregados
pos-crise de 2002.

A Argentina vivenciou, desde o principio de um momento histérico con-
duzido pela ditadura militar (1976-1983), até o ano de 2001, profundas transfor-
macoes nas condi¢cbes materiais e subjetivas das familias pertencentes a distintas
classes sociais. Essas mudangas acentuadas originaram-se do novo modelo de
acumulacgdo de capital, sustentado pela valorizagdo financeira imposta pelo Es-
tado (representado tanto pela ditadura militar, até 1983, quanto pelos governos
democraticos até 2001). Esse contexto imp06s graves dificuldades a populagdo
das classes menos favorecidas, o que culminou, em 2002, numa gravissima crise
econdmica, social, do sistema politico e das representagdes institucionais argen-
tinas (BASUALDO, 2011). Essa crise deflagrou um processo de empobrecimento
da populagdo e levou muitos trabalhadores desempregados, visando a manuten-
¢do dos empregos, a desenvolverem cooperativas de trabalho para, dessa forma,
garantirem a continuidade de aproximadamente 180 antigas empresas (OBSCHA-
TKO; BASANES; MARTINI, 2011).

A partir do ano de 2003, o governo argentino adotou novas politicas de
estimulo ao associativismo e as cooperativas do setor rural como suporte para o
desenvolvimento de agricultores familiares que estavam em situacdo de exclusdo
social. Essas politicas, de modo geral, provocaram uma notavel formagdo de di-
versos tipos de associagdes, as quais visavam receber, basicamente, capacitagao,
assisténcia técnica e financiamento. Concomitante a essas a¢des governamen-
tais, estabeleceu-se, em dezembro de 2005, o Foro Nacional de Agricultura Fa-
miliar (FONAF) que estimulou a incorporagdo de grande niumero de associa¢Ges
de todo o pais. No entanto, apesar desses esforgos integrados, constatou-se que
houve uma reduzida constituicdo/criacdo de cooperativas ou associagbes formais
em relagdo as informais que buscavam adesio ao Foro (OBSCHATKO; BASANES;
MARTINI, 2011).

Sdo evidenciadas semelhancgas nos processos histéricos do cooperativis-
mo argentino e brasileiro, porém ressalta-se uma diferenga marcante: é que, no
Brasil, o Estado desenvolveu uma condugéo rigorosa na formacao das cooperati-
vas, enquanto que, na Argentina, a sociedade integrada estabeleceu estruturas
de concretizagdo de associagGes e cooperativas em prol da necessidade coletiva.
Tal conclusdo, além de comprovar-se nesta apresentagdo da evolugdo historica
do cooperativismo nesses paises, é validada pela afirma¢do de Devoto e Boris
(2004, p. 27):

Enquanto no Brasil o primeiro que salta aos olhos é o Estado, na Ar-
gentina é a sociedade. Neste pais, a despeito de todos os seus recentes
fracassos, construiu-se ao longo do processo histérico uma sociedade
mais integrada (mais estruturada se preferir) do que a brasileira, com
uma forte presenca de mecanismos sociais autdnomos em relagdo ao
Estado.
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Contudo, se, por um lado, a participa¢do do Estado diferencia-se, na di-
mensdo histérica que envolve o cooperativismo no Brasil e na Argentina, por ou-
tro, verificam-se parametros comuns (definicdes e principios rochdaleanos) na
base de formacdo das cooperativas. Outrossim, em ambos os paises, revelam-se
evidéncias de que as associa¢des e cooperativas sdo formas de articulagdo im-
portantes, que viabilizam a afirmacdo de sentimentos contrarios a hegemonia
por parte de grupos sociais que se encontram em situacdo de exclusdao nessas
sociedades de classes.

No intuito de corroborar essa argumentac¢do, apresentam-se dois casos em-
piricos, um no Brasil, e outro na Argentina, de cooperativas que trabalham em prol
de agricultores familiares, com base no auxilio matuo, para “remover obstaculos” e
contribuir para a melhoria das condigcGes gerais de vida desses agricultores.

5 Cooesperanga: um outro cooperativismo é possivel

A Cooesperanga, vinculada ao Projeto Esperanca’®, congrega e articula
associacOes de agricultores familiares, viabilizando a comercializagdo direta de
alimentos ao seu consumidor. Assim, propde, de forma integrada ao projeto, que
a economia soliddria seja uma impulsora de desenvolvimento sustentavel e soli-
dario no territério (ARQUIDIOCESE DE SANTA MARIA, 2012).

Entre principais segmentos envolvendo os agricultores familiares coorde-
nados pelo Projeto Esperanga/Cooesperanca estdo o cooperativismo, a economia
solidaria e a autogestdo. E, também, a agricultura e a agroindustria familiar; as
politicas publicas; as feiras em rede do comércio justo e consumo ético e solida-
rio; a seguranca alimentar nutricional sustentavel; e a Agroecologia (ARQUIDIO-
CESE DE SANTA MARIA, 2012).

Inserida no contexto agroecolégico, a produgdo de alimentos organicos
tem angariado adeptos. Muitos agricultores familiares estdo em fase de transi-
¢do, ou seja, deixando de praticar a agricultura convencional - que utiliza intensa-
mente maquinas e insumos quimicos - e passando a produzir organicos. Outros ja
se encontram em um estagio mais avangado, inclusive com certificacdo organica
obtida por Sistema Participativo de Garantia (SPG).

De acordo com o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO) atuali-
zado pelo Ministério da Agricultura, Pesca e Abastecimento (MAPA), em dezembro
de 2014, existem nove produtores de organicos certificados no Conselho Regional

100 Projeto Esperanga - criado em 15 de agosto de 1987, a partir da inspiragdo de Dom
Ivo Lorscheiter, Bispo Diocesano de Santa Maria, baseada no estudo do livro “A pobreza,
riqueza dos povos: a transformacdo pela solidariedade”, de Albert Tévoedjré (TEVOEDIRE,
2002) - é um dos setores do Banco da Esperanca da Arquidiocese de Santa Maria, que cria
e desenvolve Projetos Alternativos Comunitarios (PACs) com autogestdo, cooperativismo
e sustentabilidade, como um novo jeito de construir o desenvolvimento solidario
e sustentdvel e encontrar solugbes para os grandes problemas sociais, entre eles o
desemprego, o éxodo rural, a fome, a miséria e a exclusdo social no campo e na cidade
(ARQUIDIOCESE DE SANTA MARIA, 2012, p. 8-9).
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de Desenvolvimento (COREDE Central!). Destes, oito pertencem a Cooesperan-
¢a, demonstrando sua importancia no cenario regional de producdo de alimentos
organicos.

Importante salientar que esse avanco foi possivel gracas a diversos fato-
res, dentre os quais podem ser citados o incentivo da cooperativa a producdo
organica de alimentos; as politicas publicas que permitem a certificacdo, por in-
termédio do SPG, e a venda direta ao consumidor, sem certificagdo, desde que
os agricultores familiares integrem alguma Organizacdo de Controle Social (OCS)
cadastrada nos drgdos fiscalizadores. E, ainda, o aumento da demanda pelos con-
sumidores e a afirmacgdo do Feirdo Colonial*> como ponto de comercializagdo.

No Feirdo Colonial da Cooesperanga, de acordo com os depoimentos dos
agricultores familiares entrevistados, verifica-se um continuo crescimento da pro-
cura por alimentos organicos. Isto justifica o aumento da producdo, principalmente
de hortifruti nas unidades produtivas, e a ampliagdo do espaco destinado a comer-
cializagdo a fim de disponibilizar maior oferta de alimentos ao consumidor.

Esse movimento transformador da realidade desses agricultores foi e con-
tinua sendo possivel por meio de um esforgo solidario dos agricultores familiares
da Cooesperanca. Estes passaram a ampliar a produgdo, melhorar a qualidade
dos alimentos e ofertar maior variedade de produtos para atrair o consumidor e
fazer frente a demanda cada vez maior por alimentos orgénicos.

Para compreender a evolugdo desse processo, conhecer a realidade a res-
peito do fortalecimento desses agricultores, a sua inclusdo social e consequente
sobrevivéncia no mercado, destacam-se dois depoimentos.

No primeiro depoimento, o agricultor familiar “A” expde detalhes sobre a
evolugdo do Feirdo Colonial e o éxito do Projeto Esperanga.

Observa-se que a cooperagdo entre os integrantes da Cooesperanga apa-
rece como esteio de um projeto que prospera e proporciona aos agricultores fa-
miliares uma melhor qualidade de vida, com melhoria das condi¢Ges socioecon6-
micas, ambientais e culturais:

1 O COREDE Central foi criado em 16 de junho de 1991, com objetivos de estimular a
sociedade a participar das discussdes sobre o planejamento do desenvolvimento regional,
exercer um papel de entidade representativa e contribuir para o desenvolvimento da
economia dos municipios que o compdem. Esse Conselho é composto, atualmente, por
dezenove municipios: Agudo, Dilermando de Aguiar, Dona Francisca, Faxinal do Soturno,
Formigueiro, Itaara, lvora, Jari, Julio de Castilhos, Nova Palma, Pinhal Grande, Quevedos,
Santa Maria (cidade polo da regido), Sdo Jodo do Polésine, Sdo Martinho da Serra, Sdo
Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e Tupancireta.

O Feirdo Colonial ¢ uma das atividades do Projeto Esperanga/Cooesperancga, setor
vinculado ao Banco da Esperanga da Arquidiocese de Santa Maria. Foi criado em 12 de
abril de 1992, com a participagdo efetiva e comprometida dos produtores rurais e urbanos
associados ao Projeto e de consumidores conscientes da importancia de consumir um
alimento saudavel, organizados na Regido Central-RS. No Feirdo, a comercializagdo se da
de forma direta entre o produtor organizado e o consumidor (ARQUIDIOCESE DE SANTA
MARIA, 2012, p. 42).

1

~
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As vezes, nem dd para acreditar que comegamos expondo nossos pro-
dutos em barracas, nesse mesmo local, em 1993. [...] Ndo tinha tempo
ruim, no calor ou no frio, vendiamos nossas frutas e verduras para so-
breviver e sustentar a familia, [...] ndo era facil e, quando chovia, era um
horror, um barro sé. Hoje, a gente vé esses pavilhdes bonitos, os acessos
asfaltados, muita gente comprando, todo esse movimento, e fica feliz
de ver que o trabalho do nosso bispo Dom Ivo e, posteriormente, da
irma Lurdes valeu a pena, que o Projeto Esperanga deslanchou, que a
Cooesperanga é uma realidade. A cooperagao de todos, nas atividades,
congrega o grupo. E a unido de todos faz a forga. Nés somos parte dessa
histéria, e ela mudou nossa vida para melhor (RELATO DO ENTREVISTA-
DO “A”, grifo nosso).

No depoimento do agricultor familiar “B”, percebe-se a influéncia da coo-
perativa, no sentido de dar suporte a agricultura familiar, ndo sé servindo de
apoio a comercializagdo, mas também debatendo, alertando, orientando, etc. so-
bre o impacto e as possibilidades que as politicas publicas voltadas a agricultura
familiar podem proporcionar.

Quando surgiu a Lei [Lei 11.947/2009 e a Resolu¢do CD/FNDE 26/2013],
que possibilitou o fornecimento de alimentos para escolas publicas, a
Cooesperanga incentivou todos agricultores para que estudassem a lei
para que tivessem condigGes de fornecer os alimentos para as escolas.
Essa oportunidade [politica publica] foi uma criagdo excelente para in-
centivar a agricultura familiar nos municipios, porque vocé produz para
a propria comunidade, [...] apesar de que, as vezes, demora para rece-
ber [0 pagamento], mas é certo que recebe, e isso é importante. Outra
coisa boa é que vocé pode programar seu plantio, porque sabe o que
precisa produzir para atender ao que foi licitado. [...] Mas, a responsa-
bilidade também é grande por causa do compromisso que temos com
as escolas. Ndo é s6 uma questdo de vender o produto, é uma questdo
de fornecer um alimento saudavel. [...] Minha filha estuda numa escola
que eu fornego legumes e verduras, e eu quero que ela e todas as crian-
¢as tenham as melhores hortalicas para a merenda; e é bom também
porque as criangas la da escola da minha filha aprendem desde cedo o
que é um produto saudavel, organico e os beneficios de plantar e con-
sumir esses alimentos (RELATO DO ENTREVISTADO “B”, grifos nossos).

Verifica-se que essa politica viabilizou mais uma forma de comercializag¢do
de alimentos oriundos da agricultura familiar. Essa comercializagdo possibilitou
a ampliacdo da renda da familia e impulsionou a categoria agricultor familiar ao
desempenho de uma fungdo transformadora dos valores culturais ao influenciar
no aprendizado das criangas. Portanto, sustenta-se a ideia de que a organizacdo
em rede é essencial para que o agricultor familiar tenha capacidade de competir
no mercado. Nesse contexto, a Teia Esperanga®®, gerada na Cooesperanga, apre-
senta-se como uma alternativa sustentdvel, capaz de inserir os agricultores fami-

13 A Teia Esperanga, criada em 14 de janeiro de 2003, é a rede de empreendimentos
solidarios associados ao Projeto Esperanga/Cooesperan¢a cujo objetivo principal é
articular esses empreendimentos soliddrios, para um maior escoamento da produgdo, e
proporcionar mais qualidade nos pontos de comercializagdo direta em varios municipios
do COREDE Central (ARQUIDIOCESE DE SANTA MARIA, 2012, p. 40).
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liares em diversos pontos de comercializacdo com a “[...] perspectiva de gerar tra-
balho e renda, dignidade pelo trabalho organizado, com valorizacdo do trabalho
acima do capital, na construgdo da cidadania e inclusdo social” (ARQUIDIOCESE
DE SANTA MARIA, 2012, p. 40).

Diante do exposto, conclui-se que na inclusdo social dos agricultores fa-
miliares vinculados a Cooesperanca interferem as politicas publicas, os processos
organizativos de producdo e de comercializa¢do de alimentos, as a¢des individuais
(nas unidades de producido) e coletivas (formas de organiza¢do de agdo coletiva,
como o associativismo e o cooperativismo, por exemplo). E ainda, a capacidade
demonstrada pela cooperativa de agregar, articular e aglutinar esses agricultores.

6 La Choza: cooperativismo a servigo da vida social

A La Choza vincula-se a Fundacion La Choza'4, desenvolvendo suas atividades
agropecudrias de acordo com os preceitos do sistema biodinamico de producao,
buscando conscientizar as pessoas para a importancia da alimentacdo saudavel.
Para isso, promove atividades educativas relacionadas a vida no campo e voltadas,
principalmente, para criancas e adolescentes (FUNDACION LA CHOZA, 2016b).

De acordo com Trivelatto e Freitas (2003), o sistema biodinamico relacio-
na-se com a Antroposofia®® e foi criado por Rudolph Steiner, fildsofo e matemati-
co austriaco. Os requerimentos basicos desse sistema sdo:

- a propriedade agricola entendida como um organismo em que todas as
suas partes: fauna, flora, solo, corpos d’agua e ser humano, estdo inter-
ligadas e sdo interdependentes;

- preocupagdo com a harmonia do ambiente, buscando o estabeleci-
mento de um equilibrio paisagistico e ecoldgico, por meio da plantagdo
de darvores e arbustos em bordaduras e cercas vivias, recuperagao de
areas degradadas utilizando a flora nativa;

- interagdo entre a produgdo vegetal e animal e aproveitamento dos re-
siduos de ambas as atividades na elaboragao do composto, que deve ser
produzido dentro da propriedade;

- influéncia cdsmica sobre as plantas, a qual implica respeito ao calenda-
rio astroldgico para realizar a semeadura e demais atividades agricolas; e
- uso de preparados biodindmicos a base de extratos vegetais e de so-
lugdes organicas e minerais que, incorporados nas pilhas de composta-
gem, ou aplicados diretamente sobre o solo e as plantas, possuem efeito
dinamizador sobre as forgas naturais (TRIVELATTO; FREITAS, 2003, p. 11).

*|nstituigdo que trabalha em contato com a natureza, respeitando-a e buscando comprendé-
la. Tem o intuito de, através da agricultura e pecudria biolégico-dinamica, conscientizar as
pessoas sobre a importancia de adquirir o habito de uma alimentagdo saudavel. Deseja,
também, que criangas e adolescentes possam envolver-se com a vida no campo por meio
de diversas atividades educativas (FUNDACION LA CHOZA, 2016b).

> A Antroposofia, do grego “conhecimento do ser humano”, introduzida no inicio do
século XX pelo austriaco Rudolf Steiner, pode ser caracterizada como um método de
conhecimento da natureza do ser humano e do universo, que amplia o conhecimento
obtido pelo método cientifico convencional, bem como a sua aplicagdo em praticamente
todas as areas da vida humana (SAB, 2016).
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Seguindo esses preceitos, a La Choza organiza-se em uma unidade produ-
tiva onde dezoito pessoas habitam e trabalham. A divisdo para o trabalho ocorre
da seguinte maneira: quatro atuam na horta e pomar, dez trabalham no tambo de
leite, dois sdo os responsaveis pelo gerenciamento da propriedade (instalagGes,
maquinas e equipamentos, etc.), e dois encarregam-se da comercializagdo dos
alimentos produzidos. Essa estrutura e o sistema de cooperativa para producdo
e comercializacdo de alimentos biodinamicos funcionam desde 2011, quando foi
criada a La Choza. A articulacdo do grupo de agricultores familiares tem o intuito de
ampliar (quantidade) e melhorar (qualidade) o desempenho das atividades produ-
tivas, de desenvolver, solidariamente, a¢des relacionadas a questdes tecnoldgicas,
organizacionais, juridicas, econdmicas, entre outras, e de proporcionar melhores
condigBes socioecondmicas para eles proprios e suas respectivas familias.

O poder da La Choza, considerando os processos organizativos para a pro-
ducdo, caracteriza essa instituicdo como uma estrutura dinamizadora de efetiva
inclusdo social, porque congrega os cooperados no trabalho realizado na proprie-
dade. E, nas atividades festivas e de lazer, a mesma integra-os com a comunidade
externa, transmitindo saberes - como o relativo a alimentos saudaveis - e/ou sim-
plesmente levando-os a interagir sobre o meio ambiente, etc.

As acdes desenvolvidas pela La Choza, como visitas guiadas nos espagos
de producdo, cursos sobre agricultura bioldgico-dindmica, acampamentos para
criangas e adolescentes, cursos e atividades artisticas, etc., auxiliam na propa-
ganda - marketing “boca a boca” - da qualidade dos alimentos produzidos. Assim,
contribuem para que a cooperativa seja reconhecida como lider em produtos
lacteos biodinamicos e uma referéncia em agricultura ecoldgica na Argentina,
particularmente em Buenos Aires - capital federal.

A partir da percepgao dos agricultores familiares membros dessa coope-
rativa sobre a importancia da cooperacdo, elegem-se dois depoimentos que pro-
piciam a compreensdo do empoderamento desses agricultores, no sentido de
realizar agGes que fizeram com que eles evoluissem e se fortalecessem.

Com isso, garantem a sobrevivéncia prépria e a de suas familias, melho-
rando a qualidade de vida e incluindo-se e/ou ascendendo socialmente.

A agricultura mudou muito nos ultimos anos. Mas, para nds que se-
guimos os principios e fundamentos da Antroposofia, é fundamental
aprender como cultivar os alimentos para nutrir adequadamente o ser
humano na sua jornada evolutiva. [...] N6s somos unidos e colabora-
Mos uns com 0s outros para que possamos produzir e vender os pro-
dutos. [...] Dentro dessa estrutura que criamos, nds realizamos cursos,
para que as pessoas conhegam os principios que nos guiam, e, a partir
dessa agdo concreta, podemos produzir uma mudanga de pensamento
nas pessoas. Nao é sé agricultura, mas o entendimento do todo, um
novo entendimento sobre o meio ambiente, a economia, 0 meio em
que vivemos e a sociedade [...](RELATO DO ENTREVISTADO “C”, tradu-
¢d0 nossa).
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E continua o entrevistado:

Depois que criamos a cooperativa, nds conseguimos colocar os nos-
sos produtos em grandes feiras de produtos organicos e naturais de
Buenos Aires [capital federal] como Buenos Aires Market e El Galpén.
[...] Temos um caminhdo que utilizamos para transportar os alimentos
até as feiras e para fazer entregas a domicilio dos produtos pedidos,
diariamente, pela internet, por e-mail ou por telefone.

Verifica-se que o elo entre a possibilidade de avangos dessa cooperativa
argentina e a necessidade dos agricultores familiares oportunizou a reagdo posi-
tiva desses trabalhadores para continuarem produzindo e vendendo alimentos,
conforme relato do agricultor:

Depois que eu comecei a praticar a agricultura biodinamica, minha
vida e a de minha familia mudou [para melhor]. [...] Hoje, me sinto
feliz por produzir e compartilhar um alimento saudavel com minha es-
posa e filha. Aprendi a conviver de forma amigdvel e racional com o ser
humano, com os animais, as plantas e os minerais, porque entendi que
tudo esta interligado. [...] Aqui [na La Choza], em 2011, nos unimos e
resolvemos criar a cooperativa para poder produzir e vender alimentos
saudaveis. [...] Depois, com o tempo, surgiram grandes oportunidades
para interagir e trabalhar a mudanga de pensamento da sociedade,
especialmente, quando as pessoas vém visitar a propriedade onde a
gente vive, conhecem o modo como trabalhamos e produzimos os ali-
mentos que vendemos. [...] As pessoas passaram a divulgar o que viam
aqui, a procura por nossos produtos aumentou e, com isso, 0S N0SSOS
ganhos aumentaram também. Assim, conseguimos melhorar nossas
vidas (RELATO DO ENTREVISTADO “D”, tradugdo nossa).

No caso da La Choza Cooperativa, podemos constatar que a estrutura e a
forma de gestdo organizacional conduzem para uma série de relagdes de coope-
racgdo social entre os agricultores familiares. A consequéncia mais expressiva des-
sa interacdo € a inclusdo social desses trabalhadores no territério, a apresentacdo
de um significativo grau de integracdo com a sociedade.

Nesse processo, infere-se que, quando os agricultores familiares integra-
dos, articulados e organizados compartilham seus valores, criam formas de em-
poderamento que vao além da produc¢do de alimentos biodinamicos, passando a
transformar a sociedade.

7 Consideragoes finais

O objetivo do trabalho, considerando a evolugdo histdrica e doutrinaria do
cooperativismo, foi descrever os processos organizativos de cooperagdo desen-
volvidos nas cooperativas Cooesperanca (Brasil) e La Choza (Argentina). A partir
do contexto histérico-doutrindrio do cooperativismo e do processo de coopera-
¢do existente entre os agricultores familiares, procura-se identificar os desafios
para a construcdo da sustentabilidade no desenvolvimento territorial. E, ao es-
pecificar os dois casos, visualiza-se a transformag¢do que estd acontecendo e as
possibilidades de mudanga nos territdrios rurais por meio da cooperagdo para a
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producgdo e para a comercializagdo dos alimentos organicos e biodinamicos.

A Cooesperanga, por meio do Feirdo Colonial e da Teia Esperanca, contri-
bui deveras, viabilizando a comercializagao dos alimentos organicos produzidos
pelos agricultores familiares em suas unidades produtivas, além de proporcionar
a integracdo entre eles e os consumidores. A La Choza, por sua vez, destaca-se
pela estrutura e organizacdo que possibilitam desenvolver de forma independen-
te, isto é, com autonomia, todos os segmentos (excluidos a certificacdo, o proces-
samento secunddrio e a exportacdo) da cadeia produtiva, desde o plantio até a
venda dos produtos.

Ambas as experiéncias revelam que, por meio dos valores e principios co-
operativos, produzem-se efeitos positivos em relagdo ao desenvolvimento indivi-
dual e coletivo dos agricultores familiares, valorizando o trabalho, promovendo a
inclusdo social e melhorando a qualidade de vida. Essas cooperativas, em seu dia
a dia, evidenciam valores cooperativos, tais como responsabilidade, democracia,
igualdade e solidariedade. Ademais, observa-se que os principios de Rochdale
- ratificados pela ACI, em 1995 - mantém-se como pilares na organizacdo e no
desenvolvimento de suas atividades.

Ap0s a realizacdo do estudo, constatou-se que as agdes desenvolvidas por
essas cooperativas estdo ancoradas nas virtudes e nos objetivos cultuados pela
doutrina do cooperativismo. Entre estes, destacam-se a democracia, o trabalho em
grupo, a participagdo ampla dos agricultores nas atividades relacionadas a cida-
dania e a autogestdo, gerando conquistas pessoais e coletivas, por meio de agdes
soliddrias que impulsionam a melhoria da qualidade de vida e a inclusdo social.

Por fim, entendem que o cooperativismo se projeta por meio de processos
organizativos que consistem em articulagdes e organiza¢des que acontecem no
territério e que, com o passar do tempo, transformam-se ou (re)criam outros
novos processos organizativos. Isso ocorre porque ha uma constante interagdo
entre individuos/atores sociais, os quais interferem nas dimensd&es sociais, eco-
noémicas, politicas, culturais e ambientais.
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