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Resumo: O presente artigo analisa a reestruturagdo produtiva e a dinamica do emprego na regido Centro-Oeste do
Brasil em 2010 e 2023, com base em indicadores regionais como Quociente Locacional, Coeficientes de
Especializacdo, Redistribuigdo, Reestruturacdo e o modelo Shift-Share. Os resultados evidenciam mudancas
significativas nos padrdes de especializacdo e localizagdo setorial, destacando o fortalecimento de atividades como a
mineragdo, servicos industriais de utilidade publica e setores terciarios, em contraponto a reducdo da relevancia
relativa da administrag@o publica e da construgao civil. Observou-se ainda forte redistribuicdo de empregos em setores
estratégicos, como servigos ¢ utilidades publicas, indicando expansdo para além dos grandes centros urbanos. O
Distrito Federal e Goias apresentaram maior capacidade de adaptagdo estrutural, enquanto Mato Grosso ¢ Mato Grosso
do Sul mantiveram perfis produtivos mais estaticos, com baixa diversificagdo interna. A analise do modelo Shift-
Share revelou que o desempenho do emprego na regido foi impulsionado tanto por estruturas setoriais favoraveis
quanto por vantagens competitivas locais especificas, embora persistam disparidades territoriais. Considera-se que a
continuidade do processo de reestruturagdo produtiva dependera de politicas integradas de desenvolvimento regional,
inovagdo tecnoldgica, infraestrutura e qualificagdo da forca de trabalho, de modo a potencializar a competitividade
econdmica e reduzir desigualdades intra-regionais.
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especializacao; shift-share.

ANALYSIS OF PRODUCTIVE RESTRUCTURING AND EMPLOYMENT DYNAMICS
IN THE BRAZILIAN MIDWEST IN 2010 AND 2023

Abstract: This article analyzes productive restructuring and employment dynamics in the Midwest region of Brazil
in 2010 and 2023, based on regional indicators such as the Locational Quotient, Specialization, Redistribution and
Restructuring Coefficients and the Shift-Share model. The results show significant changes in the patterns of
specialization and sectoral location, highlighting the strengthening of activities such as mining, public utility
industrial services and tertiary sectors, as opposed to a reduction in the relative importance of public administration
and civil construction. There was also a strong redistribution of jobs in strategic sectors such as services and public
utilities, indicating expansion beyond the major urban centers. The Federal District and Goids showed greater
capacity for structural adaptation, while Mato Grosso and Mato Grosso do Sul maintained more static production
profiles, with little internal diversification. Analysis of the Shift-Share model revealed that employment performance
in the region was driven by both favorable sectoral structures and specific local competitive advantages, although
territorial disparities persist. It is considered that the continuity of the productive restructuring process will depend
on integrated policies for regional development, technological innovation, infrastructure and the qualification of the
workforce, in order to boost economic competitiveness and reduce intra-regional inequalities.

Keywords: Productive restructuring; regional development; sectoral employment; specialization indicators; shift-
share.

1 Introducao
Segundo Santos (1996), a reestruturacdo dos territdérios no Brasil esta intimamente

associada a ampliacdo e a sofisticac¢do do setor de servigos, que se consolida como elemento central

1 Mestrando em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos - PPGDRS pela UEMS -Universidade Estadual do
Mato Grosso do Sul polo Ponta Pora-MS(2024 - 2026). ORCID:_https://orcid.org/0009-0007-8851-6368. Lattes:
http://lattes.cnpq.br/5946822191057636. E-mail: stefanoaleixoparra@gmail.com

2Doutorado em Agronegocio (UFGD). Professor da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS). ORCID:
https://orcid.org/0009-0000-2236-986X. Lattes: http://lattes.cnpq.br/2084694305069235. E-mail:
anderson.guirardi@ufms.br

COLOQUIO — Revista do Desenvolvimento Regional — Taquara (RS) - v. 23, n. 1, jan./dez. 2026. 1


https://orcid.org/0009-0007-8851-6368
mailto:xxxxxxxxxx1@gmail.com

FACCAT
REVISTA DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL o e

) COLOQUIO o~

na organizag¢do do espago geografico e no redesenho das func¢des produtivas regionais. Nesse caso,
o setor de servigos ndo apenas acompanha as transformagdes econdmicas em curso, mas torna-se
determinante no processo de desenvolvimento regional, especialmente por sua crescente
participacao na ocupacao da mao de obra e na geracao de empregos qualificados. No caso da regiao
Centro-Oeste, composta por Distrito Federal, Goias, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul, essa
dindmica evidencia uma mudanca estrutural na base econdmica regional, historicamente centrada
no agronegdcio e na administragdo publica.

A motivacao deste trabalho surgiu das mudangas econdmicas na regido Centro-Oeste apds
2010, levando a seguinte pergunta: como os setores de servigos influenciaram a localizagdo e o
desempenho do emprego entre 2010 ¢ 2023?

A partir de 2010, a terceirizacdo e a expansdo dos servicos logisticos, financeiros,
educacionais, de satide e de tecnologia da informagao reposicionaram o Centro-Oeste na economia
nacional, indo além do agronegécio. Segundo Brandao (2013), a reconfiguragdo produtiva recente
tem nos servigos especializados e na integragao logistica fatores-chave para o fortalecimento das
economias regionais, especialmente em areas historicamente periféricas como o Centro-Oeste. O
Distrito Federal destaca-se como centro administrativo; Goids, como polo logistico e universitario;
Mato Grosso, pela ligagdo dos servigos ao agroexportador; e Mato Grosso do Sul, pela integracao
regional. Conforme Cezar (2014), o crescimento dos servigos especializados impulsiona a
inovagao e a integragdo regional. Behrendt (2010) reforga que setores como logisticos e tecnologia
sdo fundamentais para o desenvolvimento regional estratégico.

Assim, o objetivo deste artigo € analisar a localizagdo e o desempenho setorial do emprego
na regido Centro-Oeste do Brasil no periodo de 2010 a 2023. Essa analise ser4 ttil na identificacao
dos setores mais dindmicos na geracao de postos de trabalho e sua distribui¢do espacial nas quatro
unidades federativas da regido. Os resultados fornecerdo subsidios empiricos para compreender os
novos arranjos produtivos e o papel estruturante dos servigos no desenvolvimento regional centro-
oestino.

Deve-se ressaltar que esta analise se apresenta como uma interpretacdao alternativa da
dinamica setorial do emprego na regido, considerando a reorganizacao das atividades produtivas
no espaco e sua influéncia sobre os padrdes de especializagdo regional. Nesse sentido, as medidas
de localizagao e especializacao buscam revelar o grau de importancia de cada setor e a diversidade
produtiva dos estados frente a estrutura ocupacional da regido Centro-Oeste.

A primeira secdo do artigo apresenta os elementos teoricos e metodologicos utilizados na
constru¢do dos indicadores de andlise regional. A segunda secdo trata da andlise dos resultados
empiricos, evidenciando o padrao de localizagdo, redistribuigdo, especializagdo e reestruturacao

do emprego entre os setores econdmicos nas unidades federativas centro-oestino.
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Complementando essa analise, a terceira se¢do trata da dindmica diferencial-estrutural do
emprego. Finalmente, a tiltima se¢do apresenta os resultados gerais da pesquisa e discute a situagao

atual do setor de servigos no desenvolvimento regional da regido Centro-Oeste no século XXI.

2 Referencial teorico

2.1 Arcabougo tedrico e metodologico

Diniz (2012) chama a atencao para o fato de que a reconfiguracdo das economias regionais
esta relacionada a processos historicos e estruturais especificos, como a expansao da urbanizacao,
a descentralizagdo produtiva e a progressiva diversificagdo das atividades econOmicas, com
destaque para os servigos. Segundo o autor, o crescimento do setor de servigos nas regides
brasileiras estd intimamente ligado a liberagdo de mao de obra do setor agropecuario, a
reorganizacdo das cadeias produtivas urbanas e a atragdo de novos investimentos, especialmente
em regides com infraestrutura em consolidagdo. No caso do Centro-Oeste, essas condigdes
favoreceram a transformacao do perfil produtivo regional nas tltimas décadas.

Diferente de Diniz (2012), Cano (2017) desenvolve um modelo teérico voltado a
articulagdo entre comércio interno, renda e integracdao regional, sustentando que, mesmo em
contextos de dependéncia, o comércio intrarregional pode se tornar um dos principais vetores do
desenvolvimento. Segundo o autor, regides como o Centro-Oeste, ao intensificarem trocas
comerciais internas e ampliarem sua infraestrutura logistica, criam circuitos proprios de
valorizagdo, impulsionando o consumo e o investimento produtivo em setores como o comércio,
os servicos de transporte e a construgdo civil. Para Cano, o desenvolvimento regional esta
diretamente associado a criacao de sistemas territoriais autonomos de producao e consumo.

Ao contrario de Cano (2017), Araujo (2018) segue uma abordagem enddgena, em que o
desenvolvimento regional ¢ concebido como resultado da ativagdo de capacidades locais,
sobretudo por meio da geragdo de renda e da formagao de mercados internos. Em contextos como
0 do Centro-Oeste, a mobilizagdo de capital humano, a qualificagdo da forca de trabalho e a
ampliacdo do acesso aos servigos publicos e privados sdo vistas como elementos centrais para a
superagdo da dependéncia externa. Assim, o crescimento regional ndo € apenas consequéncia da
insercdo em fluxos nacionais e globais, mas da reorganizagdo interna de suas estruturas
socioeconomicas.

E certo que o0 avango do setor terciario faz parte de mudangas estruturais mais amplas nas
economias regionais durante o processo de desenvolvimento. Estudos recentes de Lemos e Silva
(2020), voltados a realidade do Centro-Oeste, demonstram que, no inicio do processo de

desenvolvimento regional, a agropecudria e o extrativismo desempenham papel dominante, mas
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perdem espago progressivamente para os servigos urbanos e especializados, sobretudo em centros
regionais com universidades, hospitais, mercados atacadistas e redes de transporte. Na maturidade
do processo, a economia passa de um continuum rural-agricola para um continuum urbano-
logistico, sendo articulada com outras regides por meio da infraestrutura rodovidria, digital e
institucional.

Na andlise da dindmica regional, considera-se que a regido Centro-Oeste constitui uma
unidade geografica marcada por singularidades em sua estrutura produtiva, padrdes de consumo,
distribuicao da forca de trabalho e elementos culturais e politicos. Para Oliveira et al. (2021), a
identidade regional do Centro-Oeste ¢ construida a partir de processos de ocupagdo territorial
recentes, combinados com o protagonismo do agronegocio e a crescente importancia dos servigos
urbanos, especialmente nas capitais e cidades médias.

De acordo com Costa e Borges (2019), essas transformacdes impactam diretamente a
estrutura espacial da producao e a organizacdo do trabalho na regido. Por isso, esta andlise visa
compreender, por meio de métodos de analise regional, o comportamento do emprego nos setores
produtivos e suas mudangas ao longo do tempo e do espaco. Para isso, foram utilizados o modelo
shift-share e medidas de localizacao e especializacao setorial. A principal variavel analisada foi o
numero de empregados, distribuidos regionalmente por setor econdmico.

Parte-se do pressuposto de que os setores mais dindmicos concentram maior geragao de
empregos ao longo do tempo. Isso se reflete diretamente na renda, no consumo e na estrutura
socioeconomica da regido. Logo, o aumento da ocupacdo regional e da massa salarial contribui
para fortalecer o mercado interno e retroalimentar os processos de desenvolvimento.

Os dados sobre o nimero de empregados foram extraidos do banco da Relacao Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Os setores foram
agrupados da seguinte maneira: Extrativa Mineral; Indlstria de Transformagdo; Servigos
Industriais de Utilidade Publica; Construcao Civil; Comércio; Servigcos; Administracdo Publica;
Agropecuaria, Extragdo Vegetal, Caca e Pesca. A construcgao civil e o comércio foram analisados
separadamente dos setores secundario e tercidrio por sua relevancia como grandes empregadores
de mao de obra com baixa qualifica¢do, uma caracteristica marcante em diversas microrregioes do
Centro-Oeste.

O periodo de andlise compreende os anos de 2010 e 2023, permitindo acompanhar
tendéncias recentes do mercado de trabalho e da reorganizagdo produtiva. As medidas de
especializacdo e de localizagdo, aliadas ao modelo shift-share, possibilitam identificar os padrdes

de crescimento econdmico na regido Centro-Oeste e suas sub-regioes.
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2.2 Medidas de especializacdo e localizagdo

As medidas de localizagdo (como o Quociente Locacional e o Coeficiente de
Redistribui¢dao) concentram-se na distribuicao setorial do emprego entre as regides, apontando
tendéncias de concentracdo ou dispersdo. Ja as medidas de especializacdo (Coeficiente de
Especializagao e Coeficiente de Reestruturagdo) indicam o grau de diversificagdo produtiva e o
reposicionamento econdmico de cada estado.

Essas ferramentas sdo particularmente uteis para evitar distor¢cdes causadas pelas
diferencas de tamanho entre as regides. Ao utilizar valores relativos € pesos proporcionais, tais
medidas tornam-se instrumentos confidveis para a compara¢do de estruturas econdmicas em
unidades espaciais de diferentes dimensdes, como ¢ o caso do Distrito Federal, de Goias, de Mato
Grosso e de Mato Grosso do Sul. No geral, essas andlises permitem compreender a importancia
relativa de cada setor e sua evolugdo regional, oferecendo subsidios para estratégias mais eficazes
de desenvolvimento territorial.

Para a estimativa das medidas, t€ém-se as seguintes equagdes:

Y ij = Numero de empregados no setor i da regido; D
Yj  Eij =Numero de empregados no setor i de todas as regides; (IT)
Y.  Eij =Nuamero de empregados em todos os setores da regio j; (I1I)
i X j Eij = Numero de empregados em todos os setores e todas as regioes.

av)
A partir das equagdes (I, II, III e IV) organiza-se o Quadro 1, que sintetiza as medidas de

localizagdo/ especializagdo e seu padrao de analise.

Quadro 1 — Exibi¢do do Padrao de Analise das Medidas de Localizagao e Especializa¢do

Indicadores Expressdo matematica Resultados discutidos

QL = 1 / Localizac&o Relevante

QLij = (Eij / Ei) * (E / Eij) 0,50 < QL < 0,99 / Localizacéao

iente L ional (QL
Quociente Locacional (QL) moderada

QL < 0,49 / Localizacao ruim

Proximo a 0 = Diversificagdo Relevante

C i (liei — i Proximo a 1 = Especializagdo
Coeficiente de Especializagdo (CE) CEj=% 21 (liej — iel) P ¢

Relevante
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Proximo a 0 = redistribui¢do locacional

ndo relevante

CRi=). i (ljeitl — jeitO])
J (2] J Proximo a 1 = redistribuicao locacional

relevante

Coeficiente de Redistribui¢do (CR)

Proximo a 0 = Reestruturagdo néo
relevante

CRee= Y i (liej t1 — iejto])

Coeficiente de Reestruturagao (Cr) 5 Préximo a 1 = Reestruturagio relevante

Fonte: Haddad (1989), adaptado pelos autores do trabalho.

O Quociente Locacional (QL) ¢ utilizado para comparar a participagdo relativa de
empregados em determinado setor entre as unidades federativas do Centro-Oeste, identificando
quais atividades econdmicas se destacam em termos de concentragdo de mao de obra dentro da
propria regido. Quando o valor do quociente ¢ igual ou superior a 1, considera-se que aquela
unidade federativa apresenta especializacdo naquele setor, em comparacdo as demais da regido.
Essa ferramenta permite observar o grau de concentracio ou dispersdo das atividades produtivas
nos diferentes territorios centro-oestino.

Como o QL se baseia na propor¢do de empregados (E) por setor, ele fornece uma medida
da importancia relativa de cada atividade econdmica dentro da estrutura regional, permitindo
identificar tendéncias de especializagdo produtiva e organizagao territorial do emprego na regido
Centro-Oeste como um todo.

O Coeficiente de Especializacao (Cesp) tem como finalidade medir o grau de diversidade
da estrutura produtiva de cada unidade federativa em compara¢do com as demais da regido.
Quando o valor se aproxima de zero, significa que a composic¢ao setorial do emprego dessa unidade
¢ similar a das demais do Centro-Oeste, indicando uma estrutura produtiva mais diversificada. Em
contrapartida, coeficientes proximos de 1 apontam para uma elevada especializagdo, sugerindo
que a distribui¢do dos empregos estd concentrada em poucos setores especificos.

O Coeficiente de Redistribui¢dao (CR) ¢ utilizado para medir as mudancgas na distribuicao
do emprego em determinado setor entre as unidades federativas da regido, ao longo do tempo.
Valores proximos de zero indicam que ndo ocorreram alteracdes significativas na localiza¢do do
emprego setorial entre as unidades federativas, enquanto valores proximos de 1 sinalizam
mudangas importantes, com deslocamentos de concentracdo de emprego de uma unidade
federativa para outra.

Ja o Coeficiente de Reestruturagdo (Cr) analisa as transformagdes na estrutura do emprego
dentro de cada unidade federativa da regido entre dois periodos distintos. Quando o valor ¢

proximo de zero, entende-se que a composigao setorial se manteve estavel, sem grandes alteragdes

COLOQUIO — Revista do Desenvolvimento Regional — Taquara (RS) - v. 23, n. 1, jan./dez. 2026. 6



) COLOQUIO o~

FACCAT
REVISTA DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL e

no perfil produtivo da unidade federativa. Em contrapartida, valores proximos de 1 indicam uma
reconfiguragdo profunda, sinalizando mudangas estruturais significativas na economia local, com
deslocamentos do emprego entre setores econdomicos ao longo do tempo.

Essas medidas, aplicadas exclusivamente ao contexto do Centro-Oeste, permitem
compreender as relagdes internas da regido, identificando quais unidades federativas se destacam
por determinadas atividades, quais estdo se diversificando e como tem evoluido a distribuicdo do

emprego ¢ a especializacao produtiva ao longo do tempo.

2.3 Modelo diferencial e estrutural ou shift-share

O modelo de analise diferencial-estrutural, ou shift-share, permite demonstrar o padrdo de
crescimento do emprego entre as unidades federativas do Centro-Oeste. Por meio dele, ¢ possivel
analisar a variacdo e o deslocamento da forca de trabalho entre os setores economicos ao longo do
tempo, identificando os efeitos locais e estruturais que explicam essa dindmica.

Originalmente desenvolvido por Davis (1940) e adaptado para o contexto brasileiro por
Haddad (1989), o modelo decompde a variacao total do emprego em componentes que refletem as
influéncias da estrutura produtiva regional e das vantagens competitivas locais.

Com base na matriz de distribui¢do do nimero de empregados por setor nos estados do
Centro-Oeste, obtém-se a seguinte equacao geral:

VLT = Et2 — Etl

Onde:

VLT = Variagao Liquida Total do Emprego;

E = Numero de empregados por setor nos periodos analisados;

tl e t2 = Periodos de comparacao.

A VLT indica a diferenga absoluta entre o nimero de empregados em dois periodos.
Valores positivos indicam crescimento relativo do setor em relagdo a estrutura regional; valores
negativos indicam perda relativa. A magnitude da VLT demonstra o peso do setor no crescimento
regional.

A VLT ¢ decomposta em duas parcelas: a Variagdo Liquida Diferencial (VLD), que
expressa os efeitos locais ou enddgenos, € a Variacao Liquida Estrutural (VLE), que reflete os
efeitos exdgenos relacionados a composicao setorial.

A VLD mensura o dinamismo especifico de cada setor em um estado do Centro-Oeste,
considerando que alguns setores crescem mais rapido localmente que a média regional. E calculada
pela formula:

VLD = Etl * (glocal — gsetorial)
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Onde:

glocal =taxa de crescimento do setor no estado

gsetorial = taxa média de crescimento do setor na regido Centro-Oeste

Valor positivo da VLD indica especializagao e vantagem competitiva local do setor; valor
negativo, dinamismo inferior a média regional.

A VLE capta o impacto da estrutura produtiva do estado, mostrando se o emprego esta
concentrado em setores dinamicos da regido. A férmula é:

VLE = Et1 » (gsetorial — gtotal)

Onde:

gtotal = taxa de crescimento total do emprego na regidao Centro-Oeste

VLE positiva indica concentracdo em setores de alto dinamismo; VLE negativa sugere
predominancia de setores menos dindmicos.

Dessa forma, o modelo shift-share, segundo Davis (1940) e adaptado por Haddad (1989),
possibilita identificar os setores e estados do Centro-Oeste que contribuem para o crescimento por
meio da estrutura econdmica regional e das vantagens competitivas locais, oferecendo uma

compreensdo detalhada da dindmica regional do emprego.

3 O padrao de localizacio do emprego nas unidades federativas do centro-oeste

A seguir, sao apresentados os resultados obtidos com a aplicagdo da metodologia de analise
regional, considerando a distribui¢do e o desempenho do emprego entre os setores econdOmicos nas
unidades federativas de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal.

A Tabela 1 apresenta a evolu¢do dos quocientes locacionais (QLs) para os setores
econdmicos no Distrito Federal, Mato Grosso do Sul, Goias e Mato Grosso entre 2010 e 2023, que
revela tendéncias distintas de especializacdo do emprego, associadas a fatores estruturais,

institucionais e territoriais.

Tabela 1 — Quociente Locacional (QL) por Estado e Setor Economico no Centro-Oeste, entre 2010 a 2023.

DF MS GO MT

Setores

o . 2010 2023 2010 2023 2010 2023 2010 2023
Economicos

Extrativa mineral ~ 1,3278  0,7524 0,7280  1,2052 0,9984 11,0011 0,5913 1,3085

Industria da

~ 0,9896  1,0078 0,9705 1,0221 0,9855 1,0109 0,9660 1,0256
transformacao
Servigos 0,9827 11,0130 10,6585 1,2578 0,6015 11,3008 0,8368 1,1231

industriais de
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utilidade publica

Construgao civil 1,1174 09113 11,0013  0,9989 1,0951 10,9281 0,9709 1,0219

Comércio 1,0936  0,9292 0,9600 1,0301 0,9838 11,0122 0,8965 1,0780
Servigos 0,8917  1,0817 10,7929 11,1563 0,7397 11,1964 0,7312 1,2028
Administragao

o 1,5029 0,6202 11,1101 09168 11,3261 0,7537 0,8152 11,1395
publica

Agropecuaria,

extracdo vegetal, 1,1177 09111 0,9429 1,0430 0,9333 11,0503 0,8357 11,1239
caga e pesca

Fonte: Os autores com base nos dados da RAIS.

No setor extrativa mineral, observou-se aumento dos QLs em Mato Grosso do Sul (de 0,72
para 1,20) e Mato Grosso (de 0,59 para 1,30), enquanto o Distrito Federal teve queda (de 1,32 para
0,75). Isso reflete a expansao desigual da minerac¢do, impulsionada por demanda da construgdo
civil, exportacdes e incentivos regionais (Silva; Parré, 2015; Pinheiro; Lima, 2011). Na industria
de transformacgao, o crescimento foi moderado em todos as unidades federativas — em Goias, o
QL passou de 0,98 para 1,01 — apoiado por cadeias agroindustriais e politicas de crédito, como o
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO (Diniz; Crocco, 2008; Souza et
al., 2017).

Os servigos industriais de utilidade publica também avancaram, com destaque para Goids
(0,60 para 1,30), gracas a investimentos em infraestrutura energética e saneamento via PAC e
concessoes privadas (Brito; Perosa, 2018). Em contrapartida, a construcao civil apresentou
redugdo nos QLs, indicando finaliza¢ao de grandes obras, mas mantendo relevancia urbana (IBGE,
2022). J& o comércio mostrou aumento geral dos QLs, refletindo maior dinamismo urbano,
urbanizagdo e impacto de politicas de transferéncia de renda (Haddad, 2005).

O setor de servicos obteve forte elevagao (ex.: Mato Grosso, de 0,73 para 1,20), apoiado
pela expansao de atividades financeiras, satide, educagao e logistica (Diniz; Crocco, 2008; Souza
et al., 2017). Por outro lado, a administragdo publica perdeu peso relativo, especialmente no
Distrito Federal (de 1,50 para 0,62), devido a modernizacdo administrativa e contencdo de
contratagdes (Haddad, 2005).

A agropecuaria manteve ou ampliou sua especializacdo, como em Mato Grosso (de 0,83
para 1,12), fortalecida pela expansdo da fronteira agricola e melhorias logisticas (Souza et al.,
2017). Em sintese, as mudancas indicam diversificagio econdmica, com destaque para
agroindustria, servigos e infraestrutura, enquanto setores tradicionais, como administracao publica

e construcgao civil, perderam relevancia relativa. O avanco dessas tendéncias dependera de politicas
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regionais integradas, inovagao e sustentabilidade.

Tabela 2 — Coeficiente de Especializacdo (Cesp) por setor econémico no Centro-Oeste, entre 2010 a 2023.

Setor econdmico Cesp

Extrativa mineral 0,217244178
Industria da transformagao 0,018955142
Servicos industriais de utilidade ptblica 0,197953286
Construgao civil 0,052299191
Comércio 0,054459582
Servigos 0,181612868
Administragdo Publica 0,241775184
Agropecudria, extragdo vegetal, caca e pesca 0,087239355

Fonte: Os autores com base nos dados da RAIS.

Os resultados apresentados na Tabela 2, apontam que a administragdo publica apresentou
o maior Cesp (0,2418), revelando forte concentracdo, sobretudo no Distrito Federal,
historicamente mais dependente desse setor. Em seguida, aparecem a extrativa mineral (0,2172) e
os servicos industriais de utilidade publica (0,1980), setores que se expandiram principalmente em
Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul, onde a presencga de concessdes mineraria e investimentos em
infraestrutura energética se intensificaram. O setor de servigos, com Cesp de 0,1816, também
apresentou certo grau de concentracdo, embora em tendéncia de maior disseminacao na regido.

Por outro lado, setores como a industria da transformagao (0,0190), comércio (0,0545) e
construgdo civil (0,0523) exibiram os menores coeficientes, indicando uma distribuigdo mais
homogénea entre os estados, provavelmente por se tratar de atividades com presenca mais
pulverizada nas economias locais. A agropecuaria (0,0872), embora historicamente associada a
regido, mostrou-se relativamente equilibrada entre os estados, ainda que com certo peso em Mato

Grosso.

Tabela 3 — Coeficiente de Redistribui¢ao (CR) por setor economico no Centro-Oeste, entre 2010 a 2023.

Setor econémico Coeficiente Redistribuicao
Extrativa mineral 0,574115972
Industria da transformagao 0,317165516
Servicos industriais de utilidade ptblica 0,675161802
Construgao civil 0,199688971
Comércio 0,307570997
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Servigos 0,642480968
Administrag¢do Publica 0,388791576
Agropecudria, extragdo vegetal, caca e pesca 0,352455272

Fonte: Os autores com base nos dados da RAIS.

A maior redistribui¢do foi observada no setor de servicos industriais de utilidade publica
CR (0,6752), refletindo investimentos pontuais em infraestrutura energética, agua e esgoto em
estados como Goias e Mato Grosso do Sul. Em seguida, o setor de servi¢os (0,6425) também
revelou intensa redistribuicao, indicando que sua expansao ndo ficou restrita aos grandes centros
urbanos e se espalhou para cidades médias da regido.

A extrativa mineral (0,5741) também passou por expressiva realocacdo de empregos, com
destaque para Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Outros setores com redistribuicdo moderada
incluem administragcdo publica (0,3888) e agropecuaria (0,3525). Ja os setores de industria da
transformagao (0,3172), comércio (0,3076) e construgdo civil (0,1997) mantiveram suas
localizagdes relativamente estaveis, o que sugere estruturas produtivas enraizadas ou de baixa

mobilidade geografica.

Tabela 4 — Coeficiente de Reestruturagao (Cr) por setor econdmico no Centro-Oeste, entre 2010 a 2023.

Unidades Federativas Coeficiente Reestruturagao
Distrito Federal 0,06803

Mato Grosso do Sul 0,01383

Goias 0,0498262

Mato Grosso 0,02733

Fonte: Os autores com base nos dados da RAIS.

Entre as unidades federativas do Centro-Oeste, o Distrito Federal foi o que apresentou o
maior grau de reestruturacao (Cr = 0,0680), indicando uma leve transi¢do em sua base produtiva,
com reducao do peso da administracdo publica e avango de setores tercidrios mais dindmicos.
Goias veio em seguida, com Cr = 0,0498, apontando também uma modesta diversificacdo do
emprego. J& Mato Grosso (0,0273) e Mato Grosso do Sul (0,0138) apresentaram estruturas
praticamente estaticas, o que sugere continuidade de perfis produtivos consolidados, com forte

presenca de atividades agroindustriais, extrativistas e logisticas, sem grandes deslocamentos.

COLOQUIO — Revista do Desenvolvimento Regional — Taquara (RS) - v. 23, n. 1, jan./dez. 2026. 11



FACCAT
REVISTA DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL o e

) COLOQUIO o~

Tabela 5 — Shift-Share no Centro-Oeste, entre 2010 a 2023.

Unidades Federativas VLT VLE - POijj (ei-e) VLD - POij0 (eij-ei)
Distrito Federal 956,30179 586,00168 370,3001

Mato Grosso do Sul 79,259058 119,27208 -40,01302

Goias 335,55035 297,44452 38,10582

Mato Grosso 9,0123514 131,17217 -122,15982

Fonte: Os autores com base nos dados da RAIS.

O modelo shift-share permite decompor a variagdo total do emprego (VLT) em dois
componentes: o efeito estrutural (VLE), que reflete o quanto a unidade federativa esté inserida em
setores dindmicos; e o efeito diferencial (VLD), que mostra se a unidade federativa apresenta
desempenho acima ou abaixo da média regional.

O Distrito Federal teve a maior variagado liquida total de emprego (956,3), sustentada tanto
por uma estrutura setorial favoravel (586,0) quanto por vantagens competitivas locais (370,3). Isso
sugere que o DF ndo apenas concentrou setores dinamicos, como também os desenvolveu com
desempenho acima da média regional, especialmente no setor de servigos.

Goias registrou crescimento expressivo (VLT = 335,6), com destaque para a forga da sua
estrutura produtiva (297,4), embora o diferencial competitivo local tenha sido mais modesto
(38,1). Isso aponta que o estado cresceu mais por estar inserido em setores com bom desempenho
regional (como comércio e agroindustria) do que por apresentar vantagens especificas.

Por outro lado, Mato Grosso do Sul, embora conte com setores dindmicos (VLE = 119,3),
apresentou um efeito diferencial negativo (-40,0), indicando desempenho local inferior a média
regional, possivelmente pela baixa diversifica¢do interna e menor dinamismo setorial.

O caso mais critico foi o de Mato Grosso, cuja variagao liquida total foi praticamente nula
(9,0). Apesar de apresentar uma estrutura produtiva favoravel (VLE = 131,2), o estado teve um
efeito diferencial fortemente negativo (-122,2), revelando que, mesmo estando inserido em setores
com potencial de crescimento, ndo conseguiu traduzi-los em geracao efetiva de empregos, o que
pode estar relacionado a problemas de produtividade, tecnologia ou politicas publicas.

A anélise dos quatro indicadores evidencia que a regido Centro-Oeste passou por um
processo de reestruturagdo econdmica seletiva, com redistribuigdo setorial e territorial desigual. O
setor de servicos desponta como eixo dindmico da nova organizagao produtiva regional,
especialmente nos centros urbanos de maior porte. O Distrito Federal e Goids mostram maior
capacidade de adaptagdo e aproveitamento das transformacdes, enquanto Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul mantém estruturas mais rigidas, com crescimento dependente de cadeias

tradicionais.
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A continuidade dessas tendéncias dependera da articulacdo entre investimentos publicos e
privados, infraestrutura, inovagdo tecnologica e qualificagdo da forca de trabalho, de modo a

ampliar a competitividade regional e reduzir as desigualdades internas.

4 Consideracoes finais

A analise dos resultados evidencia que a reestruturagao produtiva e a dinamica do emprego
no Centro-Oeste brasileiro entre 2010 e 2023 refletem um processo de transformagao heterogéneo,
marcado por mudangas significativas nos padrdes de localizagao, especializagdo setorial e variacao
estrutural. O comportamento dos quocientes locacionais revela que setores historicamente
dominantes, como a administracdo publica, perderam peso relativo na maioria dos estados,
enquanto atividades ligadas a mineragao, agroindustria e servigos se consolidaram como vetores
de diversificagdo economica.

Observa-se, por exemplo, que estados como Mato Grosso do Sul e Mato Grosso ampliaram
significativamente sua especializacdo na extra¢do mineral, em consonincia com a intensificagdo
da demanda por minerais estratégicos e com politicas de incentivos regionais. De forma similar, o
setor de servigos industriais de utilidade publica se fortaleceu em todos os estados, beneficiando-
se de investimentos em infraestrutura energética e saneamento basico, fatores decisivos para o
suporte as cadeias produtivas e a melhoria da qualidade de vida urbana.

A industria de transformacdo, embora tenha apresentado crescimento moderado,
consolidou-se como pilar relevante para a expansdao do emprego, especialmente em Goids e Mato
Grosso do Sul, apoiada por politicas de crédito, logistica e incentivos fiscais que estimularam
cadeias agroindustriais e de biocombustiveis. J& o setor de servigos, com destaque para
intermediag¢do financeira, saude, educacdo e logistica, se firmou como eixo estruturante do
mercado de trabalho regional, refletindo o avango da urbanizacdo e da diversificacdo das
atividades terciarias.

Por outro lado, o setor de construcdo civil mostrou retragdo na maioria dos estados,
indicando o esgotamento de grandes projetos estruturantes e o impacto de ajustes fiscais e
mudangas nos padrdes de investimento publico. A administracdo publica, historicamente
responsavel por absorver grande parte da forca de trabalho, sofreu redu¢do expressiva na sua
especializacdo relativa, especialmente no Distrito Federal, evidenciando o esforco de
moderniza¢do administrativa e de conten¢do de gastos.

Os coeficientes de localizagdo e redistribui¢do apontam, ainda, uma dupla tendéncia:
setores como servicos industriais de utilidade publica e extrativa mineral apresentaram alta

redistribuicdo, sinalizando expansdao geografica para além dos polos tradicionais, enquanto
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atividades como comércio, industria da transformagao e construgdo civil mantiveram padrao mais
estavel, indicando baixo dinamismo de realocagao territorial.

A aplicacao do modelo shift-share revelou que o Distrito Federal liderou a variacao liquida
total do emprego, sustentado por uma estrutura setorial favoravel e por vantagens competitivas
locais, sobretudo no setor de servigos. Goids também apresentou resultados expressivos, embora
com menor diferencial competitivo, enquanto Mato Grosso do Sul e Mato Grosso evidenciaram
limitagdes para transformar potencial produtivo em geragdo efetiva de empregos, resultado de
estruturas mais rigidas e menor diversificagao interna.

Em sintese, os dados mostram que o Centro-Oeste caminha para uma configuragdo
produtiva mais diversificada, com énfase em cadeias agroindustriais, mineragao, servi¢os de apoio
técnico e infraestrutura. Entretanto, a persisténcia de assimetrias entre as unidades federativas
evidencia a necessidade de politicas publicas articuladas que reforcem a integra¢do regional,
incentivem a inovagao tecnologica e promovam a qualificagdo da forca de trabalho. Somente assim
sera possivel garantir maior competitividade econdmica, sustentabilidade ambiental e reducdo das
desigualdades socioespaciais no longo prazo, consolidando a regido como um dos principais

vetores de desenvolvimento do pais.
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