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Resumo: As Instituicdes de Ensino Superior (IES) assumem, no século XXI, papel estratégico ndo apenas na
formacdo de capital humano e na producdo de conhecimento, mas também como atores centrais da inovacao, da
transferéncia de conhecimento e do desenvolvimento regional. Esta revisdo sistematica analisou a literatura
publicada entre 2007 e 2025, em trés bases de dados: Science Direct, SCIELO e DOAJ, totalizando 44 estudos. A
busca utilizou descritores relacionados a “higher education institution” em associacdo a “regional development,
innovation” e “innovation ecosystem/knowledge transfer”, nos idiomas inglés, portugués e espanhol, com recorte
para publicacGes de acesso aberto. Os resultados evidenciam que a produgdo cientifica sobre o tema €é crescente,
com predominancia de artigos de pesquisa empirica e complementacdo de revisdes sistematicas e bibliométricas. Os
estudos apontam que as IES exercem funcoes decisivas nos ecossistemas de inovacdo, seja pela geracdo de patentes,
spin-offs e parcerias universidade-indistria, seja pela participacdo em politicas publicas de especializagdo
inteligente (RIS3) e pela promocdo de inovacdo sustentdavel. A contribuicdo tedrica reside na integracdo das
vertentes sobre IES e ecossistemas de inovagdo em um quadro analitico tinico; a contribui¢do prética oferece
subsidios a politicas de CT&I e a governancga universitaria, ao recomendar o desenvolvimento de novas métricas de
impacto social e territorial, bem como a ampliacdo de estudos comparativos e de séries temporais que qualifiquem a
avaliagdo de resultados.
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THE ROLE OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN INNOVATION AND
REGIONAL DEVELOPMENT ECOSYSTEMS

Abstract: In the 21st century, higher education institutions (HEIs) play a strategic role not only in human capital
formation and knowledge production, but also as central actors in innovation, knowledge transfer, and regional
development. This systematic review analyzed the literature published between 2007 and 2025 in three databases:
Science Direct, SciELO, and DOAJ, totaling 44 studies. The search used descriptors related to “higher education
institution” in association with “regional development, innovation,” and “innovation ecosystem/knowledge
transfer,” in English, Portuguese, and Spanish, with a focus on open access publications. The results show that
scientific production on the topic is growing, with a predominance of empirical research articles and complemented
by systematic and bibliometric reviews. Studies indicate that HEIs play decisive roles in innovation ecosystems,
whether through the generation of patents, spin-offs, and university-industry partnerships, or through participation
in public policies for smart specialization (RIS3) and the promotion of sustainable innovation. The theoretical
contribution lies in the integration of HEIs and innovation ecosystems into a single analytical framework; the
practical contribution offers support for ST&I policies and university governance, by recommending the
development of new metrics for social and territorial impact, as well as the expansion of comparative and time-
series studies that qualify the evaluation of results.
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1 Introducao

As Instituicoes de Ensino Superior (IES) desempenham, historicamente, papel central na
formacdo de capital humano, na producdo de conhecimento e na promogao do desenvolvimento
cientifico e tecnologico. No século XXI, este papel ganhou novas dimensoes diante da crescente
centralidade da inovagcdo como motor das transformacdes socioecondmicas globais. Em uma
economia baseada no conhecimento, as universidades ndo sao mais apenas espacos de ensino e
pesquisa, mas se consolidam como atores institucionais estratégicos, capazes de interagir com
governos, empresas e sociedade civil na construgdo de ecossistemas de inovagao (Castells, 2000;
Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

A literatura recente também demonstra que as universidades passaram a desempenhar
papel fundamental em processos de internacionalizacdo e integracdo global de conhecimento.
Estudos, como a revisdo sistematica de Arbo e Benneworth (2007), ja apontavam que as IES sdo
cada vez mais vistas ndo apenas como centros de ensino e pesquisa, mas como participantes
ativas no desenvolvimento econdmico, social e cultural de suas regides. Essa visdo é corroborada
por estudos mais recentes, como o de Caldarelli et al. (2015). Essa perspectiva amplia a
compreensdo da terceira missao universitaria, ressaltando dimensdes sociais e territoriais, que
nem sempre estao presentes na literatura internacional.

No caso brasileiro, iniciativas recentes reforcam a centralidade das universidades na
agenda de ciéncia, tecnologia e inovacdo, destacando explicitamente o papel das IES na
construcdo de ecossistemas regionais de inovacdo e no fortalecimento da cooperagdo
universidade—empresa—governo. Diante desse cendrio, justifica-se a realizacdo de uma revisao
sistematica apos o estudo de Arbo e Benneworth (2007), que analise, a partir deste, as pesquisas
que integram a literatura internacional, nacional e regional sobre IES em ecossistemas de
inovacdo, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento regional, buscando evidenciar as
idiossincrasias existentes entre os diferentes contextos institucionais analisados.

O objetivo deste estudo é, portanto, mapear, analisar criticamente e sistematizar a
producao cientifica publicada entre 2007 e 2025 sobre instituicoes de ensino superior, inovacgao e
desenvolvimento regional, identificando tendéncias, convergéncias e divergéncias, bem como

lacunas que possam subsidiar politicas publicas e estratégias de governanga universitaria.

2 Metodologia
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A conducdo de uma revisao sistematica exige a adogcao de procedimentos metodologicos
claros e replicaveis, que garantam a confiabilidade dos resultados e a consisténcia da analise.
Nesse sentido, foram definidas previamente as estratégias de busca, os critérios de inclusdo e
exclusdao, bem como os procedimentos de selecao e de categorizacdo dos estudos. Tais escolhas
metodoldgicas visam assegurar que o processo seja conduzido de forma rigorosa, abrangente e
coerente com 0s objetivos propostos.

Considerando a diversidade de bases de dados e a necessidade de contemplar diferentes
contextos linguisticos e regionais, foram selecionadas plataformas reconhecidas pela qualidade e
amplitude de publicacdes cientificas, privilegiando o acesso aberto e a indexacdo de periddicos
de relevancia internacional e regional.

Além disso, a organizacdo dos dados foi apoiada no uso de planilhas padronizadas e no
fluxograma PRISMA, que permitiram acompanhar o percurso desde a identificacdo inicial dos
registros até a selecdo final dos artigos analisados. Esse procedimento possibilitou ndo apenas a
transparéncia do processo, mas também a comparabilidade com outros estudos de natureza
semelhante. O Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA)
de 2020 é considerado referéncia para assegurar transparéncia, reprodutibilidade e rigor
metodoldgico (Page et al., 2021).

No campo das ciéncias sociais aplicadas e da educacdo, a adocao de protocolos
sistemdticos tem se mostrado fundamental para garantir confiabilidade as sinteses de literatura,
tradicionalmente mais sujeitas a dispersao tedrica (Tranfield; Denyer; Smart, 2003). Além disso,
estudos em ciéncia da computagdo e engenharia ja demonstraram a importancia de sistematizar
revisOes por meio de etapas padronizadas, como propdem Kitchenham et al. (2009), de modo a
reduzir vieses de selecdao e aumentar a validade das conclusdes. Ao integrar tais referenciais
metodoldgicos ao protocolo PRISMA, esta pesquisa busca alinhar-se as melhores praticas de
revisdes sistematicas, ampliando sua credibilidade cientifica.

O protocolo seguiu quatro etapas complementares: identificacdo, que consistiu na
definicdo de descritores, operadores booleanos e filtros aplicados nas bases; triagem, com a
remocdo de duplicatas e leitura de titulos e resumos; avaliagdo, que envolveu a leitura integral
dos artigos potencialmente elegiveis, aplicando-se os critérios de inclusdo e exclusdo; e sintese,
em que os estudos selecionados foram analisados criticamente e agrupados em categorias
tematicas, metodologicas e geograficas.

A escolha desse procedimento metodolégico justifica-se pela necessidade de conferir
rigor a analise de um campo interdisciplinar e em expansdo, no qual coexistem abordagens

quantitativas, qualitativas e bibliométricas. Ao utilizar o PRISMA como guia e complementa-lo
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com referéncias consolidadas em revisdes de literatura, buscou-se garantir que os achados desta
pesquisa ndo apenas representem a producdo cientifica existente, mas também fornecam
subsidios comparaveis a outros estudos nacionais e internacionais sobre universidades e

inovacao.

2.1 Bases de dados

A busca bibliografica foi realizada em trés bases de dados complementares, selecionadas
pela relevancia académica, abrangéncia tematica e compromisso com o acesso aberto:
ScienceDirect, SCIELO e DOAJ. Essa escolha visou contemplar tanto a producdo cientifica de
alto impacto internacional quanto a literatura regional, garantindo diversidade geografica e
linguistica.

A ScienceDirect, mantida pela Elsevier, é reconhecida como uma das maiores bases de
dados cientificas do mundo, com mais de 18 milhdes de publicacdes revisadas por pares em
diversas areas do conhecimento e predominancia geografica do ocidente como um todo, com
énfase em Estados Unidos da América, Canada e Europa. Sua inclusdo justifica-se pela ampla
cobertura de periodicos internacionais de referéncia em inovacdo, desenvolvimento regional,
politicas publicas e estudos de ciéncia e tecnologia. Além disso, a plataforma oferece
ferramentas avancadas de busca e refinamento, permitindo recuperar artigos com elevado grau
de especificidade.

A SciELO (Scientific Electronic Library Online), criada em 1998, trata-se de iniciativa
pioneira de democratizacdo do acesso ao conhecimento cientifico produzido na América Latina,
Caribe, Espanha, Portugal e Africa do Sul (Packer, 2014). Sua selecdo nesta revisdo justifica-se
pela importancia de incluir estudos publicados em portugués e espanhol, frequentemente
invisibilizados em bases internacionais, mas fundamentais para compreender a realidade do Sul
Global. Dessa forma, a SciELO assegurou a representatividade da producdo cientifica latino-
americana sobre ensino superior, inovacao e desenvolvimento.

O DOAJ (Directory of Open Access Journals) foi incorporado como base complementar
pela sua natureza exclusivamente voltada a periddicos de acesso aberto. Atualmente, o0 DOAJ
indexa mais de 20 mil periodicos cientificos de diferentes areas, constituindo-se como referéncia
global para a promocdo da ciéncia aberta e da difusdao do conhecimento. Sua inclusao reforca o
compromisso desta revisdo em privilegiar publicacGes acessiveis e transparentes, ampliando a
reprodutibilidade dos resultados, além de geograficamente representar predominancia do Leste

Europeu, Oriente Médio e Oriente, no geral.
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Essa combinacdo de bases assegurou um equilibrio entre amplitude internacional e
especificidade regional, contemplando publicacdes de diferentes tradicdes académicas e
linguisticas. Além disso, reforca-se o alinhamento desta revisdao a agenda global da ciéncia
aberta, em consonancia com recomendacoes da Organizacao das NacOes Unidas para a
Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2022), que defendem a democratizacdo do acesso ao

conhecimento cientifico como principio estruturante das politicas de CT&I.

2.2 Estratégias de busca

As estratégias de busca foram definidas previamente, de forma a assegurar a abrangéncia
e a precisdo necessarias para atender ao objetivo desta revisdo sistematica. Para tanto, foram
utilizados operadores booleanos (AND, OR, NOT), aspas para expressOes exatas e parénteses
para combinagoes ldgicas, conforme as funcionalidades de cada base de dados. Essa estruturagao
possibilitou a construcdo de cadeias de busca claras e reprodutiveis, em consonancia com
recomendacoes metodologicas para revisOes sistematicas em ciéncias sociais aplicadas
(Tranfield; Denyer; Smart, 2003).

Os descritores principais foram escolhidos a partir de termos recorrentes na literatura
internacional sobre universidades e inovagdo. Foram construidos trés conjuntos de expressoes,
todos em inglés, com traducdes e equivalentes em portugués e espanhol aplicados quando
cabivel: (1) “higher education institution” AND “regional development”; (2) “higher education
institution” AND “innovation”; e (3) “higher education institution” AND (“knowledge transfer”
OR “innovation ecosystem”). A escolha desses descritores baseou-se na convergéncia
identificada em estudos anteriores, que apontam tais combinacdes como representativas das
discussoes contemporaneas sobre a terceira missao universitaria (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000;
Carayannis; Campbell, 2009).

Além da definicao dos descritores, foram aplicados filtros de refinamento comuns as trés
bases de dados: (i) periodo de publicagdao entre 2007 e 2025, de modo a captar tanto a
consolidacdo do debate quanto suas manifestagdes mais recentes; (ii) idiomas inglés, portugués e
espanhol, assegurando a diversidade linguistica e contemplando producdes do Norte Global e do
Sul Global; (iii) tipo documental restrito a artigos de pesquisa empirica e artigos de revisao
(sistematica, narrativa, bibliométrica), em conformidade com recomendacdes metodoldgicas que
reforcam a importancia de privilegiar estudos revisados por pares (Kitchenham et al., 2009); e
(iv) acesso aberto (Open Access), alinhado as diretrizes da UNESCO (2022) sobre ciéncia

aberta.
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Os resultados das buscas foram exportados e organizados em planilhas padronizadas,
contendo informagdes como: titulo, autores, periédico, ano, DOI, pais/regido de origem, resumo
e tipo de estudo. Essa sistematizacdo buscou assegurar transparéncia e comparabilidade, ao
mesmo tempo em que permitiu a eliminacdo manual de duplicatas. Tal procedimento encontra
respaldo em préticas consolidadas de revisdes sistematicas em gestdo e educagdo, que enfatizam
a importancia do registro estruturado das evidéncias (Kitchenham et al., 2009; Tranfield;
Denyer; Smart, 2003). Assim, as estratégias de busca adotadas permitiram recuperar um

conjunto amplo e representativo de publicagdes, garantindo equilibrio entre rigor metodologico®.

2.3 Critérios de inclusdo e exclusdao

A definicdo clara dos critérios de inclusdo e exclusdo constitui etapa fundamental em
revisoes sistematicas, uma vez que garante a consisténcia metodologica e a reprodutibilidade do
processo (Page et al.,, 2021). Em consonancia com boas praticas consolidadas (Tranfield;
Denyer; Smart, 2003; Kitchenham et al., 2009), os critérios foram estabelecidos previamente e
aplicados uniformemente nas trés bases de dados selecionadas.

Foram incluidos apenas artigos publicados entre 2007 e 2025, de modo a captar tanto a
consolidacdo da literatura sobre a terceira missao universitaria quanto os estudos mais recentes,
relacionados a emergéncia dos ecossistemas de inovacdao. Foram aceitos textos nos idiomas
inglés, portugués e espanhol, assegurando diversidade linguistica e a incorporacdao de producoes
relevantes do Sul Global, como aquelas publicadas em periddicos brasileiros e colombianos
indexados na SciELO. Outro filtro de inclusdao consistiu na disponibilidade em acesso aberto
(Open Access), alinhando-se a agenda da ciéncia aberta defendida pela UNESCO (2022), que
busca democratizar o acesso ao conhecimento cientifico.

No que se refere a tipologia, foram aceitos artigos de pesquisa empirica, quantitativos,
qualitativos ou de métodos mistos e artigos de revisao sistematica, narrativa ou bibliométrica.
Essa decisdo visou assegurar que os textos analisados fossem revisados por pares e
apresentassem rigor metodoldgico, excluindo editoriais, notas técnicas, relatorios institucionais,
resenhas e anais de conferéncias sem revisdao. Como exemplo, diversos registros inicialmente
recuperados na SciELO correspondiam a editoriais de periédicos ou relatérios institucionais, que
foram excluidos por nao atenderem ao critério de pesquisa empirica ou revisao.

Foram igualmente excluidos artigos que ndo apresentavam conexao explicita entre [ES e

inovacdo, transferéncia de conhecimento ou desenvolvimento regional. Trabalhos que

* Utilizaram-se ferramentas de inteligéncia artificial, de modo instrumental, para a leitura e compreensdo preliminar
de textos redigidos em idiomas distintos do inglés, do portugués e do espanhol, bem como para auxiliar na
organizacdo e no processamento das informacdes extraidas dos artigos analisados. A interpretacdo critica, a
conferéncia das informacdes e a redacdo final do manuscrito permaneceram sob responsabilidade dos autores.
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abordavam exclusivamente inovacdo em setores especificos (como satide ou engenharia), sem
relacdo com o ensino superior, foram descartados nessa etapa. Da mesma forma, artigos que se
limitavam a discutir desenvolvimento regional em termos macroecondmicos, sem a participacao
institucional das universidades, também foram excluidos.

Outro critério de exclusdo foi a duplicidade entre bases. Embora ndo tenham sido
identificadas duplicacdes significativas neste estudo, essa verificacdo foi realizada manualmente
para assegurar a precisdo do corpus final. Por fim, publicacdes fora do periodo delimitado
(anteriores a 2007 ou posteriores a 2025) foram automaticamente descartadas, assim como
aquelas que, apesar de mencionarem o ensino superior, nao dialogavam com os objetivos
centrais desta revisao.

Em sintese, os critérios de inclusdo e exclusdo aplicados asseguraram que a amostra final
fosse composta por estudos diretamente relacionados a tematica em andlise, garantindo um
corpus consistente, representativo e alinhado aos objetivos de compreender o papel das IES em

inovacao, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento regional.

2.4 Procedimentos

O processo de selecdo e andlise dos estudos seguiu um conjunto de procedimentos
sistematicos, concebidos para assegurar rigor metodologico e transparéncia, em conformidade
com as diretrizes do PRISMA 2020 (Page et al., 2021). A conducdo da revisao foi organizada em
quatro fases principais: triagem inicial, avaliacdo em texto completo, registro dos dados e sintese
final.

Na etapa de triagem inicial, todos os registros recuperados nas bases ScienceDirect,
SciELO e DOAJ foram exportados e organizados em planilhas padronizadas. Ap6s a remocao de
duplicatas, realizou-se a leitura dos titulos e resumos, de modo a verificar a aderéncia aos
critérios previamente estabelecidos (vide item 2.3). Essa fase resultou na exclusao de artigos que,
embora mencionassem termos proximos aos descritores, ndo apresentavam relagcao direta com a
atuacao das instituicoes de ensino superior em ecossistemas de inovacao ou em processos de
desenvolvimento regional.

A fase seguinte consistiu na avaliacdo em texto completo dos artigos potencialmente
elegiveis. Nessa etapa, examinou-se a integridade metodologica, a clareza dos objetivos e a
relevancia para a questdo central desta revisdao. Foram mantidos apenas os estudos que
apresentavam evidéncias empiricas ou sinteses tedricas robustas sobre a relacdo entre
universidades, inovacdao e desenvolvimento regional. Esse processo encontra respaldo em

recomendacdes metodologicas que destacam a necessidade de uma leitura critica aprofundada
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para evitar a inclusdo de estudos superficiais ou pouco relevantes (Kitchenham et al., 2009;
Tranfield; Denyer; Smart, 2003).

Na sequéncia, procedeu-se ao registro e organizagao sistematica dos dados. Para cada
artigo incluido, foram coletadas informacGes como titulo, autores, peridédico, ano de publicacao,
pais/regido, tipo de estudo (empirico ou revisdo), abordagem metodolégica (quantitativa,
qualitativa, mista ou bibliométrica), objetivos, principais achados e limitacdes. Esse processo foi
operacionalizado por meio de planilhas eletronicas, permitindo comparabilidade entre os estudos
e garantindo a rastreabilidade das decisOes tomadas em cada fase.

O percurso metodologico foi documentado por meio de um fluxograma PRISMA, no qual
se registraram quantitativamente as etapas de identificacdo, triagem, exclusao e inclusao final de
estudos. O fluxograma constituiu instrumento central para assegurar a transparéncia da revisao,
uma vez que explicita os niimeros em cada fase e permite a replicagdo por outros pesquisadores
(Page et al., 2021).

Por fim, a etapa de sintese consistiu na andlise critica dos artigos selecionados,
agrupando-os por dimensdes metodoldgicas, geograficas e tematicas. Essa sistematizacdo
possibilitou identificar convergéncias, divergéncias e lacunas na literatura, além de subsidiar as
reflexdes apresentadas na secao de discussao.

A combinacdo de procedimentos rigorosos e registro estruturado assegura que oS
resultados desta revisdo possam ser considerados consistentes, comparaveis e relevantes para o
avango tedrico e pratico sobre o papel das instituicbes de ensino superior em inovagdo e
desenvolvimento regional.

A partir desses avancos, objetiva-se subsidiar tais politicas e praticas da gestdo
universitaria para um melhor alinhamento com este papel, agora em sua versdo mais atual,

seguindo preceitos e conceitos da literatura cientifica nacional e internacional.

3 Resultados

A andlise dos estudos selecionados, realizada a partir dos procedimentos descritos na
metodologia, resultou em um conjunto de evidéncias que permite compreender, de forma
abrangente, o papel das instituicdes de ensino superior nos ecossistemas de inovagdo e no
desenvolvimento regional. Os resultados estdo organizados em cinco subsecoes: inicialmente,
apresenta-se 0 fluxograma PRISMA, que documenta quantitativamente as etapas de
identificacdo, triagem, exclusdo e inclusdo de artigos; em seguida, descreve-se a caracterizagao
dos estudos, com énfase em sua tipologia e distribuicdo temporal; posteriormente, discute-se a

distribuicdo geografica, destacando padrdes regionais; na sequéncia, detalham-se as
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metodologias predominantes; e, por fim, sdo analisados os principais eixos tematicos emergentes
da literatura. Essa estrutura busca garantir clareza e progressividade, partindo dos aspectos
quantitativos gerais até a sintese critica dos contetidos substantivos.

O processo de identificacdo e selecdo dos estudos seguiu rigorosamente o protocolo
PRISMA 2020, garantindo transparéncia e rastreabilidade em todas as etapas. Inicialmente,
foram recuperados 150 registros nas trés bases de dados selecionadas: 49 artigos na
ScienceDirect, 76 artigos na SciELO e 25 artigos no DOAJ. Esses ntimeros refletem a amplitude
da literatura potencialmente relacionada a tematica das IES, inovacdo e desenvolvimento
regional, distribuida entre bases internacionais de alto impacto e repositérios regionais voltados
ao acesso aberto.

Na etapa seguinte, ndo sendo identificados registros repetidos, o nimero de estudos
elegiveis para a triagem permaneceu em 150. A fase de triagem consistiu na leitura de titulos e
resumos, momento em que foram excluidos artigos que, embora apresentassem termos
semelhantes aos descritores utilizados, nao estabelecem vinculo direto entre IES e inovacdao ou
desenvolvimento regional.

Apos a triagem inicial, passou-se a avaliacao em texto completo, com foco na aderéncia
aos critérios de inclusdo previamente definidos. Nesta fase, artigos foram descartados por
diferentes motivos: auséncia de conexdo explicita com a atuacdo das universidades em
ecossistemas de inovacao; inadequacao do tipo documental (editoriais, notas técnicas, relatorios
institucionais); falta de revisao por pares; ou publicacao fora do periodo delimitado (2007-2025).
Ao final desse processo, 44 artigos foram incluidos na amostra final, sendo 25 provenientes da
ScienceDirect, 15 da SciELO e 4 do DOAJ. O fluxograma PRISMA elaborado para esta revisao
documenta cada uma dessas etapas, evidenciando a progressao desde a identificacdo inicial até a
selecdo final. Essa sistematizacdo é fundamental ndo apenas para demonstrar a consisténcia

metodoldgica, mas também para permitir comparabilidade com outras revisoes sistematicas.
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Figura 1: Fluxograma PRISMA
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« Estudos incluidos na sintese quantitativa (n=44)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados de pesquisa (2025), com base no PRISMA 2000.

Em consonancia com recomendacoes de Page et al. (2021), a apresentacdo detalhada do
fluxo fornece clareza sobre os critérios de exclusdo e assegura que os resultados discutidos nas
subsecOes seguintes representem um corpo de evidéncias consistente e diretamente relacionado
aos objetivos desta pesquisa.

O processo de identificacdo e selecdo dos estudos seguiu rigorosamente o protocolo
PRISMA 2020, garantindo transparéncia e rastreabilidade em todas as etapas. Inicialmente,
foram recuperados 150 registros nas bases ScienceDirect, SCIELO e DOAJ. Ndo foram
identificadas duplicatas, mantendo-se o total de 150 registros para a etapa de triagem.

A leitura de titulos e resumos resultou na exclusdao de 98 artigos, por apresentarem
tematicas dispersas ou ndo alinhadas ao escopo desta revisdo, especialmente aqueles que nao
estabeleciam relacdo direta entre instituicoes de ensino superior, inovagdo e desenvolvimento
regional. Permaneceram, assim, 52 estudos para avaliacdo em texto completo.

Na fase de elegibilidade, seis artigos foram excluidos por ndo atenderem integralmente

aos critérios definidos, seja por inadequacdo tematica ou por auséncia de conexdo explicita com
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o objeto de andlise. Ao final do processo, 44 estudos foram incluidos na sintese qualitativa e
quantitativa, compondo o corpus definitivo desta revisao sistematica.

A caracterizacao dos 44 artigos, incluidos nesta revisdao sistematica, evidencia tanto a
diversidade metodologica quanto a evolugao temporal da producdo cientifica sobre o papel das
IES nos ecossistemas de inovagdo. Considerando o recorte entre 2007 e 2025, nota-se um
crescimento continuo de publicacOes a partir de 2015, com um pico nos ultimos cinco anos,
periodo em que debates sobre a terceira missdao universitaria, inovacdo sustentavel e
ecossistemas digitais, ganharam maior centralidade nas agendas de pesquisa.

Entre os estudos empiricos predominam abordagens quantitativas de carater
economeétrico, que mensuram o impacto das universidades em variaveis como crescimento do
Produto Interno Bruto, geracao de patentes e produtividade regional. Além dos estudos
empiricos, identificaram-se revisdes sistematicas e bibliométricas que contribuem para
consolidar o campo tedrico.

Essa diversidade metodologica e tematica evidencia o carater interdisciplinar da
literatura analisada, que mobiliza referenciais da economia, da administracdo, das ciéncias
sociais, da educacao e dos estudos de ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS). Ao mesmo tempo,
revela que ha uma predominancia de abordagens voltadas a mensuragdo de impactos econdmicos
e tecnoldgicos, ao passo que dimensOes sociais e culturais aparecem em menor escala. Essa
assimetria confirma lacunas ja apontadas na literatura, reforcando a necessidade de ampliar o
debate sobre o papel das IES ndo apenas como motores de inovagdo tecnoldgica, mas também
como agentes de transformacao social e territorial.

Adicionalmente, quanto a distribuicdo geografica, de forma geral, a distribuicao
geografica dos artigos analisados confirma a hegemonia europeia e norte-americana na producao
cientifica sobre o tema, mas também evidencia a emergéncia de contribui¢des relevantes no Sul
Global, em particular na América Latina, Asia e Africa. Essa assimetria ndo deve ser entendida
apenas como auséncia, mas como indicador de lacunas estruturais na visibilidade das producoes

cientificas locais.

3.1 Principais eixos tematicos

Resumidamente, os artigos incluidos nesta revisdo sistematica permitiram identificar
cinco eixos tematicos recorrentes na literatura sobre o papel das IES na inovacdao, na
transferéncia de conhecimento e no desenvolvimento regional (Aguiar, 2020; Barbosa et al.,
2025; Castro, 2011; Dias; Porto, 2014). Esses eixos ndo apenas sintetizam os focos

predominantes das pesquisas, mas também revelam como diferentes contextos geograficos e
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epistemologicos moldam a compreensdo da terceira missao universitaria.

O primeiro eixo diz respeito a universidade empreendedora e a terceira missao,
amplamente reconhecidas como paradigmas interpretativos centrais. Estudos realizados na
Europa apontam que a universidade empreendedora se consolidou como ator estratégico, nao
apenas na formacgdo de capital humano, mas também na geracdo de impacto socioecondémico
direto. No Brasil, Ferreira et al. (2012) e Closs e Ferreira (2012) evidenciam que universidades
assumem essa funcdo de modo particular, atuando como agentes de desenvolvimento em regides
periféricas. Assim, o eixo confirma a convergéncia global em torno da centralidade da terceira
missdo, mas com adaptacgoes especificas em contextos emergentes.

O segundo eixo identificado é o dos modelos de interacdo universidade—sociedade,
notadamente a Tripla Hélice (universidade—governo—industria) e a Quadrupla Hélice, que
incorpora a sociedade civil como ator relevante. Ranga e Etzkowitz (2013) argumentam que tais
modelos representam formas de governanga colaborativa que potencializam a inovacdo em
ecossistemas regionais. Nos artigos analisados, esses referenciais aparecem tanto em estudos
europeus quanto em estudos latino-americanos, nos quais a énfase recai sobre redes de inovacao
que visam inclusdo social.

Um terceiro eixo concentra-se nas politicas publicas de inovacdo e estratégias regionais,
com forte destaque para o contexto europeu. Em contraste, na América Latina e na Africa, a
literatura evidencia que as universidades assumem papel central na formulacdo de politicas
voltadas a reducao das desigualdades, reforcando sua fungdo social para além do impacto
econdmico. Essa diferenca de énfase revela como o mesmo eixo se expressa de formas distintas,
conforme as condicdes histéricas e institucionais de cada regido.

O quarto eixo refere-se a transferéncia de conhecimento por meio de patentes, spin-offs
e redes de inovagao. Em paises como Alemanha e China, os estudos destacam a contribuicdo das
universidades para a criacdo de empresas derivadas, com impacto direto na economia local
(Sternberg, 2014). Esses trabalhos tratam a transferéncia de tecnologia como indicador-chave da
terceira missao. No entanto, em paises latino-americanos, a literatura apresenta uma perspectiva
mais ampla: as universidades sdo vistas ndo apenas como geradoras de patentes, mas como
difusoras de tecnologias sociais e de praticas inovadoras que visam responder a demandas
comunitarias (Ferreira et al., 2012; Closs; Ferreira, 2012). Essa diferenciacao reforca que o
conceito de transferéncia de conhecimento deve ser compreendido de forma contextualizada,
indo além da logica estritamente mercadologica.

O quinto eixo emergente é o da inovacdo sustentdvel e da digitalizacdo, que se

intensifica sobretudo a partir de 2020. Estudos recentes mostram como as universidades tém
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buscado alinhar suas praticas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
contribuindo tanto para a inovacao verde quanto para a transformacao digital de processos. Esse
eixo reforca o papel das universidades como agentes de inovacdo ndo apenas tecnolégica, mas
também social e ambiental

Entre esses eixos, observa-se uma clara articulacdo tematica: enquanto a universidade
empreendedora e os modelos de tripla/quadrupla hélice fornecem os marcos teéricos de andlise,
as politicas publicas, os mecanismos de transferéncia de tecnologia e as agendas de
sustentabilidade e digitalizacdo representam expressoes empiricas concretas dessas dinamicas.
Em sintese, os eixos tematicos identificados revelam tanto convergéncias globais quanto
especificidades regionais na forma como as IES sdo estudadas. Ha consenso sobre seu papel
como motor de inovagdo, mas persistem diferencas significativas quanto ao foco: em paises
desenvolvidos, privilegia-se a competitividade tecnoldgica; em paises emergentes, enfatizam-se

inclusdo social e desenvolvimento territorial.

4 Analises

Dentre as tematicas identificadas, a relacdo entre universidades e desenvolvimento
regional destaca-se como objeto de intensa pesquisa académica nas ultimas décadas. Os estudos
analisados evidenciam que as universidades evoluiram de institui¢oes tradicionalmente voltadas
ao ensino e a pesquisa para atores centrais nos ecossistemas de inovacdo, assumindo funcées
estratégicas de transferéncia de conhecimento, promoc¢ao do empreendedorismo e contribuicdo
socioeconomica.

Diversos trabalhos enfatizam a emergéncia da terceira missdo universitaria, além das
atividades de ensino e pesquisa, focada na inovacdo e no desenvolvimento regional (Garcia;
Tuesta, 2025). No Brasil, Fedato et al. (2025) analisaram os mecanismos institucionais que
viabilizam a terceira missdo em universidades publicas, constatando que, embora haja avancos,
as declaracOes institucionais ainda ndo incorporam plenamente tais atividades. De forma
semelhante, Kaniak et al. (2025) destacaram o papel dos gestores de nucleos de inovagao
tecnoldgica na construcdo de uma cultura empreendedora nas universidades.

Os modelos de colaboracdo entre universidade, industria e governo foram amplamente
discutidos, sobretudo a partir da perspectiva da Triplice Hélice (Puangpronpitag, 2019; Karimli,
2022). Estudos recentes ampliaram essa abordagem, explorando o conceito de universidades
civicas e a institucionalizacdo de politicas de inovagdo em regides periféricas (Pinto, 2024;
Tomasi et al., 2024). Esses trabalhos mostram como as universidades atuam como knowledge

brokers, articulando redes de inovagao e colaborando em estratégias de especializacao inteligente
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(RIS3).

A transferéncia de conhecimento surge como outro tema central, abordando tanto
mecanismos formais, como patentes e spin-offs, quanto dimensées informais, como o apoio
comunitario e a inovacdo social (Aguiar, 2020; Barbosa et al., 2025; Castro, 2011; Dias; Porto,
2014; Fedato et al., 2025). Giuri et al. (2019) identificaram trés estratégias principais de
transferéncia universitaria: geracao de renda, apoio ao corpo docente e desenvolvimento local.
Complementarmente, Gerbin e Drnovsek (2020) destacaram fatores contextuais que limitam o
compartilhamento de conhecimento na interface academia-industria.

No campo do empreendedorismo académico, Toledano e Gonzalez-Sanz (2024)
revisitaram a ética dessa pratica, propondo uma visdo relacional que amplia a compreensao de
sua legitimidade social. Em paralelo, Janzen et al. (2022) e Marrocu et al. (2022) ofereceram
evidéncias quantitativas robustas sobre os impactos economicos das universidades em suas
regides, confirmando aumentos significativos na produtividade e na renda regional. Esses
achados reforcam a relevancia das IES ndo apenas como centros de formacdo e pesquisa, mas
como motores do desenvolvimento economico.

Por fim, emergem com forca duas tendéncias contemporaneas: a sustentabilidade e a
transformacao digital. Nguyen et al. (2025) destacaram o papel das universidades na promogao
da inovacdao verde e do empreendedorismo sustentavel, enquanto Linzalone et al. (2020) e
Secundo et al. (2020) analisaram como plataformas digitais e centros de educagdo
empreendedora vém transformando o engajamento entre universidades e empresas. Ayyash e
Salah (2025), por sua vez, investigaram a adocdo de inteligéncia artificial no ensino superior
palestino, evidenciando sua contribuicdao para a gestdao energética sustentavel.

Em sintese, as universidades deixaram de ser meras formadoras de recursos humanos
para se tornarem nucleos dinamicos de ecossistemas inovadores, ainda que enfrentem desafios
contextuais. As evidéncias apontam trés pontos-chave de convergéncia: (i) a ampliacao do papel
universitario como ator estratégico nos ecossistemas de inovacao; (ii) a necessidade de
contextualizacdo regional, dada a variabilidade de impactos e politicas entre territorios; e (iii) a
centralidade de tendéncias emergentes, como sustentabilidade, transformacao digital e ética no
empreendedorismo académico. Esses elementos constituem a base para a discussdo critica
apresentada na secdo seguinte.

Os resultados apresentados nesta revisao sistematica permitem delinear um panorama
abrangente sobre o papel das instituicdes de ensino superior nos ecossistemas de inovagao e no
desenvolvimento regional. A analise mostrou ndo apenas a diversidade metodolégica, geografica

e tematica dos estudos incluidos, mas também a recorréncia de conceitos-chave como
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universidade empreendedora, terceira missao e modelos de tripla e quadrupla hélice. Ao mesmo
tempo, emergiram especificidades regionais, lacunas metodoldgicas e desigualdades na
visibilidade cientifica entre contextos do Norte e do Sul Global. Esses achados, embora robustos
em termos de evidéncias, demandam uma reflexdao mais aprofundada sobre suas convergéncias,
divergéncias e implicacdes. E nesse sentido que a secdo seguinte discute criticamente os
resultados, relacionando-os a literatura internacional e as agendas contemporaneas de politicas
publicas em ciéncia, tecnologia e inovacao.

Os resultados desta revisdo sistematica apresentam implicacGes diretas para a formulagao
e a implementacdo de politicas putblicas em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I),
particularmente no que tange ao papel das instituicdes de ensino superior (IES) como motores de
desenvolvimento regional. A literatura analisada confirma que universidades atuam como
agentes centrais na promoc¢ao da inovacdo, mas ressalta que sua eficacia depende de politicas que
reconhecam sua funcgao estratégica e assegurem condig¢des institucionais adequadas. Assim, cabe
ao poder publico desenhar mecanismos de incentivo e de governanca que fortalecam o
engajamento universitario em ecossistemas de inovacao.

Uma primeira implicacdo refere-se a necessidade de alinhar politicas nacionais e
regionais com os ODS. A literatura recente evidencia que universidades tém sido fundamentais
na promocao da sustentabilidade e da inovacdo verde (Nguyen et al., 2025), bem como na
reducdo das desigualdades por meio de inovacao social (Aguiar, 2020; Castro, 2011). Isso sugere
que programas publicos devem estimular praticas académicas e tecnoldgicas que contribuam
diretamente para o ODS 4 (educacao de qualidade), o ODS 9 (industria, inovacdao e
infraestrutura) e o ODS 10 (reducao das desigualdades). A integracdo dos ODS ao planejamento
de CT&I ndo apenas fortalece a legitimidade social das universidades, mas também amplia sua
contribuicdo para agendas globais de desenvolvimento sustentavel.

Outra implicacdo refere-se ao alinhamento com politicas estaduais e nacionais de CT&I.
Os achados da revisdo reforcam a pertinéncia dessa politica, ao destacar a necessidade de
consolidar ecossistemas regionais de inovacdo, conectando universidades, empresas, governos e
sociedade civil. Conforme demonstram Fedato et al. (2025) e Pinto (2024), universidades em
contextos periféricos necessitam de apoio especifico para superar limitacdes estruturais, o que
indica a importancia de politicas de compensacao territorial, capazes de reduzir assimetrias
regionais no acesso a recursos e oportunidades de inovagao.

A revisdo também sugere implicacOes para a internacionalizacdo das universidades.
Politicas publicas podem desempenhar papel decisivo nesse processo, estimulando parcerias

internacionais, programas de mobilidade e financiamento de pesquisas conjuntas, de modo a
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integrar universidades periféricas as principais redes globais de inovacao.

Além disso, emergem recomendacOes relacionadas a governanca universitaria e
interinstitucional. A literatura confirma que modelos de tripla e quadrupla hélice sdo eficazes
para articular inovacdo, mas dependem de estruturas institucionais sélidas e de mecanismos ageis
de cooperacgao (Borah et al., 2023; Ranga; Etzkowitz, 2013; Tomasi et al., 2024).

Nesse sentido, politicas publicas podem induzir a criacdo de consorcios regionais de
inovacdo, fomentar parcerias universidade—empresa e apoiar a institucionalizacdo de niicleos de
inovacdo tecnoldgica (NITs), incubadoras e parques cientificos, assegurando que esses
mecanismos funcionem como canais efetivos de transferéncia de conhecimento. Adicionalmente,
a literatura analisada aponta para a necessidade de novas métricas de avaliacdao de impacto

universitario, que considerem dimensoes sociais, culturais e territoriais.

5 Consideracoes finais

A presente revisao sistematica, conduzida a partir do protocolo PRISMA 2020 e com
base em 44 artigos publicados entre 2007 e 2025, permitiu mapear e analisar criticamente a
literatura sobre o papel das IES na inovacdo, na transferéncia de conhecimento e no
desenvolvimento regional. O corpus final, composto por estudos empiricos, revisoes sistematicas
e andlises bibliométricas, confirma a centralidade das universidades como atores estratégicos da
sociedade contemporanea, a0 mesmo tempo em que revela assimetrias regionais, lacunas
metodoldgicas e desafios institucionais que ainda limitam seu pleno potencial.

Do ponto de vista tedrico, a principal contribuicdo desta revisao reside na integracao de
diferentes vertentes da literatura em um quadro analitico unificado. Estudos sobre universidade
empreendedora, terceira missdao e modelos de tripla/quadrupla hélice foram articulados as
agendas emergentes de sustentabilidade, transformacdo digital e inovagdo social, consolidando
uma perspectiva interdisciplinar sobre o papel das universidades em ecossistemas de inovagao.
Devido a este novo papel da universidade, surge a necessidade de novas métricas de avaliacao de
impacto universitario, que considerem as dimensodes sociais, culturais e territoriais. As politicas
publicas tendem a privilegiar indicadores tradicionais, como patentes e publicagdes, mas autores
como Giuri et al. (2019) defendem que a avaliacdo deve incorporar aspectos relacionados a
inovacao social, ao impacto ambiental e a inclusao.

Do ponto de vista pratico, os achados oferecem subsidios relevantes para a formulacdo de
politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) e para a governanga universitaria.
Esses resultados também tém implicagdes para a gestdao universitaria, indicando a importancia de

estratégias de internacionalizacdo, fortalecimento dos NITs e estimulo a cultura empreendedora.
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Por fim, a literatura analisada aponta para a necessidade de novas métricas de avaliacdo
de impacto universitario, que considerem dimensoes sociais, culturais e territoriais. As politicas
publicas tendem a privilegiar indicadores tradicionais, como patentes e publicacOes, mas autores
como Giuri et al. (2019) defendem que a avaliacdo deve incorporar aspectos relacionados a

inovacao social, ao impacto ambiental e a inclusao.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados de pesquisa (2025).
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