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RESUMO

Diante de uma economia em constante oscilacdo, as empresas precisam estar
preparadas para diversas mudancas e aptas a enfrentar os obstaculos que o
mercado impde. Com a evolucdo do sistema econdmico, o0 mercado financeiro vem
moldando-se as necessidades das empresas, oferecendo diversas solucdes para
auxilid-las no seu desenvolvimento. Neste contexto, identificou-se a necessidade de
mensurar qual a importancia da captacdo de recursos para o crescimento das
empresas. Logo, o presente trabalho tem por objetivo geral analisar a importancia da
captacdo de recursos para o crescimento das empresas do setor calcadista do
municipio de Nova Hartz, através da identificacdo dos principais investimentos
realizados, da importancia do planejamento financeiro e da influéncia da captacéo
de recursos na sociedade onde as empresas estao inseridas. Trata-se de um estudo
de caso multiplo, exploratério e dedutivo, cujos dados foram coletados através de um
questionario enviado aos gestores financeiros das empresas estudadas. Os
resultados confirmam a importancia do crédito para o crescimento das empresas € 0
quanto é essencial o planejamento financeiro para que se obtenha melhores
resultados no ambito empresarial.

Palavras-chave: Crédito. Captacédo de Recursos. Planejamento Financeiro.

ABSTRACT

Faced with an economy in constant oscillation, companies need to be prepared for
several changes and able to face the obstacles that the market imposes. With the
evolution of the economic system, the financial market has been shaping the needs
of businesses by offering a variety of solutions to help them in their development. In
this context, it identified the need to measure what the importance of fundraising for
business growth is. Therefore, this study has the objective to analyze the importance
of fundraising for business growth in the footwear industry in the city of Nova Hartz by
identifying the main investments, the importance of financial planning and the
influence of fundraising in society where companies operate. It's a multiple case
study, exploratory, deductive, whose data were collected through a questionnaire
sent to the financial managers of the companies studied. The results confirm the
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importance of credit for business growth and how essential it is to have financial
planning in order to obtain better results in the business domain.

Keywords: Credit. Fundraising. Financial Planning.

1 INTRODUCAO

Diante da expansdo da economia global e da sua volatilidade, as empresas
precisam estar preparadas para constantes mudancas, bem como aptas a
enfrentarem os diversos cenarios que a economia estabelece. Além de momentos
de crise, em que a organizacdo deve estar estabilizada economicamente, em
tempos de economia acelerada as empresas que possuem planejamento financeiro
tém grandes oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

A importancia do crédito, ndo somente em momentos de dificuldades, mas
também como impulsionador do crescimento das empresas, estd consolidada em
anos de histéria da economia. A facilidade na sua captacdo vem tornando o crédito
aliado ao crescimento ndo s6 de empresas de pequeno, médio e grande porte, mas
também gerando desenvolvimento a sociedade na qual estéa inserida. Logo, propde-
se 0 seguinte problema de pesquisa: qual a importancia da captacdo de recursos
para o crescimento das empresas do setor calcadista do municipio de Nova Hartz?

Esse problema de pesquisa é proposto devido a evolucdo do sistema
econdmico, onde o mercado financeiro estd cada vez mais desenvolvido e munido
de diversas ofertas de produtos no que diz respeito ao crédito empresarial. O
sistema econdémico vem moldando-se a realidade das empresas e apresentando
diversas formas de auxiliar no seu desenvolvimento.

A geracao de recursos concedidos pelo sistema financeiro nacional e estadual
através de bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento, bem como
instituicbes privadas, vem tornando a administragdo das empresas mais flexivel e
promissora, gerando novos investimentos e oportunizando o0 crescimento e
expansao dessas.

Para tanto, diante de tamanha facilidade e variedade de captacdo de
recursos, cabe aos administradores construirem o seu planejamento financeiro de
forma mais adequada, de modo que possam suprir as suas necessidades nos
possiveis cendarios econbmicos. Assim, 0 presente trabalho tem por objetivo geral

analisar a importancia da captacéo de recursos para o crescimento das empresas do



setor cal¢cadista do Municipio de Nova Hartz e, como objetivos especificos, a
identificagdo dos principais investimentos realizados, da importancia do
planejamento financeiro e da influéncia da captacéo de recursos na sociedade onde
as empresas estdo inseridas, sendo este um estudo de caso mdltiplo do ramo
calcadista do municipio de Nova Hartz.

O artigo estd organizado em oito secdes, além desta introducdo. A segunda
secdo apresenta a origem e o conceito de crédito. A terceira se¢ao relata sobre o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e sua forma de
atuacao. A quarta traz informacdes sobre as principais agéncias de fomento na
regido. A quinta relata sobre as instituicdes financeiras. A sexta discorre sobre
planejamento financeiro e a sua importancia para a administracdo de empresas. A
sétima secdo informa os procedimentos metodolégicos de coleta e analise dos
dados. Ja a oitava apresenta os resultados obtidos com os gestores das empresas.

E, para finalizar, a Ultima secao apresenta as consideracdes finais.

2 A ORIGEM DO CREDITO E A SUA EVOLUCAO NO SISTEMA FINANCEIRO DO
BRASIL

Existem diversos conceitos referentes ao crédito e as suas formas de
compreensao e utilizacdo. Na traducdo da palavra, Tavares (1988) define crédito
como uma derivacado da expressao latina credare, cujo significado € crer, confiar,
acreditar. Ja no seu conceito mais profundo, Schrickel (1995) diz que crédito é o ato
de emprestar parte do seu patrimdnio a alguém, esperando que, ap0s determinado
tempo, este valor seja devolvido integralmente.

Para Berni (1999), o entendimento de crédito pode ir além do seu significado:

Crédito, na esséncia, € mais do que conceder empréstimos medindo-se a
capacidade de solvéncia de um “tomador”. Na verdade, estamos falando de
recursos financeiros que, ao serem destinados a atividade produtiva de uma
empresa, podem propiciar auto-liquidagdo e fomentar seu crescimento
econdmico e financeiro. (Berni, 1999, p.19)

Nesse sentido, o autor afirma que crédito € mais do que conceder
empréstimos, € fomentar o crescimento de uma empresa quando 0S recursos

financeiros forem destinados a sua atividade econdmica.



O crédito na sua forma mais simples teve origem na evolucdo da espécie
humana, quando os primatas deixaram de utilizar a forca para ganhar o que
desejavam e comecaram a realizar trocas entre si, conforme relata Pereira (1990),
que ainda descreve que foi o povo mediterraneo quem aprimorou esse processo
quando criou na Grécia a fundicdo de metais “nobres” como a prata e o ouro,
surgindo assim as primeiras moedas.

No Brasil, conforme dados do Banco Central (2015), marcos histéricos
constituiram a evolucédo do sistema financeiro presente nos dias de hoje, iniciando
pela criagdo do Banco do Brasil através do alvard emitido pelo entdo principe Dom
Joao VI, em 12 de outubro de 1808, seguido pela Constituicdo da Superintendéncia
da Moeda e do Crédito (SUMOC) em 2 de fevereiro de 1945, através do Decreto
7.293, sendo essa substituida pelo atual Banco Central, em 31 de Dezembro
de 1964 e, por ultimo, houve a criacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, em 20 de junho de 1952, com a misséo de alavancar
o desenvolvimento agropecuario, industrial e comercial no pais.

Desde entéo, o sistema financeiro nacional evolui a cada dia, aprimorando e
adequando-se as necessidades do povo brasileiro diante das imposicbes que

recebemos da expansao econémica pelo mundo.

3 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A década de 1950 foi um periodo de muitos desafios para o Brasil, mas
também de mudancas promissoras. Conforme Paiva (2012), o pais nesta época era
basicamente agricola e tinha a sua economia sustentada pelo acucar e pelo café,
possuindo poucas industrias e importando grande parte dos produtos consumidos.

A economia brasileira ficou fragilizada depois da crise econbmica
internacional de 1929, quando houve a queda brusca nos precos do café,
despertando assim a necessidade de diversificacdo econdmica no pais. Além disso,
a segunda Guerra Mundial prejudicou o comércio europeu, o que incentivou a
demanda por produtos de outras regides.

Diante de tamanhas oportunidades, o Brasil, que ja vinha expandindo sua
indUstria com a criacdo de grandes estatais, recebeu equipes técnicas norte-
americanas conhecidas como Missdo Cooke. em 1942, e Missdo Abbink, em 1948,

gue, juntamente com uma equipe brasileira, tinham o objetivo de adaptar as



indUstrias a uma tecnologia mais avancada, melhorar os meios de transporte e,
consequentemente, aumentar a producdo de bens até entdo importados. Mais tarde,
entre 19 de julho de 1951 e 31 de julho de 1953, formou-se a Comissao Mista Brasil-
Estados Unidos (CMBEU), cuja meta era acelerar o desenvolvimento industrial e
econdmico através do fluxo de investimentos publicos e privados, nacionais e
estrangeiros. Ao todo, 41 projetos foram apresentados e, com eles, a sugestéo de
criar um banco de desenvolvimento o qual teria por responsabilidade a negociacao
de empréstimos externos, além de identificar e analisar os problemas econémicos do
pais para definir as suas acoes.

Surge assim o BNDES, criado através da Lei 1.628, de 20 de junho de 1952,
como uma entidade autarquica sob a jurisdicdo do Ministério da Fazenda e, em
1971, passou a ser uma empresa publica.

Apés anos de desenvolvimento, atualmente, segundo dados do BNDES
(2015), a instituicdo possui diversas areas de atuacdo como: Agropecuaria;
Comeércio, Servicos e Turismo; Cultura; Desenvolvimento Social e Urbano; Esporte;
Exportacdo e Insercdo Internacional; Inclusdo Social e Produtiva; Induastria;
Infraestrutura; Inovagéo; Meio ambiente e Mercado de Capitais.

Dentre a ampla lista de produtos disponibilizados pelo BNDES para

financiamentos, os que condizem com o presente trabalho séo:

e BNDES Finame: Destinado a producdo e aquisicdo de maquinas e
equipamentos novos de fabricacdo nacional e credenciados pelo BNDES.

e BNDES Automatico — Investimentos de até R$20 milhdes; Poderdo ser
financiados investimentos para implantacdo, ampliacdo, recuperacdo e
modernizacdo de ativos fixos, bem como projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo.

e BNDES Finem — Investimentos superiores a R$ 20 milhdes; Poderdo ser
financiados investimentos para implantagcdo, ampliagdo, recuperacdo e
modernizacdo de ativos fixos, bem como projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo.

e BNDES Exim — Financiamentos destinados tanto a producéo e exportacédo
de bens e servi¢cos quanto a comercializagdo desses no exterior.

e Cartdo BNDES - Limite pré-aprovado de até R$ 1 milhdo para aquisicdo de
produtos credenciados.



No intuito de garantir a qualidade da concessédo e na viabilidade do valor
empregado para o desenvolvimento econdmico e social da empresa, conforme o
BNDES (2015), o processo de concesséao de crédito passa por trés etapas até a sua
conclusédo, sendo exigido os mais variados documentos relacionados a empresa e
ao investimento. A solicitacdo de crédito inicia na etapa de enquadramento, na qual
€ realizada a analise técnica, bem como a adequacdo do projeto as Politicas
Operacionais e de Crédito do BNDES, sendo o prazo estipulado para conclusao de
30 dias ap0s o recebimento de todas as informacdes solicitadas. A etapa seguinte é
a de andlise detalhada, que é realizada pelo departamento especifico de cada
atividade, onde sera analisada a viabilidade econémico-financeira, o risco de crédito,
as garantias oferecidas, entre outros. Essa etapa de analise tem um prazo estimado
em 210 dias, que varia conforme a complexidade do projeto e da qualidade das
informacdes fornecidas pela empresa. Decorrido este prazo, a decisédo € informada
ao solicitante da operacdo que, em caso positivo, inicia a etapa de contratacdo e
desembolso de recursos, na qual ocorre a formulacdo do contrato e a liberacdo do
valor aprovado.

Atualmente, o BNDES atua para disseminar o desenvolvimento do pais
através da disponibilizacdo de recursos estaduais e federais para investimentos em
diversos setores econbmicos, com propostas mais acessiveis e cabiveis as
empresas, tendo como diferencial a taxa de juros inferior a praticada no mercado, o
prazo de caréncia na maioria dos produtos (visto como periodo de desenvolvimento
e retorno do investimento), e maior prazo de parcelamento.

Disponivel para todas as empresas regulamentadas em seu exercicio, 0
BNDES disponibiliza recursos em todo o pais com o auxilio de agéncias de fomento,
para que o desenvolvimento e a prospecc¢ao de crescimento estejam mais proximos

do seu objetivo e mais acessiveis aos seus USUArios.

4 AGENCIA DE FOMENTO

Agéncias de fomento, segundo dados do Banco Central (2015), sé&o
instituicdes financeiras em forma de sociedade andnima, de capital fechado, regidas
pela Unidade da Federacao, cujo objetivo é conceder financiamentos de capital fixo

e de giro.



Essas agéncias sao regidas pela Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
que, segundo a Resolucdo 2828, sancionada em 29 de marco de 2001, tém status
de instituicdo financeira, porém suas atividades séo restritas a empregar, além de
recursos proprios, os oriundos de fundos e programas oficiais, orcamentos federais,
estaduais e municipais, instituicbes financeiras nacionais e internacionais de
desenvolvimento e captacdo de depdsito interfinanceiro vinculado a operacdes de
microfinancas (DIM).

As agéncias de fomento tém por objetivo facilitar a acessibilidade das
organizacdes a recursos estaduais e federais para auxiliar o desenvolvimento
econdmico e financeiro das empresas e da regido onde estdo inseridas. Por se
tratar, na maioria das vezes, de recursos disponibilizados pelo BNDES, o processo
de solicitacao e aprovacao € idéntico ao do Banco.

No Rio Grande do Sul, podem-se destacar duas agéncias de fomento, as
quais possuem como principal fonte de recursos o BNDES, sendo uma delas o
Badesul - Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul.

O Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul — Badesul - foi
constituido em 1973 com a missao de “promover o desenvolvimento sustentavel do
Rio Grande do Sul - RS, atuando na formulacdo e execucdo de suas politicas
publicas, como agente financeiro de exceléncia”. (BADESUL, 2015)3.

Visando o desenvolvimento econémico do RS, o Badesul, através de suas
linhas de financiamento, tem por intuito valorizar projetos e atitudes empreendedoras
que tragam progresso ao Estado e melhoria da qualidade de vida da populagéo.

O BADESUL “néo se trata apenas de uma nova marca, nem de um mero
agente financeiro. E, acima de tudo, uma nova maneira de fomentar o
desenvolvimento gaucho, um parceiro do empreendedor e do investidor”.
(BADESUL, 2015).

Outra agéncia € o BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul. O BRDE é um banco de desenvolvimento, constituido em 1961, a partir da
identificacdo da necessidade de alavancar o crescimento econémico dos estados do
sul do Brasil, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul, este
a partir de 2009, tendo como missao:

3 Como o texto original, extraido da Internet, ndo apresentava paginacdo, ndo foi possivel, neste trabalho,
indicar a pagina da citagdo direta (N. A.).



Promover e liderar acdes de fomento ao desenvolvimento econdmico e
social de toda a regido de atuacdo, apoiando as iniciativas governamentais
e privadas, através do planejamento e do apoio técnico, institucional e
crediticio de longo prazo. (BRDE, 2015)3.

O BRDE atua com a agropecuaria, a industria, o comeércio, 0S servicos e o
setor publico municipal, disponibilizando financiamento a pessoa juridica e a pessoa
fisica, desde que essa seja produtor rural ou transportador autbnomo de cargas ou
passageiros, com o0 objetivo de “fomentar, estruturar e acompanhar o
desenvolvimento de projetos relativos ao setor, sempre visando ao aumento da
produtividade e a eficiéncia das empresas da regido de atuagao do banco”. (BRDE,
2015).

5 INSTITUICOES FINANCEIRAS PUBLICAS E PRIVADAS

Instituicdes Financeiras (IFs) sdo pessoas juridicas publicas ou privadas cuja
atividade € a coleta, intermediacdo ou aplicacdo de recursos financeiros e a custédia
de valor de propriedade de terceiros, sendo elas regulamentadas pelo Banco Central
da Republica do Brasil.

Conforme o Banco Central (2015), as instituicdes financeiras sao divididas

em:

e Bancos Mdltiplos: Instituicdo publica ou privada que faz suas operacdes
através do uso das seguintes carteiras: comercial, de investimento e/ou de
desenvolvimento, de crédito imobiliario, de arrendamento mercantil e de
crédito, financiamento e investimento.

e Bancos Comerciais: Instituicdes publicas ou privadas com o objetivo de
gerar recursos para financiar o publico em geral.

e Caixa Econdmica Federal: Empresa publica vinculada ao Ministério da
Fazenda, sendo a sua diferenciacdo em relacdo as demais instituicbes a
priorizacdo de empréstimos e financiamentos vinculados a programas e
projetos sociais.

e Cooperativas de Crédito: Instituicdo financeira formada por uma associacao

autbnoma de pessoas unidas voluntariamente.



Conforme Ribeiro (2006), dentre o0s diversos produtos que sao
comercializados nas IFs, a sua maior atividade é o crédito. E através de
empréstimos e financiamentos que essas instituicbes mantém-se ativas, para tanto,
ha uma insistente oferta desse produto para a populacdo, instigando os mais
distintos desejos e necessidades das pessoas e empresas.

Sendo o crédito importante para as instituicées financeiras e para as pessoas
e empresas, ha uma grande concorréncia entre elas para conquistar o maior numero
de operacgdes. O sistema financeiro nacional ndo restringe as condicbes propostas
para esse produto, sendo que apenas estabelece bases as quais devem ser
seguidas, dando liberdade para cada IF compor as suas ofertas da forma que achar
mais apropriada.

Dentre as instituicdes, os principais produtos ofertados s&o: Investimento
Empresarial, Capital de Giro e Aquisicdo de Veiculos, ou seja, sdo as linhas de

crédito mais necessitadas pelas empresas nos diversos cenarios da economia.

6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Em um contexto de economia global, onde a gestdo empresarial esta
diretamente ligada a mudancas e inovacdes, 0 sucesso de uma empresa esta
relacionado ao processo de planejamento financeiro que visa a agilidade e a
assertividade na obtencdo de metas e objetivos tracados pela organizacao.

Com uma economia que vem mostrando-se volétil, com oscilagdes, cada vez
mais as empresas precisam estar preparadas para enfrentar os diversos cenarios
econdmicos e manterem-se estaveis e acobertadas por solucdes planejadas com
antecedéncia.

Os processos de administracao financeira das empresas, em suma, mostram
a importancia de um planejamento no auxilio as tomadas de decisdes para nortea-
las a bons rumos e a se programarem para as futuras agbes a serem tomadas.

Nesse contexto, Zdanowicz (2003) afirma que:

Através do planejamento financeiro elaboram-se, de forma préatica e
objetiva, as estratégias e as agbes futuras da empresa [...]. O planejamento
financeiro deve gerar informac8es de qualidade e quantidade, no momento
certo, para que a direcdo possa analisar, interpretar e tomar decisdes de
forma segura, rapida e inteligente, tendo em vista os aspectos econdmicos e
financeiros a serem enfrentados pela empresa. (Zdanowicz 2003, p.221)
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Ou seja, 0 autor destaca a importancia do planejamento financeiro como fonte
segura de dados que devem ser analisados no momento certo para a tomada de
decisfes inteligentes, utilizando dessas informacgfes para criar alternativas ao seu
desenvolvimento e enfrentamento de possiveis dificuldades que o mercado impde.

Seguindo o mesmo pensamento, Gitman (2009, p. 105) diz que “o
planejamento financeiro € um aspecto importante das operacdes das empresas
porque fornece um mapa para a orientacdo, a coordenacdo e o controle dos passos
que a empresa dara para atingir seus objetivos”.

Para Zdanowicz (2012), é através desse planejamento que as empresas

tomardo as suas decisfes, entre outros, quanto a captacao de recursos:

A analise de financiamento estuda as possiveis fontes de captacdes, assim
como se os investimentos realizados foram na medida e no limite exato. A
analise patrimonial visa avaliar os excedentes e/ou a escassez de
investimentos a financiamentos, pesquisando as melhores fontes e
aplicacdes de recursos dentro dos limites considerados ideais a consecuc¢ao
dos objetivos e metas da organizag&o. (Zdanowicz 2012, p. 5)

Com o planejamento, a dire¢do tem a possibilidade de analisar a real situacéo
da empresa e projetar acbes que devam ser tomadas. E através desse que se
analisam os investimentos, seja por recursos proprios ou captados no mercado
financeiro.

A importancia do planejamento financeiro esta na forma como esse é
utilizado, trazendo beneficios a qualidade das informacdes, a sua seguranca e a
agilidade na tomada de decisbes, uma vez que o mercado esta em constante

renovacgao e expansao econdémica.

7 METODOLOGIA

O presente trabalho trata de um estudo de caso multiplo, em que foram
analisadas as trés maiores empresas do ramo calcadista (em relacdo ao numero de
funcionéarios) existentes no Municipio de Nova Hartz. A pesquisa tem carater
exploratério, com o objetivo de proporcionar maior familiaridade com o problema e
sua abordagem foi realizada de forma dedutiva.

Os dados foram coletados através de questionario composto por 16

perguntas, sendo 8 perguntas fechadas, 4 de multipla escolha e 4 com respostas
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abertas, as quais deram oportunidade para esclarecimentos e para a andlise das
informacdes obtidas. O questionério foi testado em uma empresa do mesmo ramo,
porém ndo participante da pesquisa e, apés revisado, foi enviado via e-mail ao
gestor financeiro de cada uma das empresas, sendo respondido sem a presenca do
pesquisador.

Os dados foram analisados de forma interpretativa, buscando relagbes
existentes com 0s objetivos de pesquisa propostos. Esses dados serdo relatados a
seguir, mantendo sigilo das informacdes pessoais dos gestores, bem como das

empresas participantes.

8 ANALISE DE RESULTADOS

O municipio estudado est& localizado no Vale do Sinos, regido metropolitana
de Porto Alegre/RS, inserido em uma microrregido de grande inser¢gdo do setor
coureiro calcadista. Nova Hartz foi emancipada em 02 de dezembro de 1987, possui
19.834 habitantes, conforme dados do IBGE (2015). Sua economia € proveniente do
ramo calcadista, que hoje totaliza 69 empresas de fabricacdo de calgcados, segundo
a Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (2015).

Diante da principal atividade econémica do municipio, o presente estudo tem
como foco de pesquisa as trés maiores empresas no que se refere a nimero de
funcionérios e produtividade do ramo calcadista.

Constituidas nas décadas de 1960 e 1970, as empresas estudadas, além de
terem o mesmo foco de produto, que € o calgcado feminino vendido no Brasil e
Exterior, possuem outros dados em comum, como a disponibilidade de mais de
2.500 funcionarios distribuidos em 4 parques industriais e uma producdo de
aproximadamente 35.000 pares/dia.

A seguir, apresentam-se 0s dados obtidos através dos questionarios

respondidos pelos gestores financeiros das empresas participantes:



Quadro 1 — Tabulacdo dos dados
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Empresa “A” Empresa “B” Empresa “C”
A empresa possui planejamento Sim N3&o Sim
financeiro?
Conhece as disponibilidades de Sim Sim Sim
recursos do BNDES?
A empresa jateve dificuldades para N3o Sim N3o
captar recursos junto ao BNDES?
Valor aproximado de captacéo junto ao Acima de 5 Até 2 milhdes De3a4
BNDES nos ultimos 5 anos. milhdes milhdes
Valor aproximado de captacéo junto as Acima de 5 Acima de 5 Acima de 5
demais IFs nos ultimos 5 anos. milhdes milhdes milhdes
Crescimento da capacidade produtiva De 20% a 40% Até 20% De 20% a 40%
da empresa nos ultimos 5 anos.
Crescimento estimado da empresanos | pe 20% a 40% Até 20% De 20% a 40%
altimos 5 anos.

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Mesmo afirmando a sua importancia e ciente de todos os beneficios, 0
representante da empresa “B” alega que nao possui planejamento financeiro em sua
empresa, 0 que claramente reflete em questdes co-relacionadas como dificuldades
na captacdo e menor crescimento produtivo e empresarial, esses abaixo dos 20%
nos ultimos cinco anos.

Ja as empresas “A” e “C”, que afirmam planejar as suas acdes, alegam nao
possuirem dificuldades para adquirir recursos no mercado financeiro, inclusive em
processos de BNDES, que sdo mais rigidos e complexos, além de apresentarem
crescimento satisfatorio de 20% a 40% em ambas as empresas.

Quando questionados quanto a forma pela qual é realizado o planejamento
financeiro da empresa, quais as ferramentas sdo utilizadas e com qual frequéncia é
reavaliado, todos os envolvidos alegaram utilizar o fluxo de caixa como principal
ferramenta, ocorrendo revisbes semanais e mensais. Nesse item, a empresa “A”
afirmou que, além desses, utiliza da analise dos balancetes, visando ao
acompanhamento em termos financeiros e econdmicos da empresa e aos resultados
obtidos ao longo do tempo.

No que se refere ao crédito BNDES, os trés gestores afirmaram que possuem
conhecimento dos recursos disponibilizados, que consideram muito importante para

o desenvolvimento das empresas e que as formas de captacdo, 0S processos e as
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exigéncias para adquirir esses recursos sdo claras. Diante do conhecimento dos
envolvidos, inicia-se a andlise da utilizacdo desses recursos.

As trés empresas afirmaram realizar captacédo de recursos junto ao BNDES e
também as demais instituicées, sendo que, duas delas (“A” e “C”), nos ultimos cinco
anos, captaram aproximadamente o mesmo valor nas duas formas de
disponibilizacdo, BNDES e IFs, e a empresa “B” apresentou captagdo
expressivamente maior nas Instituicbes Financeiras do que junto ao BNDES, ou
seja, 71% do valor captado foi através de instituicdes financeiras que disponibilizam
crédito com mais facilidade e agilidade, porém, com uma taxa superior e com prazo
reduzido de liquidagao. Cabe ressaltar que esta empresa, “B”, € a Unica das trés que
nao possui planejamento financeiro, ou seja, ndo programa as suas necessidades
de recursos, sejam eles para capital de giro ou para investimento empresarial e que,
conforme mencionado anteriormente, apresentou o0 menor crescimento entre as
empresas analisadas.

Os participantes apresentaram uma semelhanca nas necessidades de
captacdo, sendo as linhas mais utilizadas do BNDES o Finame, destinado a
producdo e aquisicdo de maquinas e equipamentos e o Exim, financiamento
destinado tanto a producdo e exportacdo de bens e servicos quanto a
comercializagdo desses no exterior. No que se refere ao crédito das demais
instituicdes, as principais linhas tomadas sdo capital de giro e aquisicdo de veiculos.

Quanto a forma de utilizacdo dos recursos captados tanto nas IFs quanto no
BNDES (que totalizam acima de 10 milhdes na empresa “A”, aproximadamente 7
milhdes na empresa “B” e 9 milhdes na “C”), foram investidos em maquinas e
equipamentos, aumentando a capacidade produtiva, gerando crescimento
empresarial e, consequentemente, mais empregos. Outro investimento foi em capital
de giro, o que, conforme justificado pelo gestor da empresa “A”, faz-se necessario
uma vez que, para se tornar competitivo no mercado, precisa-se ter uma flexibilidade
no que se refere ao prazo de pagamento negociado com o seu cliente, sendo que,
hoje, possui uma média de 100 dias, causando uma instabilidade no que se refere
ao pagamento de seus fornecedores, que muitas vezes sdo negociados com prazos
menores por se tornarem mais atrativos.

Concluindo o questionario, os gestores responderam a seguinte pergunta: E
se nao houvesse a disponibilidade de recursos, como vocé acredita que a empresa

estaria nos dias de hoje? O gestor da empresa “B” alegou que, diante da situagao
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atual da empresa, com a incapacidade de enxugar e minimizar custos produtivos, a
indisponibilidade de recursos deixaria a empresa em situacao delicada, forcando os
gestores a tomarem medidas drasticas, resultando em diminuicdo da capacidade
produtiva, patriménio empresarial, espaco no mercado de atuacdo e,
consequentemente, a reducdo do quadro de funcionarios, ocasionando grande
impacto na comunidade onde esta inserida. A conclusdo do gestor “C” foi de que a
empresa certamente teria um crescimento bem menor do que o apresentado nos
ultimos cinco anos, que foi de 20% a 40%, confirmando o relatado pela empresa “B”.

Ja o gestor “A” relatou que acredita que a empresa estaria da mesma forma,
mesmo que nao houvesse a disponibilidade de recursos de terceiros, uma vez que
dispde de capital proprio e que na maioria dos seus investimentos utiliza-se deste
recurso, o que confirma os beneficios que a criagdo do BNDES e sua atuacdo nos
dias de hoje geram aos empreendedores, pois as propostas de créditos ofertadas
sdo atrativas, benéficas para o desenvolvimento da empresa e geram indmeras
melhorias para o setor, € mesmo quem possui capital proprio se vé atraido pela sua
captacao.

Os dados coletados confirmam a importancia da captacdo de recursos para o
crescimento de uma empresa. Através dos relatos dos participantes, fica evidente o
impacto causado no crescimento empresarial e 0 quanto isso ja faz parte do seu dia
a dia.

A captacdo de recursos € a principal forma de auxilio que as empresas
possuem, tanto no momento de crise, quando necessitam de subsidios para
manterem o seu negdcio ativo, quanto em momentos de mercado aquecido, onde ha
expansdo de atuacdo e melhorias organizacionais que impulsionam o0 seu
crescimento. No entanto, para que essa busca de recursos concretize-se em
beneficios, € necessario que ela tenha sido planejada, uma vez que, diante de uma
economia global em constantes alteracfes, planejamento é ferramenta essencial
dentro de uma organizacao.

Conforme Zdanowics (2012), a forma mais tradicional e eficaz para ter
sucesso ha administracdo de uma empresa é a elaboracdo de planejamentos.
Quando bem estruturado, o planejamento traz informacdes seguras, de forma rapida
e precisa, contribuindo para a tomada de decisdes. O simples fato de criar um
planejamento € desenhar o seu futuro, criar metas e objetivos e tracar a melhor

forma de alcanca-los.
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Os trés gestores tiveram respostas diferentes, mas com uma conclusao em

comum: a importancia do crédito para o crescimento da empresa.

9 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de uma empresa e, consequentemente, da comunidade
onde esta inserida, esta diretamente relacionado ao seu planejamento financeiro e a
sua forma de captacdo de recursos, sendo que é através desses que se obtém o
éxito de uma boa gestdo empresarial. Com a economia global em constante
evolucéo, as decisbes precisam ser tomadas com cautela e discernimento, tendo
conhecimento do seu ramo de atuacéo e das necessidades impostas pelo mercado.

Diante das mudancas relacionadas a cada ramo de atividade e da economia
como um todo, o mercado financeiro pode ser um grande aliado das empresas, que,
se possuirem um bom planejamento tém grandes oportunidades de estabilidade em
momentos de dificuldades, e crescimento em tempos de expansdo empresarial.

Os resultados obtidos através do presente estudo mostram que, além do
simples fato de as empresas captarem recursos (tanto no BNDES quanto nas
demais instituicbes financeiras), as empresas que possuem conhecimento sobre
planejamento financeiro e que, além de elabora-los, colocam-no em prética, tém
inimeros beneficios. Além disso, se cada empresa possuir conhecimento das
disponibilidades de captacao fornecidas pelo mercado financeiro, sua gestéao tornar-
se-& mais solida no que se refere ao crescimento empresarial.

O planejamento financeiro tem por finalidade, conforme Zdanowicz (2012, p.
05), pesquisar “as melhores fontes e aplicagcbes de recursos dentro dos limites
considerados ideais a consecugao dos objetivos e metas da organizagao”, o que
significa identificar a necessidade da empresa, analisar se ela dispde de recursos e
comparar as ofertas do mercado. Se esse planejamento for realizado de forma
assertiva, com informacfes precisas e de qualidade, a empresa ter4 plenas
condicdes de aderir a op¢do mais vantajosa a ela, com 0s menores custos e maiores
prazos.

Nesse contexto, ressalta-se que o BNDES, hoje, possui as linhas de crédito
mais vantajosas do que as demais instituicbes financeiras que, por se tratar de
recursos estaduais e federais, justamente para auxiliar o desenvolvimento

econdmico e social das empresas, possui taxas inferiores as do mercado financeiro,
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com maior prazo de caréncia e também para pagamento. Exemplificando, hoje um
crédito BNDES tem sua taxa aproximadamente 4 vezes menor do que a de outra
instituicdo, ou seja, em um crédito a curto prazo (12 meses), isso significa pagar
20% menos e a longo prazo (48 meses), uma economia de aproximadamente 58%,
valores esses extremamente significantes para o crescimento de uma empresa,
porém, como ja mencionado, o BNDES possui uma exigéncia maior para a liberagédo
dos seus recursos, com etapas a serem cumpridas e que, na sua maioria, demoram
mais tempo do que as demais IFs. Assim, se a empresa Nnao possSui um
planejamento, em momentos de necessidades ndo tera condi¢cdes de solicitar
recursos, tendo como consequéncia um investimento mais caro e provavelmente
menores resultados ou um prazo maior de retorno.

No mercado financeiro, ha diversas ofertas de captacdo de recursos para as
empresas que se mostram aptas para o seu uso. O crédito, nos dias de hoje, ja ndo
signifca mais sinais de crise e de desestruturacao empresarial, “estamos falando de
recursos financeiros que, ao serem destinados a atividade produtiva de uma
empresa, podem propiciar auto-liquidacéo e fomentar seu crescimento econémico e
financeiro” (Berni, 1999 p.19).

Atualmente, crédito pode ser considerado oportunidade de crescimento, de
geracdo de novos empregos e de desenvolvmento empresarial e até mesmo
regional. Nao h& mais a necessidade de investir apenas capital proprio para ter
sucesso na sua empresa, ja é possivel tornar-se uma grande organizacao captando
recursos de terceiros e, diga-se de passagem, € para isso que o crédito estd a
disposicdo das empresas. Foi para proporcionar o crescimento das empresas e,
consequentemente, o da comunidade onde esta inserida, que foi criado o BNDES e
suas agéncias de fomento.

Ter recursos proprios € sim um diferencial da empresa, que esta mais segura
e estabilizada economicamente, porém, observa-se que, diante de tamanhas
facilidades e incentivos ofertados tanto pelo governo através do BNDES quanto das
demais intituicbes finceiras, os gestores financeiros precisam estar atentos aos
melhores caminhos a seguir. Muitas vezes, e inclusive o caso de uma das empresas
estudadas, a melhor opcédo é captar recursos mais atrativos, como quando em
momentos de economia aquecida, onde as taxas e prazo de pagamento tornam o

crédito mais atrativo e até mesmo mais rentavel do que utilizar recursos proéprios.
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Esses devem ser guardados para momentos de dificuldades, quando o mercado
apresenta-se com grande volatilidade, tornando-se mais seguro.

Finalizando, é possivel compreender que a economia estd em constante
evolucdo, exigindo maior habilidade dos gestores para manterem suas empresas
ativas no mercado, com isso, mostra-se que o crédito nos dias de hoje € um aliado
do crescimento e que planejar é fundamental para atingir melhores resultados. Por
fim, integra-se ao conceito de crédito o sinbnimo de uma empresa consolidada, com
capacidade administrativa de expansdo empresarial e estabilizada financeiramente,
a qual agrega ndo somente ao seu crescimento, mas também a sociedade onde

esta inserida.
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