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RESUMO

A pesquisa trata a respeito da importancia da contabilidade na administracdo e
gerenciamento dos clubes de futebol. O intuito deste estudo é o de evidenciar que a
contabilidade, se efetuada de maneira responsavel e consciente, apresenta papel
preponderante sobre o controle das operacdes da instituicdo, sendo ela com ou sem
fins lucrativos, diante deste mercado competitivo atual. Para realizacdo desta
pesquisa foram entdo utilizados dois métodos principais. Sendo assim, o primeiro
deles se trata de uma pesquisa bibliografica, dotada da analise dos indicadores de
faturamento e de resultados financeiros presentes nas devidas demonstracdes
financeiras dos clubes da série A do Campeonato Brasileiro entre os anos de 2019 e
2021. O segundo método, por sua vez, condiciona-se a uma pesquisa qualitativa com
respeito a compreensao e explicacdo dos fendémenos e reflexos que estes indicadores
proporcionam quanto a analise das gestfes destes clubes, bem como o respectivo
desempenho esportivo atingido no periodo. Com o0s resultados da pesquisa,
constatou-se que a pandemia serviu como um agente potencializador para deflagar
ainda mais as financas ja fragilizadas por gestées amadoras dos clubes brasileiros.
Conforme constatado, os clubes foram entdo colocados em situacdes delicadas
guanto a sua continuidade operacional e a obtencdo de resultados esportivos
favoraveis, obrigando seus dirigentes a realizarem processos de profissionalizacdo da
estrutura.

Palavras-chave: Clube-empresa. Gestdo. Pandemia. Finangas. Profissionalizagéo.
SAF. Clube-empresa. Associa¢fes. Futebol.

IMPACTS OF THE PANDEMIC ON THE FINANCES OF FOOTBALL CLUBS
ABSTRACT

The research deals with the importance of accounting in the administration and
management of football clubs. The purpose of this study is to show that accounting, if
carried out in a responsible and conscious manner, plays a preponderant role in
controlling the institution's operations, whether for profit or not, in the face of this current
competitive market. To carry out this research, two main methods were used.
Therefore, the first one is a bibliographical research, with the analysis of the billing
indicators and financial results present in the due financial statements of the clubs in
the Brazilian Championship series A between the years 2019 and 2021. The second
method, by in turn, it is conditioned to a qualitative research with respect to the
understanding and explanation of the phenomena and reflections that these indicators
provide regarding the analysis of the management of these clubs, as well as the
respective sporting performance achieved in the period. With the results of the
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research, it was found that the pandemic served as a potentiating agent to further
trigger finances already weakened by amateur management of Brazilian clubs. As
noted, the clubs were then placed in delicate situations regarding their operational
continuity and obtaining favorable sports results, forcing their directors to carry out
processes of professionalization of the structure.

Keywords: Company-club. Management. Pandemic. Finance. Professionalization.
SAF. Club-company. Associations. Football.

1- INTRODUCAO

O futebol € o esporte mais famoso em todo planeta, sendo também considerada
a modalidade mais praticada em todo mundo. Consequentemente, tal condicdo o
possibilita a ser estabelecido no patamar de esporte que mais movimenta dinheiro em
toda a escala global. Dessa forma, € fundamental mencionar que o futebol é regido, e
tem suas diretrizes estabelecidas a partir de uma industria muito bem definida, a qual
€ a fundamental por gerar este constante crescimento do meio (SILVA, 2013).

Conforme destacado, se por um lado o futebol permite com que imensos
montantes de capital sejam aplicados e movimentados, € de se esperar que, de forma
natural, tal mercado seja estabelecido de uma maneira cada vez mais competitiva,
premiando as gestfes mais eficientes e profissionais do meio.

Apesar de em muitas situagdes houver um certo distanciamento desta relacéo,
o futebol precisa ser cada vez mais enxergado como o0 negdcio que realmente é, com
as necessidades e obrigacfes que toda organizacao operacional possui, visto que o
esporte tem a capacidade de gerar lucros numa escala exponencial de forma natural,
porém depende, através de uma relacao diretamente proporcional, que as instituicdes
vinculadas ao esportes, desde os clubes até as confederacdes, com que seja aplicada
uma administracdo razoavel e sustentavel dos recursos disponibilizados e das
oportunidades apresentadas neste mercado.

Conforme destacado, a gestdo organizacional € um processo extremamente
importante que veicula a possibilidade com que a organizacdo apresente, durante a
confeccdo de suas operacOes, uma lideranca eficaz e eficiente no desempenho de
suas atividades (SOBRAL, 2008).

Mediante a inser¢cdo do esporte como um negécio, torna-se cada vez mais
impreterivel com que os clubes de futebol adotem uma postura rigida que
profissionalize e solidifique as bases que o gerem, para que haja uma relacéo
saudavel entre o campo financeiro e o0 desempenho esportivo (MAIA &
VASCONCELOS, 2016).
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Naturalmente, é de se destacar que assim como todo negdécio que abrange esta
guantidade de recursos, o futebol sofreu com grande impacto através da pandemia de
Covid-19. Atualmente, ja € mais evidente que a pandemia gerou uma série de
impactos sociais, sanitarios e econdmicos/financeiros sobre diversas areas da
sociedade durante este periodo dificil pela qual o mundo atravessou. Este trabalho,
por sua vez, visa efetuar uma analise sobre os impactos financeiros gerados pela
pandemia de Covid-19 sobre as financas dos clubes de futebol, de 2020 até o
momento, tracando um breve comparativo com o cendrio verificado no periodo pré-
pandemia.

De acordo com o exposto, € importante destacar que os clubes de futebol foram
fortemente afetados com a crise sanitaria mencionada, visto que suas principais fontes
de receita foram atingidas repentinamente, e em até alguns casos, encerrada. Durante
este trabalho, sera analisada a nova realidade com que os clubes tiveram de lidar por
conta das inumeras perdas associadas, principalmente: pela falta de bilheteria em dias
de jogos, perdas com sdcio torcedor, vendas de produtos oficiais em lojas fisicas,
perda com recebimentos de patrocinios (com destaque para aqueles associados aos
jogos, como o0s estampados em camisa, bem como 0s demais expostos no proprio
estadio), além dos préprios direitos de TV.

1.1- OBJETIVOS
Objetivo Geral

A presente pesquisa tem por objetivo geral, analisar os impactos financeiros
causados pela pandemia de Covid-19 sobre os clubes de futebol. Diante desse
pressuposto, a pesquisa tem como enfoque, sobre as receitas e os resultados
financeiros adquiridos sobre este periodo peculiar, permitindo assim, a confeccdo de
uma andlise comparativa com balancos pré-pandémicos. Cabe ainda destacar que
serdo abordadas as estratégias delimitadas para supresséo desta situacédo, bem como
a relacdo e os reflexos gerados entre a situacao financeira aliado ao desempenho
esportivo dos times no periodo delimitado.

Objetivos Especificos

Diante disso, segundo a andlise através das demonstracdes financeiras destas

instituicbes, o presente trabalho visa averiguar 0s quatro seguintes objetivos

especificos:
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1. Analisar os impactos causados pela pandemia de Covid-19 sobre os balancos
dos clubes de futebol em escopo, mais especificamente sobre as linhas de
faturamento e do resultado do periodo.

2. Estabelecer uma relacdo entre os eventos ocorridos no futebol, mediante a
pandemia, com as variacdes constatadas nas financas dos clubes.

3. Constatar os impactos atribuidos as financas das SAFs (Sociedades Anénimas
do Futebol)

4. Analisar a relacdo entre as financas dos clubes de futebol com o respectivo
desempenho esportivo adquirido neste periodo.

1.2 - PROBLEMA DE PESQUISA

Atualmente é cada vez mais evidente que o futebol tem escalado,
exponencialmente, no que se diz respeito a profissionalizagdo das gestbes de seus
clubes. Esta evolucdo quanto a tratativa dos negoécios do mundo do futebol tem
deixado cada vez mais claro que times que possuem uma boa organizacao de suas
financas, bem como recursos sustentaveis para a construcao de elencos fortes, tem
sido o diferencial para a obtencédo de resultados positivos dentro de competicdes
nacionais e internacionais.

Com base nas especificacdes efetuadas anteriormente, com presente trabalho,
busca-se auferir: Quais foram os impactos ocasionados pela pandemia de Covid-19
sobre as financas e os resultados esportivos dos clubes de futebol neste periodo?
1.4- JUSTIFICATIVA

Num contexto consolidado, a partir da averiguacédo dos resultados financeiros
dos 25 principais times do futebol brasileiro, foi observado que em 2020, os clubes,
em conjunto, apresentarem um déficit extremamente impactante de mais de R$ 1 bi,
e disparadamente o maior dos ultimos 10 anos. Por outro lado, conforme analise sobre
as financas dos clubes brasileiros, publicada pela EY, em 2021 foi observado um
superavit consolidado R$ 441 milhdes, o que indica que, aliado a superagao sanitaria
sobre a pandemia, também houve medidas e estratégias aplicadas no auxilio da
recuperacao das operacdes e lucros destas instituicdes.

Mediante a isso, a pesquisa em questéo visa analisar a situacao financeira dos
times de futebol antes e depois da pandemia de Covid-19, os impactos que a severa
situacao trouxe para os cofres destas instituicbes, bem como as estratégias definidas

para que elas conseguissem superar tal adversidade.
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2 —REVISAO DE LITERATURA
2.1 Andlise das Financas dos Clubes na Pandemia via EY

Para confeccdo desta andlise, a entidade de auditoria fez uso de uma
ferramenta prépria, a chamada Sports Analytics, visando reunir e estudar os dados
contidos nas demonstracdes financeiras promovidas pelos clubes de futebol nacional
e internacional (nos maiores mercados esportivos). Um ponto importante a ser
destacado, com o desenvolvimento do estudo, foi sobre o conhecimento das 6
principais fontes de receita dos clubes até aquele periodo.

A primeira seria referente aos direitos de transmisséo e as devidas premiacées
estabelecidas por campeonatos, onde ha um acordo sobre um valor fixo a ser recebido
pelo clube (transmissbes), bem como o aditivo varidvel que dependera até onde o
clube conseguir prosseguir diante da competicio em questdo. Outra fonte
extremamente importante para tais instituicbes e da através das transferéncias de
jogadores, onde a receita bruta adquirida é proveniente da cessao dos direitos
econdmicos e/ou empréstimo dos atletas.

Dando continuidade a este excerto, se faz também presente o chamado
“Matchday”, onde séo incorporadas as mais variadas receitas obtidas com bilheteria
nos jogos, dos programas de sécio torcedor dos clubes e dos servigos prestados
dentro dos estadios. Ainda existem as receitas adquiridas por uma grande diversidade
de meios, como: patrocinios, royalties produtos licenciados, lojas, midias digitais,
vendas de camisas, publicidade, entre outras. (EY, 2021)

Outra fonte a ser mencionada € aquela referente a obtencéo de receita através
das atividades estabelecidas nos clubes sociais, bem como a atuacdo dos esportes
amadores sob tutela da entidade. Por fim e ndo menos importante, ha de se ressaltar
ainda as chamadas ‘Outras Receitas’, que por sua vez, estdo condicionadas as
arrecadacfes com timemania, aluguéis, doacdes e locacdes dos estadios para
eventos, como shows, por exemplo.

Feito este entendimento inicial necessario sobre as principais fontes de receita
que incidem sobre os clubes de futebol, fica mais facil analisar os impactos de tais
instituicbes sofreram com o avango da pandemia. Dentro deste contexto, é vital
ressaltar que tais impactos ocorreram em dois diferentes campos, sendo considerados
diretos ou indiretos. Referente ao impacto direto, tém-se que as receitas com

‘Matchday’ foram claramente impactadas, uma vez que as competicbes nacionais
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foram devidamente suspensas em marco de 2020 e sO retornaram em meados de
junho do mesmo ano, sobre a modalidade portdes fechados, situacdo que ainda
perdurou por certo tempo (EY, 2021).

Para se ter uma visdo mais geral sobre os reflexos estabelecidos pela
pandemia sobre a saude financeira dos clubes de futebol do Brasil, ha de se ressaltar

0 panorama acerca da evolucéo das receitas e dos resultados do exercicio.

Grafico 1 — Evolucdo das Receitas (Receita Total x Receita sem transferéncias de Jogadores)
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Fonte: EY — Levantamento Financeiro dos Clubes Brasileiros 2021 (2021, p. 11).

Conforme os dados obtidos pela EY em seu estudo sobre os times brasileiros,
foi destacada uma clara e evidente recuperacao das receitas totais em 2021, com um
aumento corresponde a cerca de 35% se comparado com 2020, levando a linha de
receita total (em amarelo) para a casa dos R$7,1 bi, enquanto o representativo das
receitas sem as transferéncias de jogadores se estabeleceu em R$ 5,7bi. Como ja
veiculado, tal aumento foi fortemente influenciado pelo retorno dos publicos aos
estadios, bem como das demais atividades presenciais que corroboram para a

confeccgao das receitas dos clubes.
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Grafico 2 - Abertura da Receita Total
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Fonte: EY — Levantamento Financeiro dos Clubes Brasileiros 2021 (2021, p. 12).

Realizando uma melhor abertura sobre a composi¢cdo destas receitas totais,
ano a ano, foi também possivel identificar que entre 2020 e 2021 houve um
crescimento importante e natural sobre todas as receitas, com excecdo das Outras
Receitas e as Receitas com Transferéncias de Atletas.

Por meio deste contexto, é importante levar em consideracdo que em 2020, por
conta das deficiéncias/limitagdes que os times sofreram sobre seus ganhos por conta
da influéncia pandemia, muitos clubes tiveram de recorrer a venda de atletas para
adquirir recursos que os possibilitassem ao cumprimento de suas obrigacdes e
deveres no exercicio, uma vez que mesmo com a interrupcdo dos campeonatos, ainda
tinham de arcar com salérios, direitos de imagem, entre muitas outras despesas
intrinsecas as operacdes da instituicdo. Dito isso, € de se esperar que em 2020
houvesse realmente uma elevagao “fora da curva” neste tipo de receita.

Mediante a isso, € extremamente importante ressaltar que a receita inspirada
pela transferéncia de atletas ainda tem grande preponderancia para a manutencgao e
continuidade operacional dos clubes analisados, uma vez que representam cerca de
20% do total observado, ficando apenas atras das receitas com direitos de
transmissao e premiagdes de campeonatos, que figuram com cerca de 50% sobre o
total das receitas arrecadadas em 2021. Dando continuidade a este excerto, outro
ponto importante a ser destacado € o que se refere a evolugéo identificada sobre os
endividamentos dos clubes entre os anos de 2020 e 2021, atraves do impacto causado

pela pandemia de Covid-19.
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Gréfico 3 — Evolucao dos Endividamentos
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Fonte: EY — Levantamento Financeiro dos Clubes Brasileiros 2021 (2021, p. 31).

Conforme expresso no gréfico acima sintetizado pela EY em seu artigo, é
possivel observar que de 2015 a 2020 houve um crescimento exponencial sobre 0s
endividamentos liquidos dos clubes brasileiros, evidenciando um ambiente de clara
desorganizacéao e falta de planejamento financeiro, uma vez que os clubes ja lutavam
contra o endividamento num periodo pré-pandémico, fato que foi amplamente
intensificado com a nova realidade trazida pelo Covid-19.

Ainda dentro deste contexto, partindo para uma analise mais individual, € valido
destacar que os dois principais times mineiros tiverem um incremento relevante de
seus endividamentos em 2021, o Cruzeiro apresentou um aumento elevado de seu
endividamento liquido, de cerca de R$ 57 milhdes, enquanto o Atlético MG, por sua
vez, apresentou um aumento de R$75 milhdes, com esta situacdo ambos os times
ultrapassaram a expressiva marca de mais de R$ 1,3 bilhdes em dividas.

Levando em consideracao outra linha desta composicéo, foi constatado que em
2021 o Corinthians apresentou uma elevacdo de R$ 117 milhdes sobre seu
endividamento tributario, se comparado a 2020, fazendo o clube atingir a marca de
mais de meio bilhdo em pendéncias tributarias, algo extremamente danoso, visto que
tais pendéncias sdo com a Uniao.

2.2 SAFs no Futebol

A criacao das chamadas SAFs (Sociedades Andnimas do Futebol) se deu em
6 de agosto de 2021, com a promulgacdo da Lei 14.193/2021, que por sua vez,
permitiu com que os clubes de futebol pudessem realizar a transformacéo de sua

estrutura para empresas propriamente ditas.
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A Lei em questéo é extremamente importante em ambito financeiro e esportivo
para tais instituicdes, pois ao permitir a transferéncia do modelo associativo para o de
empresa, possibilita com que os clubes possam adquirir um certo "suspiro” de suas
operacdes, uma vez que tal determinagcédo fundamenta-se na reorganizacao de seus
débitos e demais passivos financeiros, 0 que consequentemente, atua decisivamente
na atracao de novos investimentos.

Apesar desta mudanca importante e sem precedentes na histéria do futebol
brasileiro, é necessario entender um pouco da trajetéria dos clubes até este momento,
para ser possivel compreender melhor um pouco do modelo de gestdo adotado até
este periodo, responsavel pela confeccédo de dividas milionarias nos campos civeis,
trabalhistas e tributarios.

A introducgéo do futebol ao Brasil ocorreu, de fato, por volta o inicio dos anos de
1900, naquele periodo as primeiras agremiacfes e competicdes comecarem a ocorrer
em ambito municipal e depois foram se dissipando pelo pais. E valido mencionar que
naquele periodo, os times de futebol eram basicamente formados por grupos de
amigos, funcionarios de fabrica e imigrantes, que viam nessa oportunidade, uma
forma de promoverem tanto o lazer pessoal, como uma forma de integracdo social
(CALDAS, 2019).

Diante de tal confeccéo, as estruturas destas agremiacdes, eram notoriamente
amadoras, uma vez que eram formadas e geridas por estes mesmos grupos, 0s quais
ndo possuiam nenhum embasamento técnico especifico para tal finalidade.
Inicialmente o futebol foi apresentado para as camadas mais altas da sociedade,
depois sendo dissipado para as camadas mais simples, onde encontrou a maior parte
de seus jogadores. Vale destacar que naquela época a funcdo de jogador ndo era
institucionalizada, dessa forma, eles ndo apresentavam seus direitos trabalhistas
assegurados. (MORALES, 2021).

Por conta desta situacdo, a remuneracao dos jogadores era basicamente
composta por prémios fornecidos por partidas disputadas, uma vez que a profissao
nao era regulamentada. Tal fator foi extremamente preponderante para que muitos
atletas amadores se dirigissem para paises vizinhos, como a Argentina e Uruguai,
locais onde ja existia a devida regularizacdo que garantiria aos mesmos uma melhor
qualidade de vida. (CALDAS, 2019).
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A intensa ida destes jogadores fez, de maneira pressionada, com que a
profissionalizacédo no pais ocorresse de forma acelerada. A partir deste momento, 0s
atletas amadores, que anteriormente, eram operarios das industrias dos donos dos
times, tiveram a possibilidade trabalhar exclusivamente com o futebol, com uma
remuneracao pré-estabelecida pelos denominados cartolas.

Dito isso, com esta transformacao inicial do modelo e forma de gestédo
operacional sobre o futebol, surgiram, apoiadas sobre as devidas medidas legislativas,
as associacoes sem fins lucrativos, pela qual os times se estabeleceram.

3. METODOLOGIA

Visando a elaboracédo desta monografia, € fundamental com que se defina a
melhor metodologia para elaboragédo da pesquisa desejada, a fim de alcancar a
resposta ao problema levantado na introdugéo deste estudo.

Para corroboracdo do assunto como um todo, a abordagem atribuida a este
trabalho foi hibrida, ou seja, teve carater tanto quantitativo, como qualitativo, com
postura exploratério-argumentativa. Em um primeiro momento foram levantados os
dados financeiros e econdmicos atribuidos aos times para o periodo, constituindo
assim a analise quantitativos. Num segundo momento, por sua vez, foi conduzida uma
analise de discussdo e correlacdo entre estes dados financeiros, as gestdes
praticadas pelos clubes e os devidos resultados esportivos advindos destas
circunstancias ponderadas.

Para elaboracdo desta metodologia, foi estabelecido que a pesquisa uma
analise comparativa dos dados disponiveis entre os anos de 2019 a 2021, procurando
tracar uma linha do tempo, bem como uma analise associada aos acontecimentos
propiciados pela pandemia, que por sua vez, instigaram as variagcdes. Com isso, se
esperou com que fossem abordados os motivos que levaram as variacdes destacadas
em cada periodo dentro do escopo de trabalho.

Para devida tratativa e desenvolvimento desta pesquisa, o enfoque sera dado
sobre os 20 times constituintes da Séria A do Campeonato Brasileiro para os anos de
2019, 2020 e 2021. Diante desta metodologia, como ja mencionado, foram abordadas
as movimentacdes das linhas de faturamento e os resultados liquidos destas
entidades, por meio da andlise das respectivas demonstracdes financeiras e fatos

relevantes publicados por estas instituicoes.
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A partir disto, com o melhor entendimento sobre os fatores pontuais, ocorridos
durante a pandemia e que levaram a tais variacdes, foi também estabelecida uma
relagdo entre os resultados financeiros identificados sobre estes clubes em andlise,
bem como os resultados esportivos obtidos por eles no periodo em questéo. O objetivo
neste caso foi o de deixar mais transparente a relacéo intrinseca existente sobre os
impactos que as financas, bem como uma gestdo eficiente, possuem sobre as
conquistas dentro de campo, evidenciando assim, a importancia que a contabilidade
e administracdo de recursos tem até mesmo no futebol.

Por fim, e ndo menos importante, a pesquisa em questdo também abordou uma
analise comparativa estipulada entre os resultados financeiros e competitivos
referentes as SAFs (Sociedade Andnima do Futebol) e os demais clubes sem fins
lucrativos, a fim de procurar entender melhor, através de anélise comparativa, se o
modelo estrutural também possui alguma influéncia nestes ambitos, corroborando
para uma analise sobre se um dos modelos se mostra mais competente para este
excerto.

4. APRESENTAQAO E ANALISES DOS RESULTADOS
4.1 Analise da Receita Liquida (2019 — 2021)

Conforme ponderado anteriormente na metodologia deste trabalho, a pesquisa
descrita adiante, tem como intuito a andlise das variag6es dos saldos de faturamento
e dos resultados liquidos dos clubes participantes da Série A do campeonato brasileiro
no decorrer dos anos de 2019 a 2021, a fim de identificar, de forma mais precisa, 0s
impactos gerados pela pandemia de Covid-19 sobre as financas dos clubes de elite
do futebol brasileiro, bem como os reflexos de tal situacdo sobre seus rendimento
esportivos.

Para tanto, foi definido que o escopo desta pesquisa se daria sobre o
faturamento dos times durante o periodo e questdo, mais precisamente a Receita
Liquida obtida. Por fim, e ndo menos importante, hd de ser destacado ainda, o
comportamento dos Resultados de tais clubes durante este periodo conturbado pelo
qual, ndo s6 o futebol, mas todos os setores atravessaram em decorréncia da

pandemia de Covid-19.
Grafico 4 — Receitas Liquidas em 2019
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Fonte: da pesquisa (2022).

Como pode ser verificado acima, em 2019, o futebol brasileiro ainda ndo havia
sofrido os impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, que depois se alastrou
mundialmente. Ou seja, no exercicio de 2019, os clubes ainda passavam por um
momentum que refletia exatamente sobre a realidade dos clubes nacionais num
contexto pré-pandémico. Diante desta ponderacdo, é possivel verificar que os
principais clubes da elite do futebol do pais apresentavam receitas liquidas
importantes para o periodo que se mantinham proximas, com excecado de Palmeiras
e Flamengo.

Cabe destacar que em anos anteriores, os dois times se valeram de amplos
processos de reestruturacdo interna, baseados também em aportes externos, fatores
estes que possibilitaram com que os dois clubes se reorganizassem financeiramente

e estabelecessem uma estrutura estavel mediante suas financas.

Gréfico 5 — Receitas Liquidas em 2020
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Fonte: da pesquisa (2022).

Para o exercicio de 2020, por sua vez, os clubes de comecaram a sentir 0s
massivos impactos, provenientes da pandemia global de Covid-19. Num contexto
local, conforme ja mencionado neste trabalho, os efeitos da pandemia comecaram a
se alastrar, de forma mais intensa a partir de margo de 2020. De forma quase que
imediata, o0s campeonatos estaduais, nacionais e até continentais foram
completamente suspensos. Os treinos e demais atividades desempenhadas nos

Centros de Treinamentos (CTs) também foram suspensas.
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Posteriormente, em meados de julho, os campeonatos, seguindo as
regulamentacdes estaduais e federais, foram, aos poucos, retornando através da
aplicacado das devidas medidas de seguranca e prevencgdo. Apesar do retorno das
atividades, cabe destacar que os jogos, por todo o restante do ano de 2020 foram
realizados mediante portdes fechados, fato que abalou fortemente as principais linhas
de receita dos clubes, como os ganhos com ‘Matchday’.

Diante deste cenério, € possivel identificar claramente que houve uma queda dos
faturamentos dos times brasileiros. Para tracar um paralelo e ao analisar os nimeros
totais, em 2019, os 20 clubes na Série A do campeonato brasileira, tiveram juntos uma
Receita Liquida de R$ 5.840.560.000, enquanto em 2020, por sua vez, os 20
representantes somaram R$ 4.564.249.000, representando assim, um decréscimo de

mais de 1 hilhdo de reais.

Gréfico 6 — Receitas Liquidas em 2021
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Fonte: da pesquisa (2022).

Para o exercicio de 2021, por sua vez, é possivel verificar que houve um
processo de recuperacédo do faturamento dos clubes brasileiros. Cabe destacar que a
pandemia ainda ndo havia sido superada, porém a experiéncia com os protocolos de
seguranca decorrentes do ano anterior, gerou um ambiente controlado para a
realizacdo das atividades internas no clube e também acerca dos jogos (os quais
ainda se mantinham sob portdes fechados).

Dentro deste excerto, é fundamental destacar que a recuperacao das entradas
dos times teve um grande auxilio de dois fatores preponderantes. O primeiro deles
corresponde aos adiantamentos de verbas de televisdo obtidos pelos clubes, como
um auxilio para a sustentacao de seus passivos. Além disso, ha de se destacar que
como diversos campeonatos haviam sido suspensos por meses no ano anterior,
muitos deles s tiveram suas fases finais sendo disputadas em 2021. Diante disso,

muitos clubes s6 receberam suas devidas premiacdes no ano de 2021. Isso € um dos
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fatores que explica uma baixa das receitas no ano anterior, e também justifica a
elevacdo em 2021, uma vez que estes clubes receberam as premiacdes das
competicdes de 2020 e do proprio ano vigente.

Em segundo momento, foi realizada a apuracdo dos déficits e superavits dos

clubes da elite do futebol nacional durante o periodo de 2019 a 2021, como pode ser

verificado em seguida.
4.2 Analise do Resultado do Exercicio (2019 — 2021)

Grafico 7 — Resultado do Exercicio em 2019
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Fonte: da pesquisa (2022).

Conforme demonstrado no gréfico acima, em 2019, periodo pré-pandémico, a
grande maioria dos times do pais ja apresentava um fechamento de exercicio
delicado, onde alguns demonstraram déficits bem relevantes e a maior porcao,
resultados bem proximos a zero. Apenas 4 times (Santos, Flamengo, Grémio e
Athletico Paranaense) apresentaram lucros um pouco mais robustos para o periodo
analisado.

Dentre aqueles em situagdo mais preocupantes em 2019, ha de se ressaltar 3
grandes clubes do futebol nacional, sendo eles: S&o Paulo, Corinthians e Cruzeiro. Ao
analisar a situacdo do Séo Paulo FC, é possivel depreender, através de suas
demonstracdes financeiras que o clube manteve suas receitas em linha, se
comparado ao ano anterior, porém apresentou uma elevacédo enorme nas linhas de
despesa com pessoal e nas provisdes acerca de contingéncias. O Cruzeiro, por sua
vez, como documentado anteriormente, teve um ano extremamente complicado,
marcado por escandalos fora das 4 linhas, proveniente de ac¢des irresponsaveis de
seus gestores, fato que foi levado até a Justica. Como se a situacao financeira ndo
fosse ruim por si s6, o clube ainda amargou seu primeiro rebaixamento e se afundou

ainda mais em dividas.
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Quanto aos clubes que apresentaram um resultado positivo e fora da curva em
ambito nacional, ha de se destacar que Flamengo e Grémio continuaram a colher os
frutos de terem promovido, em anos anteriores, um processo de reestruturacao e
profissionalizacdo de suas gestdes, tal fato que fez com que 0sS mesmos
estabelecessem um ambiente saudavel quanto as suas financas, o que pode ser
constatado no grafico analisado.

O Santos, por sua vez, teve seu desempenho positivo exclusivamente
sustentado por fatores especificos ocorridos em 2019 relacionado a venda de atletas.
Neste exercicio, o clube contou com um aumento muito relevante de suas receitas
marcado pela cessao de direitos de atletas, principalmente de dois deles, o jovem
Rodrygo, vendido ao Real Madrid, e o atleta Bruno Henrique, que trocou o Santos pela
Flamengo. Mediante a isso, é fundamental destacar que o superavit obtido pelo
Santos ndo passou por um processo de alinhamento das medidas internas para
promocdo de um ambiente mais estavel economicamente, mas pelo simples e
esporadico recebimento de propostas sobre 2 de seus atletas mais relevantes, o que
evidencia a falta de preparo e planejamento dos times brasileiros quanto as suas
financas.

Por fim, e ndo menos importante, o Athletico Paranaense teve uma situagao
muito semelhante a do Santos, ou seja, boa parte do superavit identificado no ano de
2019, foi decorrente da venda de atletas relevantes de seu elenco, com destaque para
a transferéncia do lateral esquerdo Renan Lodi ao Atlético de Madrid, por 20 milhdes
de euros. Além disso, o clube ainda teve um aumento enorme quanto a seu
faturamento decorrente de premiacdes e participacdbes em campeonatos, com
destaque para o titulo da Copa do Brasil, que por sua vez, rendeu sozinha aos cofres

do clube cerca de 64 milhdes de reais.

Gréafico 8 — Resultado do Exercicio em 2020
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Fonte: da pesquisa (2022).



213

Ao analisar o grafico referente ao resultado dos clubes da Série A do
Campeonato Brasileiro de 2020, fica evidente que houve uma mudanca impactante
de cenario. Se em 2019 a situagdo financeira dos clubes j& apresentava sinais de
fragilidade por conta da falta de planejamento adequado, em 2020, essa realidade
ficou ainda mais escancarada por conta da influéncia da pandemia de Covid-19.

Se por um lado é possivel argumentar que tal situacao foi inédita e atingiu a
todos os setores de surpresa, € possivel destacar como a saude financeira destes
clubes esta tdo fragilizada, que eles ndo conseguem formatar medidas a longo o
prazo, ou seja, eles estdo convivendo sempre no limite, ndo sendo incomum
dependerem de premiacbes de competicdes e vendas de atletas para fecharem o
exercicio no azul.

Mediante a esta situacdo observada, é vital relembrar que como as
competicdes nacionais e continentais foram suspensas, suas devidas conclusdes s6
ocorreram de fato, em 2021. Dito isso, as consequentes premiacdes do Campeonato
Brasileiro, Copa do Brasil, Copa Sul-americana e Copa Libertadores, s6 foram
destinadas aos respectivos clubes aplicaveis no ano seguinte, sendo assim, foi feita a
realizacdo de seu reconhecimento apenas no exercicio de 2021.

A situacéo se prostrou de forma tdo alarmante que acabou por afetar tanto os
clubes mais aparelhados e ricos do pais, como aqueles com estrutura mais simples e
recursos mais limitados, visto que se tratava de uma situacdo até entdo, sem
precedentes.

Neste excerto, € possivel verificar que tanto os clubes mais abastados, como
Palmeiras e Flamengo, sentiram os efeitos decorrentes da pandemia, uma vez que a
finalizacdo dos campeonatos e o0 pagamento das premia¢des ocorreu no ano seguinte.
Para corroborar com aquilo que foi citado anteriormente, ha de se ressaltar que em
2020, o Flamengo se sagrou vencedor do Campeonato Brasileiro e o Palmeiras, por
sua vez, terminou como campedo da Copa do Brasil e da Libertadores, explicitando
valores relevantes que estes clubes teriam a receber, e que, conforme evidenciado no
gréafico, seriam fundamentais para que estas instituicdes sanassem suas obrigacoes.

O cenério destrinchado acima foi naturalmente projetado aos demais clubes
com recursos mais modestos, sendo seus efeitos ainda mais impactantes a médio e
longo prazo. Cabe ainda destacar que neste periodo em analise, os times também

sofreram financeiramente com a postergacdo dos recebiveis referentes as
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transmissdes de TV, bem como a impossibilidade de venda de atletas, fatores que
afetaram decisivamente no faturamento destes clubes.

Apesar da maioria esmagadora dos clubes terem sofrido intensamente com a
situacao descrita acima, alguns conseguiram driblar estas questdes e apresentar
superavit ao fim do exercicio. O principal expoente neste quesito foi o proprio Athletico
Paranaense que fechou 2020 com um impressionante superavit de 134.423 milhdes.
Ao analisar as demonstracdes financeiras publicadas pelo clube, foi possivel
identificar que o Athletico, que j& havia apresentado nimero volumosos a respeito da
venda de direitos de atletas em 2019, teve um importante aumento para 2020,
atingindo a casa dos 200 milhdes somente com a negociacdo de seus atletas. Dentro
deste excerto, ha de se dar destaque para as transferéncias de Rony ao Palmeiras e
de Bruno Guimaréaes ao Lyon, da Franca.

Além disso, 0 sucesso do Athletico Paranaense também passa por uma
importante reducdo de despesas do clube, principalmente sobre as linhas de
‘Fornecimentos e servigcos externos’, bem como para com ‘Gastos com pessoal’, que
se comparados a 2019, foram reduzidos em cerca de 83 milhdes de reais. Essas
movimentacdes a respeito das financas, evidenciam uma postura preocupada da
administracdo para o estabelecimento de medidas planejadas para que o clube gere
um ambiente cada vez mais saudavel economicamente.

A titulo de curiosidade, conforme relatado pela ESPN, o Athletico Paranaense
vem de sucessivas temporadas com superavit, sendo que seu ultimo déficit foi em
2013, na casa dos 6 milhGes de reais. Além disso, é fundamental mencionar que o
préprio clube realizou um processo de reestruturacéo interna em 2019 e contratou a

Ernst & Young como consultoria para estabelecer as bases para sua transformacao

em clube-empresa.
Gréafico 9 — Resultado do Exercicio em 2021
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Por fim, e ndo menos importante, verificou-se que em 2021, as finangas dos
clubes voltaram a se reorganizar na medida do possivel, dessa maneira, os resultados
do exercicio voltaram apresentar semelhanca para com os numeros pré-pandémicos.

Mediante a isso, € possivel observar que os 3 principais clubes atualmente no
pais, Atlético MG, Palmeiras e Flamengo, conseguiram de reestabelecer apds o
choque promovido pela pandemia de Covid -19, e através de sua estrutura bem
delimitada e as conquistas obtidas, possuem superavits muito superiores aos demais.
Neste excerto, vale relembrar que para o ano de 2021, entraram 0s recebimentos
provenientes das competicdes de 2020, que por conta da pandemia, foram finalizadas
em 2021. Dessa maneira, € facil perceber este impacto direto no resultado, uma vez
que estes 3 times foram os que dominaram o cenario do futebol nacional nestes 2
anos mencionados.

Além disso, vale destacar que os clubes que apresentaram melhores
resultados, se preparam durante os Ultimos anos, com a adocdo de praticas e
estratégias bem definidas, para edificar a saude financeira das instituicdes, seja por
aportes externos, pela venda de terrenos, entre outros fatores decisivos.

Logo em seguida ao trio destacado, encontra-se o Athletico Paranaense, que
por sua vez, apresentou novamente um superavit importante em seu exercicio. Dando
continuidade ao processo de reestruturacdo de gestdo do clube, alcancou em 2021,
um superavit de cerca de 66 milhdes de reais.

Apesar do valor bruto ser menor do que o de 2020, ha de se levar em
consideracdo que no ano anterior, o clube havia contado com a venda esporadica e
especifica de 2 atletas extremamente valioso, fato que inflou seus saldos. Para o
exercicio de 2021, é possivel verificar através da DF publicada, que o Athletico teve
uma redugéo importante sobre as receitas advindas de vendas de direitos de atletas,
pelo exposto anteriormente, porém, por outro lado, ha de se ressaltar que 0s custos
com negociac¢des também foram amplamente reduzidos. Cabe ainda destacar que se
comparado ao ano anterior, o clube ao ganhar mais projecado sobre as competicoes
nacionais e continentais, constatou um aumento de cerca de 100 milhdes sobre o
faturamento com direitos de transmisséo.

Esta contextualizagao evidencia como o processo de reestruturagéo estrutural
e de gestédo do clube tem dado resultados significativos, principalmente nos ultimos

anos. De acordo com publicacéo feita pela ESPN, que compilou dados expostos nas
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DFs do Athletico, foi observado que o clube ndo apresenta déficit operacional desde
2013, ano que apresentou apenas 6 milhées como prejuizo.

Dentro deste contexto, € importante também ressaltar que o Red Bull
Bragantino, outro exemplo de clube empresa recente no pais, também apresentou
superavit importante no exercicio, em cerca de 20 milhdes de reais. Ao realizar a
pesquisa, constatou-se que o clube produziu uma DF, porém s6 exp6s ao publico os
quadros financeiros. Mediante a isso, foi verificado que o clube praticamente dobrou
sua receita, se comparado a 2020, porém, pela falta de abertura dos dados, nao foi
possivel analisar no detalhe, quais linhas especificas de faturamento foram as
principais responsaveis pelo aumento identificado.

Com base em informacgdes coletadas e pelo entendimento do periodo, pode-se
atribuir este crescimento de faturamento a venda do atleta Claudinho ao Zenit por 93
milhdes de reais, além das premiacfes advindas da 62 colocacdo no campeonato
brasileira, bem como o vice-campeonato da Sul-americana. Ao considerar que o time
se transformou em clube-empresa apenas em 2019, ao se associar ao grupo Red Bull,
e que conseguiu o0 acesso a elite do futebol brasileiro neste mesmo ano, é evidente
gue tem sido realizado um trabalho muito bem arquitetado para mudanca de patamar
do clube, fato que tem permitido com que o mesmo alcance tais resultados esportivos
extremamente positivos, de forma sustentavel, em termos financeiros, num curtissimo
periodo.

4.3 Relacéo entre o desempenho financeiro e o desempenho esportivo

Em continuidade ao excerto, esta nova secdo da pesquisa, procura efetuar uma
analise comparativa ao tracar um paralelo mais especifico entre o desempenho
financeiro (explicitado anteriormente) e o desempenho esportivo dos clubes da elite
do futebol brasileiro ao decorrer dos exercicios de 2019 a 2021.

Mediante a isso, abaixo se encontram destacadas as tabelas de classificacédo
final do campeonato brasileiro durante estes 3 anos, que aliado as informacdes
financeiras abordadas anteriormente, possibilita uma melhor compreenséo do cenario

do futebol atual no pais.
TABELA 1 - Classificacdo do Campeonato Brasileiro 2019
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Pos Clubes PG J v E D GP GC S5G %

Flamengo

7 Internacional 57 38 16 9 i3 a4 39 5 50
8 Corinthians 56 38 14 14 10 42 34 8 49
=) Fortaleza 53 38 15 8 15 50 a9 1 a6
10 Goias 52 38 15 7 16 46 54 -18 46
11 Bahia 49 38 12 13 13 a4 43 1 43
12 Vasco da Gama a9 38 12 13 13 39 a5 -6 a3
i3 Atlético MG 48 38 13 9 16 45 49 -4 42
14 Fluminense 46 38 12 10 16 38 46 -8 40
a5 Botafogo a3 38 13 A 21 31 a5 -14 38
16 Ceara 39 38 10 k=) 19 36 41 -5 34

Fonte: (CBF, 2019).

Ao analisar a classificacéo final do campeonato brasileiro de 2019, é possivel
destacar que houve uma certa disparidade entre os times componentes do chamado
G-6, classificados para a Libertadores do ano seguinte, em relacao aos demais clubes
do pais.

Diante deste contexto, ha de se destacar que, ndo por mero acaso, 0s times
com maiores superavits em territério nacional, conseguiram atingir pontuacao
suficiente para entrar neste seleto grupo mencionado anteriormente e assim se
classificar para a competicdo continental de maior relevancia na América do Sul.
Flamengo, Santos, Grémio e Athletico Paranaense foram os clubes que conseguiram
tal benfeitoria durante o exercicio de 2019, atingindo, juntos, um superavit total de 171
milhdes de reais. Por se tratar também de um periodo pré-pandémico, € digno de nota
divulgar que a relagéo observada ndo ocorre por mero acaso, ou seja, os clubes que
apresentaram maior cuidado quanto ao seu planejamento financeiro, foram aqueles
gue colheram os frutos ao final da competicao.

Ainda sobre este excerto, € importante destacar que outras questdes
intrinsecas também influenciam no desempenho financeiro. O Santos, por sua vez,
apesar de ja ndo apresentar um alto grau de saude de suas finangas, contou com um
elenco composto de jogadores importantes que o levaram a atingir a segunda posicao,
porém, vale destacar que o0 mesmo apresentou problemas para cobrir 0s vencimentos
de salarios durante o ano em questao.

Conforme noticiado por diversos veiculos esportivos, como UOL, Globo
Esporte, Gazeta Esportiva e TNT Sports, para o ano de 2019, o clube efetuou diversos

investimentos em contratagdes que ndo poderia cumprir. Assim, a diretoria do clube
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alvinegro contou com a chegada do treinador Jorge Sampaoli e de refor¢os ao elenco,
como Soteldo, Cueva, Uribe e o costarriquenho, Bryan Ruiz.

Para o ano de 2019, o clube gastou cerca de R$ 80 milhdes em 14 jogadores,
sendo que os mencionados foram os mais caros e com salérios mais elevados. Ao
averiguar esta situacao de forma retroativa, fica ainda mais perceptivel a intencéo da
diretoria do clube em criar um time competitivo, como maneira de manter seu técnico
de ponta sob a diregcéo do time, mas que com o passar do tempo, sofreu com graves
dificuldades em tirar recursos para honrar com tais contratacdes e também pagar os
salarios devidos aos atletas.

Esta situacdo é uma boa verificagdo do que comumente ocorre no futebol
nacional, uma vez que exemplifica como os times ndo possuem uma perspectiva a
longo prazo sobre a importancia de manter a estabilidade de suas finangas e acabam
tomando decisdes irresponsaveis para promover uma boa imagem da gestéo vigente,
suprimir as pressodes da torcida, mesmo que o clube ndo tenha condi¢cdes econdmicas
de cumprir com tais acordos e negocios firmados. Conforme mencionado
anteriormente, nas associacoes, este fator é preponderante, uma vez que ndo ha uma

fiscalizacdo ou transparéncia sobre as atitudes desempenhadas pelos gestores.
TABELA 2 — Classificagdo do Campeonato Brasileiro 2020

[ Pos | Clubes [ P ] 3 [ v [ E [ D [ &P GC sG %

1 Flamengo 71 38 21 8 9 68 a8 20 62

5 Fluminense 64 38 18 10 10 55 42 13 56
13 Grémio 59 38 14 17 7 53 40 13 51
8 Santos 54 38 14 12 12 52 51 1 47
9 Athletico Paranaense 53 38 15 8 15 38 36 2 46
10 Red Bull Bragantino 53 38 13 14 11 50 40 10 46
11 Ceara 52 38 14 10 14 54 51 3 45
12 Corinthians 51 38 13 12 13 45 45 8] 44
i3 Atlético - GO 50 38 12 14 12 40 45 -5 43
14 Bahia a4 38 12 8 18 48 59 -11 38
15 Sport a2 38 12 6 20 31 50 -19 36
16 Fortaleza 41 38 10 11 17 34 44 -10 35

Fonte: (CBF, 2020).

Ainda diante deste excerto, ha de se ressaltar que Palmeiras e Flamengo se
encontram numa situacdo completamente a parte. Apesar de ainda serem
constituidos sob a forma de associagdo, passaram por uma macante periodo de
reconstrucdo de suas instituicoes, profissionalizando os processos. Porém, cabe

destacar que este processo so foi possivel gracas a acao de vultuosos investimentos
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iniciais que permitiram com que tais clubes se reorganizassem e assim pudessem
colher os frutos anos depois, metodologia que ndo é acessivel para a grande maioria
dos grandes do pais, principalmente aqueles mais modestos.

O Palmeiras, por exemplo, contou em 2013, com um investimento de cerca de
R$ 200 milhdes, retirados do bolso do até entdo presidente Paulo Nobre. Tal
investimento foi elaborado com juros bem abaixo do mercado e com um elevado prazo
de pagamento, para que o clube pudesse se reestruturar. Cabe destacar que este
investimento foi destinado & aquisicao de atletas para tornar o time mais competitivo,
bem como para o pagamento de parte da elevadissima divida que o clube possuia na
época. Aliado a estes fatores, o clube também contou com a chegada da Crefisa, cujo
dono é torcedor do clube, como patrocinador master, injetando cerca de 80 milhdes
por temporada. Por fim, e ndo menos importante, o clube ainda contou, em 2015, com
a inauguracdo de seu novo estadio, que por sua vez, promoveu um salto importante
e rapido a respeito do faturamento da entidade (ESPN, 2020).

Esta metodologia permitiu com que o clube instaurasse um importante
processo de reestruturagdo de suas financas, bem como da elevagdo da
competitividade do seu elenco, uma vez que a medida que conseguia pagar suas
dividas, também verificou um elevado aumento sobre seu faturamento, o que por sua
vez, permitiu a construcado adequada e ordenada de elencos mais competitivos. Este
processo de reestruturacdo econdmico-financeira foi entdo verificado em campo
através de diversas conquistas importantes, com destaque para a Copa do Brasil de
2020 e o bicampeonato da Copa Libertadores nos anos de 2020 e 2021.

O Flamengo, por sua vez, contou com um processo de reestruturacdo um
pouco diferente, mas que também passou por uma nova gestdo centrada e
responsavel. Mediante a este contexto, em 2013, foi eleita uma cupula chefiada por
Eduardo Bandeira de Mello. Logo no inicio, tal clpula tratou de contratar os servi¢cos
de auditoria da Ernst & Young para avaliar, com preciséo, o real tamanho da divida
do clube. Feito este procedimento, foi constatado que a divida do clube estava em
cerca de R$750 milhdes. Ao analisar de maneira mais especifica, foi constatado que
mais da metade dessa divida era referente ao Fisco, pela falta de pagamento de
impostos, 0 que afetava diretamente na credibilidade do clube em contratar atletas,
treinadores, firmar contratos com fornecedores e bancos em busca de créditos (GE,
2019).
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Diante desta situacdo extremamente conturbada, o clube montou elencos
modestos por alguns anos, enquanto reestruturava suas financas internamente.
Dessa maneira, uma das brigas travadas pelo entdo presidente do Flamengo a época
foi a acerca da aprovacao e instauragédo do PROFUT, que posteriormente, possibilitou
com que o clube pudesse alongar o prazo para pagamento de uma parcela de R$ 300
milhdes da divida por um periodo de 20 anos. Esta métrica conferiu mais “félego” ao
clube quanto a busca por créditos e financiamentos auxiliares a suas operagoes.

Em seguida, o clube realizou a obtencdo de Certiddes Negativas de Débitos
para a reducdo de suas dividas fiscais, bem como sua quitacdo perante o Governo.
Dando continuidade ao processo, o clube se valeu entdo de uma condicéo vital e
impar, a de possuir a torcida mais numerosa do pais. Para aproveitar este fator
preponderante, o clube elaborou um programa de sécios robusto que fez com que o
clube saltasse de uma arrecadagéo nesta linha, de R$ 25 milhdes em 2012, para cerca
de R$ 83 milhdes em 2013. Dessa maneira, o faturamento com a torcida se tornou o
segundo maior do clube, perdendo apenas para as cotas de televiséo, evidenciando
a importancia deste movimento para o clube a época (BASOTTO, 2019).

Concomitantemente a isso, o0 clube aproveitou este contingente que possuia,
para fechar um volumoso acerto com a Adidas, fornecedor de material esportivo, o
que conferiu outro aumento importante de suas receitas. Associado a isso, cabe
também destacar que neste periodo, foram realizados importantes investimentos em
ralacdo a categoria de base, que entre 2016 e 2021, rendeu cerca de R$ 600 milhdes
aos cofres do clube, com destaque para as vendas de Vinicius Jr., Lucas Paqueta e
Reinier.

Dessa maneira, € bem evidente que o Flamengo se reestruturou através da
elevacao constante de suas receitas, versus a diminui¢do sucessiva de suas receitas,
gue associadas a quitacdo e prolongamento de suas dividas (PROFUT), possibilitou
com que o clube pudesse, aos poucos estruturar um crescimento exponencial e
saudavel de suas financas, marcados por sucessivos resultados positivos.
Consequentemente, tal situacdo permitiu com que alguns anos depois o Flamengo
tivesse plenas condi¢cbes de montar elencos fortissimos, que por sua vez, foram
traduzidos em conquistas importantes, como a Copa Libertadores de 2020 e o

bicampeonato brasileiro em 2019 e 2020.
TABELA 3 - Classificagdo do Campeonato Brasileiro 2021
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[ Clubes [ D [ e | ec | s |

Atlético - MG [ 67 34 83

Fonte: (CBF, 2021).

Indo de um extremo ao outro, enquanto verificamos que times como Flamengo
e Palmeiras se estruturaram financeiramente para serem competitivos e rentaveis
como instituicdes, temos outros casos, como o0 do Sao Paulo FC, que apesar de
também possuir extrema relevancia no cenario futebolistico, tem sofrido cada vez
mais com os impactos decorridos de gestfes extremamente irresponsaveis.

Conforme apurado nas Demonstracdes Financeiras apresentadas, o clube vem
sofrendo com constantes déficits em seus exercicios. Em 2019 foi registrado um déficit
de R$ 156 milhdes, em 2020, cerca de R$ 129 milhdes e em 2021, por sua vez, R$
106 milhdes. Diante deste excerto, € importante destacar que a situacdo do clube é
bem delicada, uma vez que, as Ultimas gestdes tém realizado vultuosos e constantes
investimentos com contratacdes e ou obrigacdes que nao tem sido capaz de cumprir.

Mediante a isto, é possivel verificar nos informativos promovidos, que o clube
tem elevado cada vez mais suas despesas, enquanto seu faturamento ndo tem se
comportado da mesma maneira. Aliado a este contexto, é valido destacar também que
o clube tem realizado diversos investimentos com contratacdes que nao tem gerado
resultados positivos, em termos esportivos, e nao tem sido comum a desvalorizagéo
de atletas. Um destes exemplos foi o atacante Pablo, que veio do Athletico
Paranaense em 2018, pelo valor de R$26 milhdes. O atacante ndo performou bem o
gue gerou um clima insustentavel com a torcida e com o clube. No inicio de 2022, o
clube e o atleta entdo acertaram a rescisédo de contrato, onde o jogador abriu méao dos
2 Ultimos anos de contrato para poder jogar em outro clube, enquanto o clube acertou
um acordo para pagamento dos vencimentos e direitos de imagem em atraso (GE,
2021).

5 Corinthians 11 40 36 a 50
6 Red Bull Bragantino 56 38 14 14 10 55 46 9 49
7 Fluminense 54 38 15 9 14 38 38 o] a7
8 Ameérica - MG 53 38 13 14 11 a1 37 a a6
9 Atlético - GO 53 38 13 14 11 33 36 -3 a6
10 Santos 50 28 12 14 12 35 40 -5 43
11 Ceara 50 38 11 17 10 39 38 1 a3
12 Internacional 48 38 12 12 14 44 42 2 a2
i3 Sdo Paulo 48 38 11 15 12 31 39 -8 42
14 Athletico Paranaense 47 38 13 8 17 41 45 -4 41
i5 Cuiaba a7 38 10 17 11 34 37 -3 a1
16 Juventude 46 38 11 12 14 36 44 -8 40
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desempenhado foi definido por meio de uma pesquisa bibliografica,
desempenhada através da analise das demonstracdes financeiras dos clubes
componentes da Série A do Campeonato Brasileiro entre 2019 e 2021. A metodologia
aplicada se deu tanto no carater quantitativo, mediante a avaliagdo dos indicadores
financeiros presentes nas respectivas DFs, bem como qualitativo, acerca de uma
analise de discussdo e correlacdo entre estes dados financeiros, as gestbes
praticadas pelos clubes e os devidos resultados esportivos advindos destas
circunstancias ponderadas.

O trabalho procurou atrelar tal contexto a narrativa do surgimento das SAFs, a
fim de identificar as diferencas estabelecidas entre os modelos associativos e
empresariais dentro dos clubes de futebol.

Mediante a este contexto, com o decorrer da pesquisa foi possivel depreender
gue existem dois modelos principais de gestao para serem aplicados nos clubes de
futebol brasileiro. Verificou-se que o modelo associativo apresenta uma estruturacéo
baseada na reunido de pessoas fisicas e juridicas para supressao de dificuldades dos
associados. Como o corpo de gestao de tais entidades é composto por dirigentes
internos dos proprios conselhos, ha uma grande profuséo de ideais amadores perante
a administracdo, uma vez que nao é incomum que as escolhas dos mesmos sejam
definidas através de critérios politicos para perpetuagéo do poder.

Concomitantemente, clubes importantes no cenario nacional ja informaram
publicamente que também possuem o interesse de alterarem sua estrutura para SAF,
tais como: Atlético - MG, América - MG, Atlético - GO, Coritiba, entre outros. Cabe
ainda relembrar que em 2021, conforme destacado neste trabalho, Vasco, Cruzeiro e
Botafogo, clubes de extrema relevancia no cenario do futebol nacional, passaram pelo
processo de transicao estrutural para salvar suas financas.

Aliado a isso, cabe ainda destacar que de acordo com a levantamento efetuado
pela EY, dos 202 times que compunham as primeiras e segundas divisdes dos
campeonatos de Alemanha, Franca, Espanha, Italia e Inglaterra em 2021, 96%
representavam clubes-empresas. Enquanto isso, no Brasil, dos 40 times componentes
da Série A e Série B do Brasileirdo, apenas Cuiabd e Red Bull Bragantino

apresentavam tal modelo estrutural.
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Acerca do resultado financeiro, foi possivel observar que em 2019, os clubes
brasileiros da elite do futebol brasileiro, em sua grande maioria, ja apresentavam uma
situacdo muito complicada em decorréncia de déficits historicos importantes. Em
2020, tal situagéo se aprofundou ainda mais, em decorréncia da pandemia. Certas
excecOes foram constatadas em decorréncias de times que se estruturaram, de forma
especifica, para a obtencdo de receitas de emergéncia ou pela venda de atletas
importantes no periodo, como os casos de Atlético MG e Athletico PR.

Ao realizar o desenvolvimento desta pesquisa, foi possivel identificar alguns
pontos relevantes e complementares sobre o tema abordado, que poderiam ser
considerados em pesquisas futuras. Dentre eles, ha de se destacar que seria
importante e proveitoso, expandir esta analise para outros grandes centros do futebol
mundial, como: Alemanha, Espanha, Inglaterra e Franca. Além desta iniciativa, seria
muito interessante expandir tal analise para outros excertos do futebol brasileiro, que
apesar de apresentarem financas mais modestas, certamente foram fortemente
afetados pelos impactos gerados pela pandemia de Covid-19.

Considerando estes excertos, outro estudo poderia ser efetuado para
considerar as bases que sustentaram e definiram o processo de modernizacédo da
MLS (Major League Soccer - EUA) e seus respectivos clubes. Recentemente houve
um procedimento de reestruturacdo do futebol americano, baseado na gestédo
responsavel e crescimento ordenado de seus times, que, por sua vez, proporcionou

um "félego” novo ao esporte no pais.
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