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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar o Programa Cisternas nas Escolas sob a ética da Teoria Ator-Rede (TAR), uma vez
que o Programa pode ser entendido como um processo continuo de associagdes envolvendo diferentes mediadores.
O Programa, iniciado em 2009, leva agua a escolas rurais do semidrido brasileiro, utilizando cisternas de 52 mil litros
como tecnologia social de captagdo e armazenamento da agua da chuva do telhado da escola. Nesse contexto,
articulam-se os esforcos de atores como o poder publico, sociedade civil organizada, comunidade escolar e
comunidade local, além de diversos actantes materiais. Percebe-se por meio da TAR que, na construgdo e defini¢do
das agendas do Programa Cisternas nas Escolas, ha uma infinidade de atores heterogéneos em torno de uma rede
comum, formada pelo recrutamento e articulagdo de pessoas, organizagdes, artefatos tecnoldgicos, interesses
politicos e instrumentos técnicos.
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Analysis of the Cisterns in Schools Program from the perspective of
actor-network theory

Abstract

The objective of this article is to analyze the Cisterns in Schools Program from the perspective of the Actor-Network
Theory (TAR), since the Program can be understood as a continuous process of associations involving different
mediators. The Program, started in 2009, takes water to rural schools in the Brazilian semi-arid region, using 52,000-
liter cisterns as a social technology for capturing and storing rainwater from the school roof. In this context, the
efforts of actors such as the public authorities, organized civil society, the school community and the local community,
in addition to various material actors, are articulated. It is perceived through the ANT that, in the construction and
definition of agendas of the Cisterns in Schools Program, there is an infinity of heterogeneous actors around a
common network, formed by the recruitment and articulation of people, organizations, technological artifacts,
political interests and technical instruments.
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1 Introducgao

A relevancia da gestdo dos recursos hidricos ndo é recente e tdo pouca exclusiva do
contexto brasileiro. No entanto, é na regido semidrida brasileira que tem crescido a percepgao
da necessidade de solugdes alternativas que deem conta do processo crescente de limitagdo das
fontes hidricas superficiais e subterraneas para a sobrevivéncia e melhoria da qualidade de vida
das pessoas que ali residem. Como efeito, a implementacdo de estruturas descentralizadas de
abastecimento de agua, geridas pela familia ou pela comunidade, tem sido considerada parte
importante da estratégia para garantir o acesso a dgua de qualidade, principalmente para a
populagdo rural, pois envolve custos de implementacdo e manuten¢dao substancialmente
menores do que as obras necessdrias para a interligacdo dessa populagdo a uma rede de
distribuicdo (SANTANA; ARSKY, 2016).

Dentre as tecnologias sociais® desenvolvidas para garantir o acesso a dgua de qualidade
estdo as cisternas construidas no ambito do Programa Cisternas, criado pela Articulacdo do
Semiarido (ASA) em parcerias com diferentes érgdos estatais, com destaque para o Ministério de
Desenvolvimento Social (MDS), atual Ministério da Cidadania (MC), sendo este o principal
financiador do Programa. O debate sobre a importancia das tecnologias sociais no contexto do
semidrido partiu da visdo critica das politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo e da agenda de
pesquisa no Brasil, questionando a pouca relevancia dada a problematica da inclusdao social.
Ademais, busca combater a ideia de que cabe apenas aos especialistas a construcao de solugdes
e de tecnologias para os problemas cotidianos. Nesta perspectiva, é enfatizado que cidadaos,
associacdes comunitdrias, empreendimentos solidarios, organizacdes ndo governamentais,
movimentos sociais, entre outras organizacdes da sociedade civil podem desenvolver, apropriar-
se de, ou adequar tecnologias em beneficio de sua coletividade (JESUS; COSTA, 2013).

Além das cisternas construidas nos arredores das casas, o Programa Cisternas estimulou
a criagdo de outros subprogramas, como o Programa Cisternas nas Escolas (doravante
denominado Programa). A Escola é um espaco coletivo, que no contexto das comunidades rurais
da regido semiarida é ainda mais emblematico para a experimentacdao de tecnologias sociais

voltadas para a convivéncia com o semidrido, pois além da implantacdo destas tecnologias ser

5> Tecnologias Sociais s3o “produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representem efetivas solugGes de transformacdo social” (REDE DE TECNOLOGIAS SOCIAIS - RTS,
s.d).
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pedagogica, a falta de agua afeta diretamente o seu funcionamento e a aprendizagem dos
alunos.

O Programa é desenvolvido em parceria por diferentes atores, sendo os resultados
obtidos ndo apenas por meio do artefato final (a cisterna), mas em todo o processo de
implantagao que prevé inter-relagdes entre agentes humanos e ndo humanas, na perspectiva da
teoria ator-rede. Como iniciou em 2009, o Programa ja apresenta alguns resultados consistentes,
no entanto, poucos sao os estudos encontrados, sendo estes majoritariamente interpretados na
perspectiva relacional, mas com foco nas relagdes entre humanos. Por entendermos que, para
além dos atores humanos, os ndo humanos (artefatos e naturais) também sdo cruciais para a
anadlise organizacional, temos como objetivo neste ensaio tedrico analisar o Programa Cisternas
nas Escolas na perspectiva da Teoria Ator-Rede (TAR).

A TAR busca diluir a dicotomia entre o social e o natural, inserindo na mesma visao
analitica os atores humanos e ndao humanos. Os elementos ndo humanos sdao “elementos
naturais, materiais e todos os demais elementos que sdo diferentes dos atores humanos, mas
que com esses se relacionam para agir e produzir o social” (CAMILLIS; BUSSULAR; ANTONELLO,
2016, p. 74). Como sera observado, a TAR busca ver o movimento e as associagdes que se
estabelecem entre tais elementos heterogéneos presentes em uma rede de relagdes.

Tendo isso em vista, apds esta breve introducdo, iniciamos o artigo com os principais
aspectos conceituais da TAR para, posteriormente, discuti-los no contexto dos atores e da
tecnologia social trazida pelo Programa. Antes disso, é realizada uma problematizacao sobre a
regidao do semiarido brasileiro e a relevancia do Programa. Finalizamos com as principais

reflexdes derivadas da analise, incluindo sugestdes de estudos futuros.

2 A Teoria Ator-Rede (TAR)

A TAR é uma teoria social baseada nos actantes, sendo estes atores humanos e nao
humanos (materiais, objetos, cdlculos, resultados de experimentos, tecnologias, artefatos,
instrumentos, técnicas, ferramentas, mecanismos, normas, leis, regras, procedimentos,
metodologias, praticas, livros, notebooks e seus softwares, etc.), diferentemente de outras
abordagens funcionalistas que se centram no humano como fonte de toda a a¢do. Ao colocar os
humanos e os ndo humanos em um mesmo plano de analise, é introduzido o conceito de

simetria, sem dar maior importdncia a um dos dois a priori. Somente apds o desenrolar dos
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eventos é que, em uma rede heterogénea, algum elemento pode se destacar (LATOUR, 2007;
LOBO, 2016).

Nesta perspectiva, os objetos deixam de ser apenas artefatos, com significacdo atribuida
pelo homem, e passam a ter agéncia, participando das a¢les nas situagdes cotidianas e
provocando transformacdes. A “TAR parte da ideia de que entidades (humanos e ndo humanos)
sao constituidas e adquirem seus atributos por meio do conjunto de relagées que estabelecem
com outras entidades” (CAMILLIS; BUSSULAR; ANTONELLO, 2016, p. 77). Na TAR, nem o ator nem
a rede sao simples, ja que a interacdo de elementos heterogéneos, animados e inanimados, da
complexidade e mutualidade as relacdes. “O ator-rede age, simultaneamente, entrelacando
elementos heterogéneos e desconectando-os na medida em que as transformacgbes e
redefinicdes acontecem” (VALADAO; ANDRADE; ALCANTARA, 2019, p. 234).

Assim, a TAR busca o abandono da dicotomia estrutura e agéncia humana, considerando-
se que atores (actantes) humanos e ndo humanos sdo igualmente importantes e integrados em
redes de interacdo. As interacdes humanas sdo mediadas por objetos, sendo queestes interferem
diretamente na construcdo da realidade e seus fen6menos. Ou seja, as relagdes sociais podem
determinar os objetos, ao passo que, em outras situacdes, os objetos podem determinar as
relacdes sociais (LATOUR, 2007; ALCADIPANI; TURETA, 2009). Vacari et al. (2017) afirmam que,
na perspectiva de Latour (um dos principais defensores da teoria), a palavra ator “se limita a
humanos”. Por isso, ele toma emprestado o termo actante da semidtica para incluir os elementos
ndao humanos e para definir todos os elementos ativos envolvidos em uma agao.

A perspectiva ator-rede sugere uma combinacdo e uma interdependéncia entre agéncia,
estrutura e contexto. Focaliza a rede de atores, que corresponde a um ator centrista proposital
e uma reunido de elementos e relagbes, sendo a realidade movida por mecanismos de acdo
(DEGENHART; BEUREN, 2019).

Os atores participantes da rede auxiliam no desenvolvimento de fatos, interagindo no
ambiente social e contribuindo para a divulgacdo de assuntos. “Desse modo, ator é qualquer
entidade capaz de gerar efeito ou deixar rastros” (LATOUR, 2001 apud DEGENHART; BEUREN,
2019, p. 8). “Estes efeitos das acdes passardo a definir a competéncia de um ator na rede e é
essa competéncia o motivo do ator agir de determinada maneira” (LATOUR, 2001; 2006 apud
DEGENHART; BEUREN, 2019, p. 8).

Nestas relacOes cabe destacar o papel do porta-voz, que se trata de alguém que fala em

lugar de outro. Os porta-vozes ganham o status ao representar outros individuos e acabam

COLOQUIO —Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat - Taquara/RS - v. 20, n. 2, abr./jun. 2023 106



assumindo uma hierarquia de poder em alguma instancia, na busca por legitimidade em sua
representacdo (COSTA; MORGAN, 2017).

Da conexdo entre as entidades que possuem natureza heterogénea é que surge a rede.
Nela, além da heterogeneidade, diante da natureza distinta de seus elementos humanos e nao
humanos, hd uma dinamicidade, ja que as relacdes produzidas se alteram em funcdo da presenca
e/ou auséncia destes elementos e da intensidade com que eles agem para influenciar um ao
outro. Este coletivo de coisas é circunscrito por questdes relacionadas ao pertencimento, auto
influéncia, reciprocidade e construgao mutua (VACARI et al., 2017).

No Quadro 1 sdo apresentados os principais conceitos relacionados a TAR, na perspectiva

de Leme e Rezende (2018).

Quadro 1- Conceitos da Teoria ator-rede

Conceito Definigao
Qualquer elemento que intervém na rede, criando relacionamentos de dependéncia com os
outros elementos e traduzindo os seus desejos numa linguagem propria. Um ator pode ser
humano ou ndo humano como artefatos tecnoldgicos.
Rede heterogénea de interesses alinhados, interligando os varios atores (humanos e nao
humanos). As redes de sujeitos humanos e ndo humanos moldam os processos sociais de
formacio da realidade. E um processo de ordenagdo em que o jogo de interesses é
negociado por diferentes atores para a coordenagdo de projetos.
O observador ndo deve alterar os registros quando se move dos aspectos técnicos para os
aspectossociais dos problemas estudados, isto é, as explicagdes precisam ser utilizadas da
mesma forma para todos os elementos que compdem a rede. Humanos e ndo humanos
passam a ser considerados simétricos, assim como a acdo passa a ser considerada
distribuida entre as diversas entidades que a constituem.
Uma conexdo que transporta transformagdes, ndo é um ator entre outros, nem mesmo uma
forga por tras dos atores carregada por alguns deles. Refere-se a todos os deslocamentos por
entre outros atores cuja mediagdo é indispensdvel a ocorréncia de qualquer agdo. Em lugar
Translagdo de uma rigida oposigdo entre contexto e conteudo, as cadeias de translacdo referem-se ao
trabalho gragas ao qual os atores modificam, deslocam e transladam seus varios e
contraditérios interesses. Pode envolver atos de deslocamento ou substituicdo dos atores
da rede, sempre que envolverem uma transformacao.
O rizoma quebra a estrutura hierdrquica de subordinacdo, como em um sistema arbdreo
Rizoma deorganizacgdo do conhecimento, com taxonomias e classificaces. No modelo rizomatico,
qualquer elemento poderd influenciar e modificar outro elemento.
Agenciamentos sdo arranjos dotados da capacidade de agir de maneiras diferentes,
dependendo desua configuragdo. Agenciamentos sdo operadores de translacGes e a
translagcdo é o mdédulo basico onde os agenciamentos sao construidos. O ato de elementos
heterogéneos na rede de se ajustarem uns aos outros.
Fonte: Leme e Rezende (2018).

Ator (actor ou
actant)

Rede de atores

Simetria
generalizada

Arranjos ou
agenciamentos
sociotécnicos

Como é destacado no Quadro 1, outro conceito importante relacionado a TAR é o de
translacdo. Por meio da translacdo é explicado como ocorre a transformagdo nos arranjos de
atores humanos e ndo humanos, sendo um processo de construir conexdes, de forjar passagens

entre dominios e de estabelecer comunicacdo, de mobilizacdo de atores em torno de um objetivo
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comum (LEME; REZENDE, 2018). A translagao é apresentada por Sela et al. (2020)como um

processo composto por quatro momentos, resumidos na Figura 1.

Figura 1 — Momentos de translagao

Problematizagio ~ Atragdo de Interesses Recrutamento

Definicao da
identidade dos Mapeamento das
atores @ do Ponto identidades,
Obrigatorio de preferéncias e

Acies dos atores
para que o objetivo

Negociagdes
{articulacao da rede)

IR seja alcangado,
para alteragac das

transformando-os
em entidades

representativas oo

interesse coletivo

Passagem (POP) afiancas dos atores
para o qual 0s € Suds possiveis
atores devem relagoes com o POP.

convergir

preferéncias dos
atores na direcao do

POP.

o . e .

Fonte: Sela et al. (2020)

Sela et al. (2020) afirmam que no primeiro momento da transla¢do, o da problematizacdo,
ha a definicdo da identidade dos atores e do ponto obrigatério de passagem. As identidades dos
atores sdo definidas a medida que sdo convencidos por outros de que compartilham o mesmo
objetivo e formam aliangas. Assim, eles reconhecem que a proposta do ator ou grupo de atores
gue os convenceram é um ponto obrigatério de passagem (POP), indispensavel para se alcancar
a finalidade proposta. No préximo momento, busca-se a alteracao das identidades dos atores.
Sdo utilizados mecanismos que podem gerar outras relacdes desejadas e enfraquecer ou cortar
as relacdes ndo desejadas entre os atores. No terceiro momento, a rede é questionada ao se
iniciarem resisténcias dos membros que questionam as condicGes da articulacdo da rede e
negociam a distribuicdo e definicdo de papéis para se tornarem aliados. No ultimo momento, de
mobilizacdo, os atores aos poucos se rendem as proposicdes apresentadas por aqueles que sao
os lideres momentaneos da rede. Gradualmente, eles acordam a delegacao de seus interesses a
um Unico representante.

No processo de geragao de um todo organizado e na obtengao de coesdao em torno de um
fato plenamente aceito ou de um objeto ndo problematico é que aparece a chamada “caixa

preta”.
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A caixa-preta

(...) se move no tempo e no espaco, e se torna duradoura por meio da acdo de muitas
pessoas, pois se ndo houver quem a adote, ela ira desaparecer, mesmo que muita gente
a tenha usado antes. (...). Nem sempre serdo as mesmas pessoas que alimentardo esse
processo, o que reforga a importancia de um trabalho continuo paraa manutengdo da

rede e de seus elementos constitutivos. (...). Portanto, um fato ou artefato constituiu-
se em caixa preta mediante retérica. (LATOUR, 2000 apud COSTA; MORGAN, 2017, p.
140).

Para assegurar o alcance dos objetivos de uma rede e conectar as entidades em torno de
um interesse mutuo, é necessario estabelecer mecanismos de gestao, definindo-se papéis para
as entidades envolvidas (VACARI et al., 2017). O sucesso da rede depende de como seus
elementos irdo trabalhar pela sua manutengao e institucionalizagdo. Quanto mais enraizados
estiverem os participantes e eventos, a tendéncia é de permanéncia e desenvolvimento da rede.
Dito isso, a “interacdo entre os agentes (translacdo) e a influénciado poder (porta-voz) também
possuem influéncia significativa para a manutencdo da rede” (COSTA; MORGAN, 2017, p. 141).

Passando para a pratica da pesquisa na perspectiva da teoria ator-rede, é proposto
abordar as relagGes e trabalhar com o coletivo. Além disso, o pesquisador ndo deve se deter aos
elementos humanos presentes no campo, mas atentar-se aos movimentos e a agéncia dos
elementos ndo humanos. Isso nao significa propor a equivaléncia entre humanos e ndao humanos,
mas provocar os analistas a incluirem em suas pesquisas os elementos materiais, que as vezes
sao esquecidos. Como efeito, destaca-se a necessidade de realizacdao de pesquisasqualitativas
em profundidade. O principal instrumento para o registro dos dados sdo os diariosde campo,
registros fotograficos, filmagens, gravacdes e entrevistas. Por meio de pesquisas in loco, a TAR
pode contribuir na compreensao de que o papel desempenhado por humanos e ndo humanos
no processo de organizar sao partes constituintes das organizacdes de seus processos (CAMILLIS;
BUSSULAR; ANTONELLO, 2016). Assim, descri¢cdes densas sdo pontos centrais na abordagem da
TAR (LOBO, 2016).

A averiguacdo da configuracdo das redes requer o acompanhamento dos atores na
construgcao das relagdes e nas interagdes entre os agentes, para que possam ser analisados os
elementos e as aliancas. No entanto, as relagdes também podem compreendidas ao se
acompanhar fatos passados por meio de documentos, entre outros (DEGENHART; BEUREN,
2019).

Os aspectos centrais da TAR apresentados nesta se¢cdo podem servir como uma lente para
a andlise do Programa Cisternas nas Escolas, como se observa nos préximos tépicos. Para

contextualizar, destacamos brevemente o processo historico de constituicdao da tecnologia social
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e sua inser¢cdao no Programa. Na sequéncia, sdo identificados os actantes e discutidas as

interacdes na rede, segundo informagdes de outros estudos sobre o Programa.

3 O programa cisternas nas escolas

De acordo com Sousa et al. (2017), a regido semidrida brasileira é a maior dentre as
regioes semidridas do mundo e tem uma drea de 982.566 km2, correspondendo a 18,2% do
territério nacional e a 53% do territério da regido nordeste do pais. Esta regido abrange 1.133
municipios, sendo que neles ocorre a maior concentracao de populacao rural do Brasil.

Pela prépria denominacao, trata-se de uma regido com caracteristicas que se aproximam
da aridez. Esta regido localiza-se na regido intertropical e caracteriza-se por clima quente,
umidade relativa do ar elevada, distribuicdo irregular da pluviometria, tanto temporal quanto
espacial, e alternancia entre anos secos e chuvosos, além de taxa de evaporagdo muito elevada
(SOUSA et al., 2017). Dias (2013) descreve que a precipitacdo média anual no semiarido varia
entre 200 e 1.000 milimetro. Além disso, o subsolo da regido é pobre em 4gua, sendo esta, muitas
vezes salobra e imprdpria para o consumo.

Em decorréncia, a regido semiarida brasileira enfrenta problemas de gestao de recursos
hidricos, o que, em grande medida, inviabiliza 0 acesso e uso satisfatdrio desses recursos (SOUZA
et al.,, 2016). O limitado acesso a agua compromete a garantia de producdo de alimentos,
gerando impactos negativos na salude das familias e compromete a possibilidade deum exercicio
pleno da cidadania e da construcdo de uma vida autébnoma para as familias rurais, ja que a agua
passa a ser tratada como moeda de troca pelos mecanismos de dominacgaoe centralizagdo que
controlam a sua oferta (NEVES et al., 2010).

Na tentativa de mitigar os efeitos da escassez hidrica no semiarido brasileiro, diversas
foram as acbes estatais empreendidas. Para Campelo (2013), historicamente a légica do
desenvolvimento preconizado pelo Estado para o nordeste, era baseada no combate a seca e
perdurou por centenas de anos. Ela reforcava a dominacdo social e politica das oligarquias
alicercada na dependéncia socioecondémica das familias agricultoras ao manter a concentracao
fundidria e efetivas politicas publicas clientelistas, como no exemplo do uso do caminhdo pipa.

No entanto, desde década de 1990, hd um movimento diferenciado em defesa da ideia
de que é possivel aos pequenos produtores viver e produzir no Semiarido com dignidade. Neste
debate, organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos (OSCs), sindicatos, igrejas e

associagdes passaram a discutir a viabilidade da regido e a analisar propostas de alternativasde
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convivéncia com o clima regional, com o resgate e divulgacdo de experiéncias populares,
aprimoradas através do didlogo com o saber cientifico, na busca pela inclusdo social dos
pequenos produtores, e ndo apenas de melhores tecnologias para monocultores (VENTURA;
ANDRADE; GARCIA, 2014).

Segundo Ventura, Garcia e Andrade (2012), um dos principais marcos desse novo pensar
trazido pela visdo de “convivéncia com a seca” deu-se com a constituicdo da Articulagdao do
Semiarido Brasileiro (ASA) no ano de 1999, resultante da articulacdo de cerca de cinquenta
organizagdes nao governamentais. No lugar das grandes obras hidraulicas, que sdo responsaveis
pelo abastecimento desigual das populac¢des rurais, a ASA propde a implementacdo de pequenas
infraestruturas que descentralizem os meios para a captagdo e o armazenamento da agua das
chuvas, tais como as barragens subterraneas, as cisternas, os tanques de pedra (NEVES et al.,
2010), sendo a questao ambiental determinante na formulagao dessas tecnologias.

O marco inicial do Programa Cisternas foi a Conferéncia das Partes da Convencdo das
Nacoes Unidas de Combate a Desertificacdo e Seca (COP-3), ocorrida em 1999, em Olinda,
Pernambuco (SANTANA; ARSKY, 2016). Paralelo a COP-3, foi realizado um férum das OSCs que
atuavam na regido semiarida (MORAES, 2011). Este férum proporcionou um momento em que
organizagdes variadas que trabalhavam com cisternas na perspectiva de projeto descobrem que
a articulagdo do trabalho que desenvolviam em um cardter sistemdtico e permanente poderia
ter interferéncia politica (COSTA; DIAS, 2013).

Como resultado do Férum Paralelo a COP-3, foi fundada a ASA e o grupo de organiza¢des
gue vieram a compoO-la se articulou em torno da perspectiva da convivéncia como Semiarido.
Além disso, foi proposto ao Governo um projeto experimental para teste de tecnologias para a
coleta e o armazenamento de agua. O projeto experimental teve inicio no ano 2000 com recursos
do Ministério do Meio Ambiente (MMA), sendo que este projeto se tornou o embrido do
Programa Cisternas. As trés linhas de acdo do projeto foram: a) sistematizacdo das diversas
experiéncias de cisternas que estavam sendo desenvolvidas pelas organizacdes que a época
criaram a ASA; b) construcdo de cerca de 500 cisternas experimentais; ¢) desenho de um projeto
de maior envergadura para dar continuidade a acdo. (COSTA; DIAS, 2013).

As sistematizacGes e unidades experimentais realizadas no primeiro projeto deram
legitimidade e comprovacao da eficiéncia da cisterna na garantia a condi¢cdes e quantidade
adequada de agua para uma familia. Além disso, possibilitou maior aproximag¢ao entre os
técnicos da ASA e os funcionarios da Agéncia Nacional das Aguas (ANA), facilitando a negociac3o

de um segundo projeto (COSTA; DIAS, 2013). Neste segundo projeto, a ANA financiou a
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construcdo do equivalente a 12.400 cisternas. O Programa foi previsto para ser implementado
em 5 anos, com custo total de 424,3 milhdes de ddlares (FONSECA, 2012; SANTOS; BORJA, 2020).

Assim, com o aumento da escala das acdes desenvolvidas e da legitimidade da ASA,
algumas das tecnologias por ela dispostas se transformaram em programas, como é o caso da
cisterna de placas de cimento para captacdo de dgua de chuva para abastecimento humano, no
ambito do Programa Um Milhdo de Cisternas (P1MC), também chamado de Programa Cisternas
(SOUSA et al., 2017).

No P1MC, a ASA tem um papel relevante no processo de construcdao da agenda, de
formulacdo da politica e de implementacdo das a¢des do Programa. Esta articulacdo possibilita
a negociacdo, cooperacgado e gestdo de conflitos junto as comunidades e o Estado (COSTA; DIAS,
2013). A influéncia da articulagdo das OSCs por meio da ASA tem sido fator de extrema
relevancia, garantindo a sinergia necessaria para a sustentabilidade do Programa.

Além das cisternas para as familias, ha também importantes experiéncias de construgao
de cisternas em espacos coletivos, com destaque para a construcdo de cisternas nasescolas,
especialmente nas escolas rurais ndo atendidas pela rede urbana de abastecimento de agua. Por
envolver educadores, estudantes e familiares, Brito, Azevedo e Araujo (2012) consideram a
Escola como um ambiente proficuo a aprendizagem e execug¢ao de programas que visam a
educacdo e saude. Por estarem em formacdo, os alunos tonam-se multiplicadores e atores
importantes como influenciadores e disseminadores de novas tecnologias sociais. No contexto
escolar, além das cisternas para consumo de dgua, também podem ser construidas cisternas para
a producdo, que tém como objetivo o armazenamento de agua para producdo de frutas e
hortalicas, podendo resultar em melhorias na qualidade dos alimentos ofertados aos alunos.

Neste sentido, a ASA, com financiamento publico e privado e parceria do MDS/MC, vem
implementando o Programa Cisternas nas Escolas'. Para Sousa et al. (2019, p. 38), este Programa
“foi criado pelo Governo Federal, como uma ampliacdo do programa “Agua para Todos” com a
finalidade de levar dgua para as escolas rurais do Semiarido. Segundo a ASA (2019), o Programa
foi impulsionado pelo Fundo das Nag¢Ges Unidas para a Infancia (UNICEF) e pelo CONSEA. Ele
resulta da constatacdo de que inUmeras escolas na regido e fora dela deixam de funcionar por
falta de agua, levando a Plenaria do CONSEA, ocorrida emRecife, em julho de 2009, a pautar a
guestdo da agua nas escolas (ASA, 2019).

Como projeto piloto mais amplo do Programa Cisternas nas Escolas, cabe destacar o
protagonismo da ASA Bahia, em 2009, por meio do Centro de Assessoria do Assurua (CAA), com

0 apoio do MDS e do Governo da Bahia, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Social e
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Combate a Pobreza (SEDES) (ASA, 2019). Neves e Pereira (2011) afirmam que esta acdo,
denominada “Agua de Educar” foi impulsionada pelo Pacto Nacional “Um Mundo para a Crianca
e o Adolescente do Semiarido”, ainda em 2008, em 43 escolas naquele Estado, viabilizando
cisternas de consumo e cisternas de produg¢ao para manutencdo de horta escolar nestas escolas.
Tal iniciativa foi ampliada em 2010, sob a coordenacdo da ASA Brasil, a partirda parceria com o
MDS, via Secretaria Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional (SESAN), Instituto Ambiental
Brasil Sustentdvel (IABS) e a Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID). Como resultado, entre 2009 e 2011 foram construidas 875 cisternas
escolares, em 143 municipios do Semiarido.

No periodo de 2012 a 2014, o Programa foi apoiado pela Fundagao Avina, através da Avina
Americas, e pela empresa Xylem. Os apoios citados permitiram a implantacdo de 52 cisternas em
escolas rurais do semidrido baiano e cearense (ASA, 2019). Em 2015, a ASA inicia uma nova fase,
com a meta de beneficiar 2.500 escolas rurais do semiarido, tendo construido mais 1.250
cisternas escolares até dezembro de 2016 (ARAUJO, 2016).

O Programa tem como objetivo levar dgua para as escolas rurais do Semiarido, utilizando
a cisterna de 52 mil litros como tecnologia social para captacdo e armazenamentoda dgua de
chuva a partir do telhado da escola (ASA, 2019). Para a Secretaria Especial do Desenvolvimento
Social® (2019), por meio do Programa, busca-se o acesso a dgua de qualidade e em quantidade
suficiente para atender as necessidades de alunos e professores.

O Programa abrange escolas dos nove estados do Semiarido (PE, PB, AL, SE, BA, CE, RN,
Pl e MG) que ndo tém acesso a agua e que foram mapeadas pelo Governo Federal. Essa lista
inclui as escolas localizadas em aldeias indigenas e comunidades quilombolas, que devem ser
priorizadas em suas a¢Ges (ASA, 2019).

Para Dietrich (2019), a construcdo de cisterna pode interferir diretamente no rendimento
escolar do aluno, ja que esta tecnologia evita o fechamento da escola por falta de dgua. Assim,
uma escola com pouco ou nenhum acesso a agua acaba tendo suas horas de aulas reduzidas,
sendo o tempo que o aluno permanece na escola um dos fatores que afetam consistentemente
o seu desempenho.

Segundo informacgGes da ASA (2019), a construcao de cisternas comeca pela mobilizacdo
da sociedade civil, comunidade escolar e poder publico municipal para que todos se envolvam

numa proposta que vai além de proporcionar a escola uma forma de armazenamento de agua

6 Instru¢do Operacional SESAN n2 3, de 16/5/2014; Instrucdo Operacional SESAN n2 2, de 13/4/2016; Instrucdo
Operacional SESAN n2 5, de 8/8/2017 (SECRETARIA ESPECIAL DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, 2019
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da chuva. Espera-se que haja uma mobilizacdo que permita a discussdo sobre o direito a 4gua de
qualidade e o seu uso sustentdvel. Assim, da perspectiva da Secretaria Especial do
Desenvolvimento Social (2019), a participacdo da comunidade é essencial para sucesso da acao.
Sao realizadas formacgdes dos professores, funcionarios e alunos para a gestao da agua, praticas
de convivéncia e educacao contextualizada. Além da construcdo da tecnologia e da realizacdo
dos processos de formacgao, sao realizadas, caso necessario, melhorias das estruturas de
captacdo e distribuicdo da dagua junto a unidade escolar.

Como exemplo, nos municipios da Paraiba a construcdao de cisterna contou com a
colaboracdo da gestdo municipal, por meio das Secretarias da Educacdo e da Agricultura, como
apoio de Associagdes Comunitdrias e do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CMDRS) e com o envolvimento da comunidade escolar constituida por pais ou maes
de discentes, docentes, merendeiras e auxiliares de servicos gerais (ARAUJO, 2016).

Para além do armazenamento da agua para saciar a sede das criancas, é importante a
utilizacdo da cisterna como elementos didaticos e politicos nas escolas. O debate sobre o
contexto em que surgiu a cisterna na escola permite a reflexdo sobre uma forma de pensar o
semidrido como um lugar vidvel para a convivéncia. Permite o pensamento de estratégias para a
transformacdo daquela realidade. Assim, a cisterna pode ser incorporada como um elemento
problematizador (NEVES; PEREIRA, 2011).

Além disso, a relevancia do Programa Cisterna nas Escolas estd relacionada a gestado
ambiental. Neste ambito, além do uso racional da agua potavel, pauta-se na busca da utilizagao
de fontes de abastecimento alternativas para fins menos nobres, além da minimizacdo do
consumo. A partir disso, a decisao de instalar cisternas para a captagao e uso da dgua da chuva
torna-se uma ferramenta de conscientizacdo dos educandos para a crise hidrica ao mesmo
tempo em que promove a formacdo de agentes de mudancas e multiplicadores de acdes

sustentaveis (TUGOZ; BERTOLINI; BRANDALISE, 2017, p. 28).

4 Discussao do programa cisternas nas escolas na perspectiva da teoria ator-rede

Ao analisarmos o Programa Cisternas nas Escolas, podemos identificar uma infinidadede
actantes e de relacdes em rede, sendo esta a principal carateristica definidora do Programa. No
que diz respeito aos actantes ndo humanos, os estudos e documentos analisados destacama

propria cisterna (caixa-preta), as condi¢cGes hidrograficas e geopoliticas, tecnologias assessorias
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para coleta e armazenamento de 4gua, bomba d’agua e objetos diversos, produtos para
tratamento da agua, a prépria dgua, editais, relatérios, termos de parcerias, entre outros.

A cisterna de placas, que é o artefato com maior simbolismo do Programa, ja existia antes
mesmo da formacgao da ASA. No entanto, ganhou outro significado quando se insere como mais
um agente do Programa, a quem também deu significado. Analisada numa perspectiva
isolacionista, a cisterna de placas, enquanto um artefato inanimado, foi criada por um agricultor
de Alagoas que trabalhou por alguns meses como pedreiro em S3o Paulo durante a sua
juventude, onde também passou pela experiéncia de construcdo de piscinas, sendo algumas no
formato arredondado. Apds o seu retorno a Alagoas, ele comecou a montar uma piscina redonda
para captar dgua da chuva. Foi essa tecnologia, que posteriormente, viriaa constituir um dos
principais elementos aglutinadores das entidades que mais tarde passariama compor a ASA,
segundo Costa e Dias (2013).

No entanto, quando pensada na perspectiva da TAR, a cisterna de placas ganhou outra
conotacdo ao ser inserida no Programa, sendo alterada estruturalmente para dar conta da
demanda de dgua das escolas (52.000 litros) e para o uso racional dos recursos naturais e
humanos envolvidos em sua construcdo. Como mais um ator-rede, seu significado sé pode ser
observado quando considerados os demais atores com quem se relaciona — agua, condi¢des
hidrograficas, relevos, acessérios, organizaces envolvidas no Programa, comunidade escolar e
local, dentre outros. O que em outras circunstancias pode atuar como uma piscina, no contexto
do Programa, passa a representar a esperanga de inUmeras pessoas para a convivéncia com o
semidrido de forma digna. Além de passar por adaptacoes, a cisterna estabeleceu relacdo de
agéncia em toda a rede como mediadora das ac¢des, impactando fortemente no estabelecimento
de agendas, na definicdo de recursos e nos fracassos e sucessosdo Programa.

Enquanto artefato tecnoldégico, a cisterna de placas constitui uma tecnologia simples e de
facil reaplicacdo (Figura 2). Trata-se de uma construgdo circular que fica enterrada no chdoaté
mais ou menos dois tercos da sua altura. A profundidade do seu aterramento pode variar em
funcdo do terreno. E construida nas proximidades da escola (Figura 3), sendo conectadaao
telhado por uma calha. A dgua coletada na primeira chuva da estac¢do, primeiramente lava todo
o sistema e deve ser descartada. A partir dai, a dagua das chuvas seguintes é coletada e

armazenada na cisterna (COSTA; DIAS, 2013).
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Figura 2 - Armacgao da parede e reboco externo de cisterna de placa

Fonte: Gnadlinger (1999).

O assentamento em um buraco no solo amplia a resisténcia dos materiais e contribui
também para a manutencdo de uma temperatura amena da dgua armazenada (NEVES et al.,
2010). As placas sao fabricadas em moldes de madeira e servem de base para a parede da
cisterna, a partir do chdo cimentado. Durante a construcdo, a parede é sustentada com varas
até que a argamassa esteja seca. Em seguida a parede interna e o chdo sdo rebocados e cobertos
com nata de cimento forte. O telhado da cisterna, também é feito de placas de concreto. Como
vantagens, este tipo de cisterna exige ferramentas e materiais disponiveis em todas as
comunidades rurais e a retirada da dgua acontece com facilidade pelo lado de cima, sem a
necessidade de uma torneira (GNADLINGER, 1999; LEAL et al., 2016).

Além da cisterna em si, outro actante ndo humano a ser destacado é a bomba d‘agua
trampolim, que é um sistema simples e barato para a retirada da dagua armazenada (JESUS;
COSTA, 2003). Ademais, a captacdo da dgua de chuva pelo telhado requer a construgao de calhas
e bicas que podem ser de varios tipos de materiais. Segundo Leal et al. (2016), no ambito do
Programa Cisternas, a captura da agua é feita por meio de calhas de canos de PVC, colocadas

diretamente embaixo da ultima fileira de caibros.

Figura 3 — Cisterna construida em uma escola

S N -

Fonte: Asa (2019).
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Sobre os actantes humanos envolvidos no Programa, os estudos de Neves e Pereira

(2011) destacam o papel dos representantes das organiza¢des da ASA, do Governo Federal, das

prefeituras, da comunidade escolar e da comunidade local. Além desses, observou-se o

envolvimento e relagdes entre uma diversidade de stakeholders. No Quadro 2 sdo apresentadas

as atribuicbes das principais instituicdes envolvidas no Programa.

Quadro 2 - Atribui¢des das instituicdes envolvidas no Programa Cisternas nas Escolas

InstituicOes
envolvidas

Descrigao

Atribui¢Oes

Poder Publico
Federal

Secretaria Nacional
de Seguranca
Alimentar e
Nutricional (SESAN)
do MDS.

Estimar a demanda de escolas publicas rurais sem acesso a rede publica
de abastecimento de agua potavel ou com acesso precario a fontes de
agua potavel. Prover financiamento publico a implementagdo de cisternas
nas escolas a partir de recursos do orcamento geral da Unido. Articular a
implementacdo de cisternas com outros Ministérios (Educacdo e Saude,
especialmente).

Sociedade Civil

Articular a mobilizagdo. Dar visibilidade as a¢des. Capacitar os

zeladores, etc.

. ASA/AP1IMC envolvidos. Organizar as demandas e fazer o controle social do recurso
Organizada . . . o
investido e daqualidade das a¢des implementadas.
Professores, pais, Envolver-se no processo de capacitacdo, zelar pela cisterna e a qualidade
Comunidade estudantes, da dgua e todo o processo de captacdo da agua da chuva e/ou toda forma
Escolar merendeiras, de abastecimento do reservatério. Tornar a cisterna um elemento

didatico que permita aos alunos conhecerem melhor a regido onde vivem.

Comunidade
Local

Populagdo
residenteno
entorno da Escola

Dar apoio em todas as etapas. Na mobilizagdo, negociar com o poder
publicomelhorias para a escola. Envolver-se na capacitagdo e no
processo de construgdao do conhecimento. Apoiar os pedreiros na
construgdo da cisterna.

Poder Publico
Local

Prefeitura
Municipal, através
de suas Secretarias
com
responsabilidades
associadas as
escolas publicas,
especialmente
Educacdo e Saude.

Autorizar o trabalho da ASA/AP1IMC junto a escola para a constru¢do da
cisterna e para as atividades de professores e funcionarios. Comprometer-
se com o reabastecimento da cisterna - visto que os 52 mil litros da
cisterna nao duram toda a estiagem -, garantindo agua em quantidade e
qualidade para todaa comunidade escolar. Estimular o debate sobre
educagao contextualizada e sobre formas criativas e didaticas de trabalhar
educacdo ambiental e gerenciamento de recursos hidricos na escola,
tendo a cisterna como elemento mediador da aprendizagem.
Acompanhar o coordenador pedagdgico do municipio no processo de
implementagdo da cisterna.

Proprietario de
Terra

Donos de terras
vizinhas as escolas
que sejam
necessarias para a
construgcdo da
cisterna.

Em determinadas escolas, o terreno nao é suficientemente grande para a
implementacdo de cisternas. No sentido de garantir o direito a dgua,
busca-se o proprietario do terreno ao redor. Se nado for o poder publico o
proprietario e sim um particular, solicita-se dele uma autorizagéo para a
construcdo da cisterna. Essa autorizagdo é chamada termo de anuéncia.
Nestes casos, a Prefeitura também é requisitada a promover o didlogo
com o proprietario da terra.

Fonte: Neves e Pereira (2011)

Como visto em Valaddo, Andrade e Alcantara (2019), os atores humanos e ndo humanos

presentes no Programa ndo existem independentes uns dos outros. Os humanos existem por

meio de relagGes de materialidade e os materiais existem por meio das praticas humanas. Desde
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o inicio do Programa, as condi¢Oes hidrograficas desfavoraveis e a cisterna foram elementos
aglutinadores de representantes de instituicdes publicas estatais e da sociedade civil, e o uso da
cisterna no ambito escolar ja estava legitimado como uma tecnologia social utilizada com sucesso
em outros projetos e programas. Deste modo, as relagdes no tempo e no espago do semidrido
brasileiro permitiram que a cisterna de placas se tornasse de fato uma “caixa-preta” (COSTA;
MORGAN, 2017).

Com o envolvimento dos atores citados no Quadro 2, Dietrich (2019) afirma que a
implantagdo das cisternas nas escolas envolve trés etapas sendo a primeira a mobilizagao,
selecdo e cadastramento das escolas, a segunda a capacitacdo de professores a respeito do uso
adequado das cisternas, gestdao da dgua e praticas de convivéncia com o semidrido, e a terceira,
a construgao da cisterna.

A estratégia do programa inicia com o MDS firmando parcerias via convénios (com
estados, consorcios publicos, ONGs, entre outros) ou via termo de parceria (OSCIPs,
representadas pela ASA) e fornecendo instrumentos e modelos gerais de tecnologias,
recursos financeiros e uma lista de escolas elegiveis para receber a cisterna. Com base
no Censo Escolar, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), O MDS elabora uma lista de escolas com acesso a agua precario ou sem
acesso a agua. Os parceiros, por sua vez, realizam uma chamada publica para
selecionarem/contratarem entidades privadas sem fins lucrativos (tendo como pré-

requisito o credenciamento pelo MDS) e fiscalizam a execugdo junto com o Governo
Federal. (DIETRICH, 2019, p.18).

Para além das articulacbes para o Programa, indo das etapas de mobilizacdo,
planejamento e construcao da cisterna, outra etapa definidora do seu sucesso, que envolve a
articulacdo entre atores humanos e ndo humanos, é a do manejo da cisterna e de sua agua. Para
Gnadlinger (1999) e Leal et al. (2016), as cisternas de captacdo de dgua tém que ser lavadas com
agua e cloro, periodicamente, reparando as possiveis rachaduras e fazendo a pintura da parte
externa com cal branco; as calhas e canos também deve ser lavados pelo menos uma vez por ano
e mantidos em boas condicdes; e, a agua deve ser retirada com baldes higienizados, para evitar
contaminacdo. Arvores ndo devem ser plantadas nas proximidades das cisternas para evitar que
as raizes provoquem vazamentos. Tugoz, Bertolini e Brandalise (2017) destacam que arvores e
arbustos que se acumulam sobre o telhado e as calhas podem produzir matérias organicas que,
guando decompostas, fornecem nutrientes para micro-organismos que mancham a agua de
modo que a sua cor e sabor se tornam desagradaveis. As plantas também podem hospedar
insetos, aves e outros animais cujos restos fecais e cadaveres sdao contaminantes.

Recomenda-se abandonar as dguas das primeiras chuvas pelo fato delas lavarem os

telhados onde se depositam a sujeira proveniente de pdssaros, outros animais e poeira. Para
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evitar que essas aguas caiam na cisterna, é sugerido desconectar os tubos condutores de descida,
gue devem permanecer desligados para ser religados pouco depois de iniciada a chuva. Os tubos
podem ser ligados manualmente ou por meio de dispositivos automaticos que permitem o
desvio, para fora das cisternas, das aguas das primeiras chuvas e das chuvas fracas BARROS et
al., 2013).

Para manter a qualidade da dgua para consumo dos alunos, além das medidas preventivas
de contaminacodes, cabe destacar a aplicacdo de tratamentos da dgua captada. Este tratamento
pode ser realizado por meio da filtragdo, do fervimento por um periodo minimo de 5 minutos ou
da cloracdo da agua (DIETRICH, 2019).

Quando se observam os estudos e documentos sobre o Programa, nota-se que o alcance
obtido, ao beneficiar toda a regido semiarida brasileira e ao se configurar como uma politica
publica federal, resultou de um efetivo processo de translacdo. Neste, a interacdo entre
elementos heterogéneos permitiu nova intepretacao da realidade cotidiana e transformacdes a
partir da sua capacidade intersubjetiva de ressignificacdo, possibilitando a estruturacdo do
Programa e a definicdo de agendas (VALADAO; ANDRADE; ALCANTARA, 2019).

Como um subprograma do Programa Cisternas, o Programa Cisternas nas Escolas bebe
do potencial transformativo e das translacdes do anterior. Assim, as diversas formacgdes
sociotécnicas consequentes tornaram-se simultaneamente, causa e consequéncia das
interacdes do Programa (VALADAO; ANDRADE; ALCANTARA, 2019).

Para a definicdo de agendas, as translacdes de problematizagdes, interessamentos e
pontos de passagens obrigatdrios criados ao longo do desenvolvimento do Programa ocorreram
por meio do voluntarismo humano, mas também por meio de processos mediados por atores
ndo humanos. Atores como relatérios de outros projetos e programas, termos de parcerias,
relatdrios de estudos sobre a regido semiarida, condi¢des estruturais das escolas da regiao, entre
outros, tiveram papéis relevantes no delineamento do formato e em como o Programa seria
transladado para outras cidades do semidrido. Articulados em redes, os diversos actantes
asseguram a permanéncia e a continuidade do Programa ao longo dos diferentes tempos e
espacos (VALADAO; ANDRADE; ALCANTARA, 2019).

A Figura 4 apresenta a translacdo da Agenda do Programa Cisternas nas Escolas, a partir

de uma adaptacdo dos quatro momentos definidos por Sela et al. (2020).
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Figura 4 - Translagao da agenda do programa cisternas nas escolas

Problematizagao Atragao de Interesses Recrutamento Mobilizagao

ASA (porta-voz ASA promove a Cooperagio Construcdo
e ator centrista) articulacio da entre os atores, conjunta da

1dentifica os rede de relagdes buscando unir agenda, com 0s

atores e paraa esforcos diante atores
estabelece o construcéo de dos objetivos do desempenhando
POP para o qual cisternas nas Programa fungdes de
os atores devem escolas . cisternas nas representacdo de
convergir. Escolas. interesse
coletivo.

. F A4

Fonte: Elaborado pelos autores baseados em Sela et al. (2020).

No primeiro momento de translacdo para a definicdo da agenda do Programa, cabe
destacar o papel da ASA como porta-voz e ator centrista, condicdo conquistada desde a sua
articulacdo em 1999, influenciando fortemente a definicdo da identidade dos atores e do ponto
obrigatério de passagem (POP) para o qual deveriam convergir (MDS, UNICEF, CONSEA. OSCs,
secretarias municipais, entre outros). Com o engajamento dos atores, houve a ressignificacao
das identidades a medida que se convenceram de que compartilham o mesmo objetivo e de que
o Programa é um POP indispensavel para alcanca-lo. Assim, eles passarama desenvolver
mecanismos para gerar outras relagdes desejadas e enfraquecer ou cortar as relagdes nao
desejadas. A cooperacdo entre os atores permitiu a construcdo conjunta da agenda. Apesar de
desempenharem diferentes papeis na rede, os atores passaram a compreender que, ao seu

modo, representam o interesse coletivo objetivado pelo Programa.

4 Consideragoes finais

O enfretamento dos desafios vivenciados pela populacao do semiarido no convivio com

a seca, construindo estratégias coletivas, e tendo como alternativa a implantagdo de uma
tecnologia social, contribui para o fortalecimento das relagdes e para melhoria das condi¢gdes de
vida no cotidiano das comunidades beneficiadas. Nessa perspectiva, o Programa Cisternas nas
Escolas se caracteriza como uma construgdao em rede que se retroalimenta. O Programa reflete
as ideias dos atores ou grupos distintos de atores e resultam de trocas politicas estabelecidas
entre esses atores em momentos especificos do cenario politico. Ademais, as decisdes dos atores

sdao moldadas por um macroambiente que os envolve” (SELA et al., 2020, p. 163).
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Nesse sentido, propomos que as pesquisas sobre tecnologias sociais, como as cisternas,
observem os elementos humanos e ndo humanos, a partir de sua aproximagao e relagdo e nao
de forma separada. O relacionar é no sentido de transformacdo e afetacdo. Assim, deve se
atentar aos “arranjos relacionais que acontecem entre os actantes heterogéneos presentes na
rede” (CAMILLIS; BUSSULAR; ANTONELLO, 2016, p. 89). Simetria generalizada e rizoma sdo
conceitos relevantes para transcender a separagao — talvez, uma tentativa de integragdao — entre
visOes muito orientadas aos agentes humanos e aquelas consideradas mais estruturalistas.

Deste modo, a TAR pode facilitar a compreensao do Programa Cisternas nas Escolas, por
este se tratar de uma politica publica e de construcao coletiva, integrando diferentes atoresque
interagem entre si e sofrem influéncias estruturais e relacionais. Nesta lente, pode ser analisada
a formacdo da agenda do Programa, que passa a ser compreendida como umprocesso continuo
de associacOes entre diferentes atores e ndo apenas da atuacdo de agéncias governamentais
(SELA et al., 2020).

Por meio da TAR, é possivel o acompanhamento dos atores e o mapeamento das ligacdes
da rede, analisando as relagGes que se estabelecem entre os diversos elementos. Alémdisso,
podem ser analisados os efeitos produzidos por tais relacdes (SELA et al., 2020). No caso dos
atores responsaveis pela formacdao da agenda, pode-se atentar ao seu entrelagamento com
elementos ndo humanos que também influenciam sua atuacdo, ou seja, que podem autorizar,
permitir, sugerir, influenciar e proibir (CAMILLIS; BUSSULAR; ANTONELLO, 2016). Do ponto de
vista da comunidade escolar, a TAR pode possibilitar novas analises sobre a relacdao dos
estudantes,docentes e demais frequentadores do espagco com o conhecimento construido ao
utilizar-se da cisterna e de seus artefatos.

Com o uso da TAR, é possivel perceber que, na constru¢ao do Programa Cisternas nas
Escolas, existe uma infinidade de atores heterogéneos em torno de uma rede comum. “Todos
eles desempenham um papel crucial sem o qual seria impossivel sequer construir a caixa, muito
menos fecha-la. Nesse caso, ndo apenas os casos de sucesso, mas também os de insucesso”
(TONELLI; BRITO; ZAMBALDE, 2011, p. 599), podem servir de luz para as analises.

Como limitacdo deste artigo, é reconhecido que, por se tratar de trabalho tedrico, foram
apresentados poucos resultados empiricos amplos que possibilitassem os suportes analiticos
para as pressuposicoes aqui exploradas. No entanto, abrem-se possibilidades para futuras
pesquisas empiricas, destacando a relevancia para o tratamento que deve ser dado aos atores
sociais ou materiais que integram as redes do Programa Cisternas nas Escolas, evitando-se a

distincdo e as fronteiras entre eventos naturais e sociais (TONELLI; BRITO; ZAMBALDE, 2011). E
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isso que nos propomos desenvolver em trabalhos posteriores conducentes a uma pesquisa
financiada pelo Ministério da Cidadania via Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg’), onde pretendeu-se analisar os resultados do Programa Cisternas nas
Escolas nos vales do Jequitinhonha e do Mucuri, estado de Minas Gerais, por meio de estudo

qualitativo in loco.
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