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TRABALHO E TERRITORIO: UMA ANALISE TERRITORIAL ACERCA DA
PREDOMINANCIA DA INDUSTRIA DE CALCADOS NO MERCADO DE TRABALHO
DE CANDELARIA (RS)
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Resumo: O presente artigo analisa a predominancia da inddstria de calgados no mercado de trabalho de Candelaria,
no Rio Grande do Sul, sob uma perspectiva territorial. De natureza qualitativa e vinculado a dissertagdo de mestrado
em Desenvolvimento Regional, o estudo baseou-se em sete entrevistas semiestruturadas com trabalhadores e
trabalhadoras atuantes no setor em 2025, organizadas em quatro eixos: dados sociodemograficos, relagdes cotidianas
de trabalho, processo produtivo e redes de suporte e cuidado. Os resultados apontam que 81,5% dos empregos
industriais formais concentram-se no segmento calgadista, evidenciando extrema especializacdo produtiva. As
trajetorias analisadas revelam que a permanéncia na industria decorre da escassez de alternativas ocupacionais no
territdrio, e ndo de satisfacdo profissional, configurando a inser¢do como necessidade socialmente produzida. O estudo
demonstra a articulagio entre dindmicas globais e peculiaridades locais, nas quais fumicultura e setor calgadista geram
dependéncia estrutural e vulnerabilidade. Conclui-se que o mercado de trabalho de Candelaria expressa contradi¢cdes
do capitalismo contemporaneo, reproduzindo simultaneamente postos formais de trabalho ¢ formas de exploragdo e
precarizagao.
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WORK AND TERRITORY: A TERRITORIAL ANALYSIS OF THE PREDOMINANCE
OF THE FOOTWEAR INDUSTRY IN THE LABOR MARKET OF CANDELARIA (RS)

Abstract: This article analyzes the predominance of the footwear industry in the labor market of Candelaria, Rio
Grande do Sul, from a territorial perspective. Qualitative in nature and derived from a master's thesis in Regional
Development, the study was based on seven semi-structured interviews with workers active in the sector in 2025,
organized into four axes: sociodemographic data, daily work relations, the production process, and support and care
networks. The findings indicate that 81.5% of formal industrial jobs are concentrated in the footwear segment,
demonstrating extreme productive specialization. The analyzed trajectories reveal that remaining in the industry
stems from the scarcity of occupational alternatives within the territory, rather than from job satisfaction, rendering
labor insertion a socially produced necessity. The study demonstrates the interplay between global dynamics and
local specificities, in which tobacco farming and the footwear sector generate structural dependence and
vulnerability. It is concluded that Candeldaria's labor market expresses contradictions of contemporary capitalism,
simultaneously reproducing formal employment opportunities and forms of labor exploitation and precarization.
Keywords: Footwear industry; Labor market; Municipality of Candelaria (RS); Territory.

1 Introducao

O presente artigo aborda as relagdes entre trabalho e territdrio sob a perspectiva de analise
da predominancia da industria de calgados no mercado de trabalho do municipio de Candelaria,
no Rio Grande do Sul. O contexto apresentado revela contradigdes caracteristicas do capitalismo
contemporaneo, marcados pela concentragdo de oportunidades de emprego formal em um nico

setor produtivo e pelas condi¢des de trabalho que frequentemente se apresentam precarizadas. O
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problema de pesquisa que motivou esta investigacdo emerge da tensdo entre a centralidade
econdmica do setor calgadista para o municipio e as condi¢des de reproducao social das familias
trabalhadoras que nele se inserem, configurando um cendrio em que a dependéncia estrutural em
relagdo ao setor convive com baixos saldrios, alta rotatividade e limitadas perspectivas de
mobilidade social.

O setor coureiro-cal¢adista do Rio Grande do Sul consolidou-se como referéncia nacional
e internacional. Historicamente, o setor passou por fases como mecanizagdo, expansao territorial
e competitividade internacional. Esse processo envolveu transformagdes que incluem a
flexibilizacdo dos processos produtivos, a descentralizacdo das unidades fabris para regides com
menor custo de mao de obra e a intensificagdo do controle sobre a for¢a de trabalho mediante
métodos tayloristas e fordistas. Em Candelaria, essas dindmicas se manifestam através da
instalacdo de grandes fabricas a partir de meados da década de 2010, especialmente com a
Calgados Beira Rio, e da dependéncia estrutural da populacdo em relagdo aos empregos gerados
pelo setor. A pergunta central que orienta este estudo ¢: como a predominancia da industria de
calcados no mercado de trabalho de Candeldria se articula com as condi¢des territoriais,
econdmicas e sociais que constituem as trajetorias laborais das trabalhadoras e dos trabalhadores
do municipio?

A relevancia deste estudo reside na necessidade de compreender como a organizacao
espacial do capitalismo se reproduz em escalas locais, articulando dinamicas globais de producao
com especificidades territoriais regionais. Nesse aspecto, a pesquisa demonstra que Candelaria
apresenta uma configuracao singular no Vale do Rio Pardo, onde a fumicultura domina a economia
agricola enquanto a industria de calgados concentra o emprego formal urbano. Essa combinagdo
produz um cenario de vulnerabilidade social em que grande parte da populacdo depende
economicamente de um setor marcado por condicdes laborais frequentemente desfavoraveis.
Compreender essa realidade contribui para debates académicos sobre desenvolvimento regional,
geografia do trabalho e sociologia do trabalho, além de oferecer subsidios para formulacao de
politicas publicas locais que considerem as dimensdes territoriais das questoes trabalhistas.

Diante dessa problematica, o presente artigo tem como objetivo geral analisar a
predominancia da industria de calgados no mercado de trabalho de Candeléaria sob uma perspectiva
territorial, compreendendo como essa concentracao setorial se articula as trajetdrias laborais e as
condig¢des de reproducao social das familias trabalhadoras. Como objetivos especificos, busca-se:
(1) contextualizar historicamente a consolidagcdo do setor calcadista no Rio Grande do Sul e sua
expansdo territorial para municipios do interior; (ii) descrever a configuragdo do mercado de
trabalho formal no municipio de Candelaria com énfase no segmento calgadista, analisando sua

distribuicao setorial e divisao sexual do trabalho; (iii)) compreender as trajetorias laborais e as
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estratégias familiares de ingresso e permanéncia na industria a partir das narrativas dos proprios
trabalhadores; e (iv) identificar as tensdes entre capital e trabalho que se expressam nas condi¢des
laborais, praticas organizacionais e mobilizagdes sindicais no territorio.

Quanto a abordagem metodologica, esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, com
enfoque na compreensao das experiéncias subjetivas e das condigdes objetivas de trabalho a partir
da perspectiva dos trabalhadores. Para a coleta de dados, utilizaram-se entrevistas semiestruturadas
que permitiram capturar a complexidade das trajetérias laborais e das relagdes de trabalho
vivenciadas no municipio, combinadas com andlise documental e dados estatisticos secundarios.
Este artigo ¢ resultado de uma pesquisa realizada para elaboragao de uma Dissertagdo de Mestrado,
em Desenvolvimento Regional, sobre assédio moral organizacional a partir das experiéncias de
trabalhadoras e trabalhadores da industria calgadista de Candelaria, municipio localizado no Vale
do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul. Para os fins dos objetivos definidos na Dissertagdo de
Mestrado, da qual esse artigo ¢ resultado, foram realizadas sete entrevistas semiestruturadas com
trabalhadoras e trabalhadores que atuavam em 2025 na industria cal¢adista, no municipio de
Candelaria, no Rio Grande do Sul. As entrevistas foram organizadas a partir dos seguintes eixos
tematicos: dados sociodemograficos; experiéncia de trabalho e relacdes cotidianas; processo
produtivo e condutas organizacionais; e reagoes, redes de suporte e praticas de cuidado.

A anélise dos dados seguiu procedimentos de interpretagdo hermenéutica, considerando as
narrativas dos participantes como fonte primaria de informacao sobre as dinamicas territoriais e
laborais. Além das entrevistas, foram consultados dados secundarios provenientes de fontes
oficiais, como o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE/CAGED), o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e relatorios setoriais da Associacdo Brasileira das Industrias de
Calcados (Abicalcados), permitindo a triangulacao de informacgdes e enriquecimento do panorama
empirico. A estrutura do artigo organiza-se em quatro se¢des além desta introducdo: a primeira
contextualiza historicamente o setor cal¢adista no Rio Grande do Sul; a segunda analisa o mercado
de trabalho de Candelaria e a predominancia do setor calgadista; a terceira examina as trajetorias
laborais das trabalhadoras e dos trabalhadores entrevistados; e as consideragdes finais sintetizam
os principais achados e suas implicagdes para a compreensdo das relacdes entre trabalho e
territorio.

Esta estrutura investigativa permite compreender nao apenas os aspectos quantitativos da
predominancia da industria de calgados, mas também as dimensdes qualitativas que emergem das
experiéncias concretas das trabalhadoras e dos trabalhadores. Dessa forma, o artigo contribui para
o debate sobre trabalho e territdrio, destacando como a organizacdo capitalista da producdo se
articula com especificidades locais e regionais, reproduzindo tanto possibilidades de inser¢ao

laboral quanto formas de exploracdo e vulnerabilidade social.
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2 O contexto historico do setor calcadista no Rio Grande do Sul

O setor calgadista do Rio Grande do Sul se consolidou como referéncia nacional e
internacional, especialmente pela capacidade de exportagdo e pela concentracdo de empresas no
Vale do Rio dos Sinos, tornando-se simbolo da inser¢ao internacional do setor, mas também palco
de tensdes sociais decorrentes da precarizagio das condi¢des de trabalho. A 1dgica de cluster®
favoreceu a cooperacao entre empresas, a difusdo de tecnologias e a modernizagdo produtiva, mas
também reforcou praticas de disciplinamento e vigilancia sobre as trabalhadoras e os
trabalhadores, implicando em maior objetivacdo do processo de trabalho, reduzindo a
subjetividade e a autonomia dos trabalhadores (Ruas, 1989, 1995). O processo de industrializacao,
no entanto, “percorreu um longo caminho até conquistar, de fato, o status de setor industrial”
(Schneider, 1996, p. 307).

Segundo Schneider (1996, p. 307), a trajetoria percorrida pelo setor coureiro-calgadista no
Rio Grande do Sul pode ser identificada a partir de dois periodos: o primeiro, entre 1890 e 1930,
quando o artesanato de couro e calgados, ainda disperso em pequenos oficios rurais, conseguiu se
afirmar de forma auténoma em relacdo as demais praticas artesanais; e o segundo, entre 1930 e
1970, quando houve um crescimento acelerado das atividades ligadas ao setor, com aumento
significativo do niimero de estabelecimentos e maior absor¢ao de trabalhadoras e trabalhadores
em cada unidade. Nesse periodo, a regido do Vale do Rio dos Sinos, especialmente o municipio
de Novo Hamburgo, consolidou-se como o principal polo produtor de calcados do Estado
(Schneider, 1996).

O primeiro periodo remonta a chegada dos primeiros imigrantes alemaes ao Rio Grande
do Sul, em 1824, na Real Feitoria do Linho Canhamo, atual municipio de Sao Leopoldo, os quais
foram trazidos pelo governo imperial com a missdo de serem “um misto de colono e soldado”,
capazes de “colonizar as terras da Serra e do Planalto, fornecendo alimentos para a populacdo
urbana da Provincia e, ainda, capaz de garantir a protecao do territdrio portugués nas terras
consideradas ‘devolutas’ (Schneider, 1996, p. 300-301).

Entretanto, desde o inicio, os colonos combinavam o cultivo da terra com atividades
artesanais, como o curtimento de couro e a producao de calgados rudimentares, para garantir sua
sobrevivéncia, sendo que o contexto social reforcava essa dinamica, vez que as comunidades eram
organizadas em povoamentos rurais dispersos, mantendo, portanto, intensas relacdes de

parentesco, solidariedade vicinal, além de religiosidade. Festas como o Kerb, realizadas em

3 “CLUSTERS. [...]. No setor industrial, o termo é usado quando se deseja, por exemplo, destacar agrupamentos ou
ramos industriais dedicados a exportagdo que tenham alguma caracteristica comum, como o fato de ser produtos de
consumo de massa, bens duraveis, semiduraveis etc.” (Sandroni, 1999).
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agradecimento ao santo padroeiro pelas colheitas, eram momentos de reafirmagdo da identidade
cultural germanica e de fortalecimento dos lacos comunitarios (Schneider, 1996). Essa
sociabilidade coesa possibilitou que o “artesanato do couro-calgado, apesar de pulverizado e
praticado em pequenos oficios rurais” conseguisse “se autonomizar em relagao as demais formas
de artesanato rural” (Schneider, 1996, p. 307).

O segundo periodo, por sua vez, estd relacionando ao “rapido crescimento das atividades
ligadas ao artesanato do couro-calgados” (Schneider, 1996, p. 307). Nesse periodo, a produgdo de
calgados deixou de ser apenas uma atividade complementar ao modo de vida colonial e passou a
constituir um dos pilares da economia gatucha, com forte impacto social e cultural. Schneider
(1996) destaca que o contexto social e cultural dos colonos nesse periodo ¢ fundamental para
compreender a expansao do setor e, para tanto, destaca a figura do “colono-operario”, que, segundo
ele, emergiu como resultado da articulacdo entre agricultura e industria, na qual as trabalhadoras
e os trabalhadores dividiam sua forca de trabalho entre a agricultura e a fabrica.

Esse movimento coincidiu com a expansao do setor calgadista, cuja demanda por mao de
obra cresceu significativamente a partir de 1968, impulsionada pela entrada do setor no mercado
externo, através de politicas publicas de incentivo, que ofereciam beneficios fiscais e crediticios,
em um contexto de necessidade de superavits comerciais para enfrentar a divida externa,
consolidando, assim, o Vale do Sinos como nucleo central da produgdo (Navarro, 2006; Schneider,
2004).

A partir dos anos 1970, o setor assumiu fei¢des industriais plenas, o que resultou da
convergéncia de dois fatores macroecondmicos. De um lado, diante da crise de realizagdo
enfrentada por setores dependentes do consumo das classes trabalhadoras, como téxteis, vestuario
e calg¢ados, agravada pela perda de poder aquisitivo decorrente da corrosdo do salario minimo, o
Estado brasileiro assumiu papel decisivo na dinamizagdo das industrias e no incentivo as
exportagdes de bens manufaturados. De outro lado, em consequéncia dessa politica, as fabricas de
calgados conquistaram espaco significativo nos mercados dos paises capitalistas do Norte Global,
especialmente nos Estados Unidos. Essa internacionalizagdo levou o setor coureiro-calgadista
gaucho a promover uma rapida transformag¢ao na sua base tecnoldgica e na sua estrutura produtiva,
inaugurando um periodo de forte expansado industrial.

Nesse contexto, foram introduzidos os métodos de racionalizagdo dos processos de
organizacao do trabalho da producao. A adogao do taylorismo-fordismo elevou significativamente
a produtividade e ampliou a acumulacdo de capital, ao mesmo tempo em que aumentou de forma
expressiva a absor¢ao de mao de obra, esgotando em pouco tempo o contingente de trabalhadores
disponivel na regido do Vale do Sinos (Navarro, 2006; Schneider, 1996).

A partir da década de 1980, o crescimento da demanda externa levou as empresas de
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calcados a adotar novas formas de recrutamento da forca de trabalho, o que resultou em estratégias
especificas de desenvolvimento industrial e de regulacao das relagdes de trabalho. Nesse contexto,
as fabricas passaram a flexibilizar os processos produtivos e a descentralizar suas unidades para
zonas periurbanas das microrregides da Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale do Taquari,
privilegiando o assalariamento dos filhos de colonos residentes em areas proximas. Essa
flexibilizagdo envolveu maior subcontratagdo de prestadores de servigos, como os ateliés de
calcados, e a instalacdo de unidades que executavam apenas etapas do processo de fabricagao.
Entre os fatores que estimularam essa estratégia, estavam a absor¢do acelerada das tecnologias
tayloristas, que atrairam migrantes em busca de emprego, gerando urbanizagdao desordenada e
favelizagdo, além da busca por trabalhadores de baixo custo, mais facilmente disciplinados nas
areas rurais e da tentativa de escapar da crescente sindicalizagcdo e dos movimentos grevistas nos
centros urbanos. Essa “interiorizagdao” das empresas calcadistas também se relacionou aos
incentivos oferecidos por prefeituras locais, como beneficios tributarios, melhorias em transporte
e comunicacdes (Schneider, 2004).

Os resultados da estratégia de interiorizacdo das fabricas de calgados estavam, portanto,
diretamente relacionados ao aumento da produtividade, vez que nas comunidades rurais, onde
predominavam valores sociais rigidos e forte coesdao moral, as industrias encontravam condi¢des
favoraveis para instalar suas unidades, ja que a rotatividade e o absenteismo dos trabalhadores
eram baixos. Assim, embora os salarios pagos nessas unidades fossem iguais ou, em muitos casos,
inferiores aos da matriz, a maior assiduidade e dedicagdo dos operarios, somadas a redugdo de
gastos com beneficios assistenciais e sociais, compensavam os investimentos realizados e
garantiam taxas de lucro mais elevadas (Schneider, 2004).

A partir da década de 1990, no entanto, o setor calgadista brasileiro passou a enfrentar forte
pressdo competitiva no mercado internacional, especialmente pela entrada de paises como China
e Vietnd, que operavam com custos de producdo muito mais baixos. Segundo a pesquisa realizada
por Achyles Barcelos da Costa e Cristiane Froehlich (2007), em 1990, o Brasil “participava com
9,2% dos pares de cal¢cados importados pelos Estados Unidos, reduzindo essa participacdo para
4,7% em 2004; ja a China, no mesmo ano, representava 35,3% das importacdes norte-americanas,
aumentando para 83,5% em 2004 (Costa; Froehlich, 2007, p. 5).

A pesquisa também apontou que os trabalhadores chineses enfrentavam jornadas de 10 a
12 horas diarias, com saldrios extremamente baixos e praticamente sem direitos sociais, 0 que
tornava o custo de produ¢do imbativel em segmentos de mercado sensiveis ao preco. Esse cendrio
levou a retracdo das exportagdes brasileiras e ao aumento da concorréncia externa, retirando do
Brasil o papel de grande exportador (Costa; Froehlich, 2007). O valor exportado, que havia
atingido US$ 1,8 bilhdo em 1993, caiu para cerca de US$ 1,2 bilhdo em 1999 ¢ manteve oscilagdes
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durante os anos 2000, influenciado pela valoriza¢do do real e pela crise internacional de 2008
(Roehrig et al., 2020).

Nesse contexto, atraidas por incentivos fiscais e pela oferta de mao de obra mais barata,
contratada muitas vezes sob a forma de cooperativas, as empresas gauchas deslocaram parte das
unidades produtivas para o Nordeste brasileiro (Zingano e Oliveira, 2014). Outras fabricas, no
entanto, passaram a descentralizar etapas da producdo, ampliando a terceirizagdo e a proliferagdo
de ateliés e pequenas oficinas subcontratadas para realizar etapas especificas da produgdo
(“facgdes”). Ao mesmo tempo em que essa relocalizacao e essa fragmentagao produtiva reduziram
os custos da produgdo, mantendo o Brasil como um dos maiores produtores mundiais de cal¢ados,
contribuiram para o desmanche parcial do setor calgadista gatucho e para a fragmentagao dos postos
de trabalho locais, gerando impactos sociais significativos, como aumento da rotatividade,
fragilizacdo da organiza¢do sindical, perda de direitos e instabilidade para os trabalhadores, o que
intensificou a informalidade e a precarizacao do trabalho (Rodrigues, 2021; Roehrig et al., 2020).

Os anos seguintes confirmaram a transi¢do do mercado externo para o mercado interno.
Em 2011, o Estado ainda produzia cerca de 185,9 milhdes de pares de calgados, respondendo por
aproximadamente 20% da produ¢do nacional e mantendo 78,7 mil postos de trabalho formais.
Contudo, apenas 15% dessa produgdo destinava-se ao mercado externo, evidenciando a
dificuldade de competir internacionalmente diante da pressao dos calgados asiaticos, sobretudo os
chineses, que chegavam ao Brasil com pregos muito inferiores (Roehrig ef al., 2020). Entre 2017
e 2020, a dependéncia do mercado interno tornou-se ainda mais clara, e as empresas passaram a
investir em diferenciagdo por meio de design, marcas proprias e diversificacdo de linhas de
produtos (Roehrig et al., 2020).

Nos tltimos anos, o setor coureiro-calgadista do Rio Grande do Sul passou um periodo de
recuperagdo apos os efeitos da pandemia. Em 2021, a industria nacional ainda ndo havia retomado
os niveis pré-pandémicos, mas o Rio Grande do Sul seguia como um dos principais polos
produtores, responsavel por cerca de 20% da producdo brasileira. A retomada, segundo a
Associagao Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados), foi puxada pelo mercado externo,
especialmente pelos Estados Unidos, que buscavam alternativas ao fornecimento asidtico, o que
favoreceu temporariamente os embarques brasileiros (Abicalgados, 2022). Em 2022, o setor
registrou crescimento mais consistente, com producao superior a 820 milhdes de pares no Brasil,
¢ o Rio Grande do Sul manteve sua relevancia como maior produtor fora da Asia. O mercado
externo foi novamente decisivo, com aumento das exportacdes entre 8,4% e 10,2% em relagdo a
2021, periodo em que houve um aumento na geracdo de empregos, com mais de 280 mil postos
diretos no pais, dos quais uma parcela significativa concentrava-se no Rio Grande do Sul

(Abicalgados, 2022).
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O ano de 2023, no entanto, foi marcado por uma nova retracdo. Segundo a Abicalgados, a
base elevada de 2022, somada a problemas macroecondmicos nos principais mercados
consumidores, resultou em queda nos indicadores de producdo e exportacdo, e isso repercutiu
diretamente no emprego, com redugdao de postos de trabalho e aumento da pressao sobre as
condigoes laborais (Abicalgados, 2024). Em 2024, a producao nacional voltou a crescer, superando
os niveis de 2019, sendo quase 90% absorvido pelo mercado interno. Esse crescimento trouxe ao
setor certa estabilidade ao emprego, mas ndo eliminou os problemas estruturais, ja que as
condig¢des de trabalho permaneceram pressionadas pela concorréncia externa e pela informalidade
em segmentos terceirizados (Abical¢ados, 2025).

Esse o contexto histérico do setor calgadista no Rio Grande do Sul revela uma trajetoria
que vai das praticas artesanais dos imigrantes alemaes a conformagdo de um complexo industrial
integrado e competitivo, que passa pelas fases da mecanizagdo, expansdo territorial e insercao
internacional, reproduzindo de forma intensa as transformacdes e contradi¢des capitalistas vistas
no capitulo anterior. De um lado, a busca por eficiéncia e inser¢ao global, sustentada pela adogao
de tecnologias e praticas organizacionais modernas; de outro, a intensificacdo da exploracao e do
controle sobre as trabalhadoras e os trabalhadores, que se traduz em precarizagdo das condi¢des
de trabalho, intensifica¢ao dos ritmos produtivos, reducdo da autonomia e vulnerabilidade local e
regional, sendo a partir desse contexto que se analisa, portanto, a industria de cal¢ados no

municipio de Candelaria.

3 A industria de calcados no mercado de trabalho de Candelaria

O municipio de Candeldria esta localizado na regido do Vale do Rio Pardo, a qual tem sua
histéria marcada por diferentes processos de ocupagdo e reorganizacdo territorial: o
desenvolvimento extensivo da pecudria; a concessdo de sesmarias; a colonizagdo agoriana a partir
da instituicdo de pequenas propriedades e; a partir da segunda metade do século XIX, a chegada
da imigragdao alema (Hermann; Silveira, 2001). Dessa forma, assim como pode-se observar na
regido do Vale do Rio dos Sinos, os imigrantes alemaes que ocuparam o Vale do Rio Pardo
também trouxeram consigo praticas agricolas, saberes técnicos e modos de organizagdo
comunitaria que conformaram a regido.

Atualmente, a Regido do Vale do Rio Pardo detém forte relevancia econdmica e social
através da industria do tabaco, especialmente no municipio de Santa Cruz do Sul, que além de ser
um dos principais polos da producdo nacional de tabaco, também se configura como uma cidade
média que conecta sua economia local e regional as dindmicas globais. Em contraste, a maior parte
da regido ¢ formada por municipios de pequeno porte, onde os empregos formais ndo possuem a

mesma centralidade, sendo as ocupacgdes agricolas predominantes na estrutura produtiva do tabaco
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e na sobrevivéncia das familias (Cadona; Freitas, 2024).

Sob a perspectiva do mercado de trabalho, essa configuragdo gera uma caracteristica
singular: a sazonalidade. Uma parte importante dos trabalhadores empregados nas industrias de
tabaco atua em empregos temporarios, conhecidos como saftistas, concentrados principalmente
no primeiro semestre do ano, quando ocorre o pico da safra. No segundo semestre, muitos desses
trabalhadores enfrentam situagdes de desemprego, disputando vagas em outras atividades ou
permanecendo em espera pela proxima safra, na expectativa de serem novamente contratados pelas
industrias. Essa dinamica evidencia tanto a dependéncia da regido em relagdo ao setor fumageiro
quanto a vulnerabilidade dos trabalhadores diante da instabilidade do emprego formal (Cadona;
Freitas, 2024).

O municipio de Candelaria também se insere nessa ldgica, tanto que, recentemente, a
Cémara de Vereadores do municipio aprovou o Projeto de Lei n® 008/2025, que “declara a
fumicultura como atividade de relevante interesse economico, social e cultural no ambito do
Municipio de Candelaria” (Portal Arauto, 2025). Entretanto, desde a segunda metade da década
de 1990, os processos de concentracao fundidria decorrentes dessa dinamica economica regional
vinculada a fumicultura, que extrai o excedente do trabalho da agricultura familiar e detém o
monopolio do mercado, diminuindo outras culturas destinadas a subsisténcia (Hermann e Silveira,
2001), levou a maior parte da populacdo a concentrar-se no perimetro urbano do municipio
(Prefeitura Municipal de Candelaria, 2011).

Atualmente, a agropecudria (na qual se inclui a fumicultura) ocupa a primeira colocacdo
sob o ponto de vista de sua contribui¢do no Produto Interno Bruto (PIB) do municipio (IBGE,
2022). No entanto, essa predomindncia também se constitui um como um dos marcadores de
desigualdade socioecondmica no municipio, vez que, enquanto o PIB per capita em 2021 era de
R$ 34.255,30, o salario médio dos trabalhadores formais correspondia a apenas dois salarios
minimos, sendo que cerca de 31,5% da populagdo vivia com rendimento nominal mensal per capita
de até meio salario minimo (IBGE, 2022), revelando uma discrepancia entre o desempenho
econOmico agregado e a renda efetivamente distribuida, o que se reflete nas condigdes de vida da
populagdo e, consequentemente, na ocupacdo de postos de trabalho marcados pela
superexploragdo, como ¢ o caso da industria de calgados.

Como pode ser observado na tabela abaixo, os empregos formais na industria
correspondem a 44,1% do total de empregos formais existentes no municipio de Candelaria,
seguida pelos empregos no comércio (27,1%) e nos servigos (24,8%) (MTE, 2025).

Tabela 01 — Empregos formais no municipio de Candelaria — jan. a dez. de 2025.

Empregos formais Numero %

Setores
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REVISTA DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL ISFSNAQEISﬁOTX
~ Agropecudria 102 19
Industria 2.326 44,1
Construgao Civil 110 2,1
Comércio 1.432 27,1
Servigos 1.308 24,8
Total 5.278 100,0

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego. Novo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados - CAGED, 2025. Dados organizados pelos autores.

Outro dado que merece atengao ¢ o que reflete a divisao por género do trabalho presente
no municipio. Com excecdo da agropecuaria e da construcao civil, em todos os demais setores,

incluindo a industria, sdo contratadas mais mulheres do que homens.

Tabela 02 — Admissdes por setor de acordo com género — jan. a dez. de 2025.

Empregos formais Mulheres Homens
Setores

Agropecuaria 4 34
Industria 836 693
Construgao Civil 5 55
Comércio 470 408
Servigos 327 313
Total 1.642 1.503

Fonte: Ministério do Trabalho ¢ Emprego. Novo Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados - CAGED, 2025. Dados organizados pelos autores.

A industria de calcados, por sua vez, tem uma importancia significativa entre os empregos
vinculados a produgdo industrial do municipio e, consequentemente, na empregabilidade das
mulheres. Para se ter uma no¢do dessa importancia, considere-se que, em 2025, dos 2.326
empregos formais vinculados a industria no municipio, 1.894 (81,5%) eram empregos existentes
no segmento de calcados (MTE, 2025). Uma relevancia que decorre da existéncia de quase duas
dezenas de fabricas de calgados no municipio, dentre as quais a mais importante ¢ a industria
Calcados Beira Rio, a qual, em 2015, inaugurou sua primeira unidade de produg¢dao em Candelaria;
a época com aproximadamente 500 trabalhadores, num projeto empresarial que tinha como
objetivo tornd-la a maior empresa de calcados femininos do Brasil (Candelaria, 2025).

Ja em 2022, a industria Calgados Beira Rio foi beneficidria do Fundopem/RS, mediante o
recebimento de um incentivo fiscal no valor de R$ 156 milhdes do Estado do Rio Grande do Sul,
dos quais R$ 64 milhdes foram destinados para a “inauguracdo da segunda unidade em Candelaria,
a qual previa 150 novos postos de trabalho diretos, além de outros 1680 indiretos, por meio de
micro e pequenas empresas que integram a cadeia produtiva mobilizada pela Beira Rio na regiao”

através da transferéncia de algumas etapas da producao, como costura e montagem dos calgados
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(Governo do Estado do Rio Grande do Sul, 2022).

Além do uso de mido de obra terceirizada e quarteirizada®, através de micro empresas,
ateliers, entre outras formas de contratacao, a industria Cal¢ados Beira Rio “[...] adota conceitos
da industria 4.0, com aprimoramento ¢ modernizagao de varios tipos de sistemas que, investidos
nos processos € metodologia da empresa, aumentam a competitividade” (Jornal do Comércio,
2022), o que gera impactos diretos no agravamento das condi¢des de trabalho e de vida da classe
trabalhadora, devido ao aumento do desemprego ¢ a instabilidade decorrente das novas formas de
organizag¢do das relacdes sociais de trabalho (Queirdz ef al., 2024).

Nesse sentido, uma caracteristica que merece atencao € o alto indice de volatilidade dos
empregos formais no municipio. No acumulado do ano de 2025, o municipio de Candeléria
registrou 3.145 admissoes e 3.279 desligamentos (MTE, 2025), sendo a maioria no segmento de
calcados. Esse alto indice de volatilidade, portanto, deve ser tomado como uma singularidade que
merece atenc¢do, vez que estd relacionada tanto ao contexto global de intensificagdo da
superexploragdo do trabalho quanto aos contextos regional e local da organizacdo da econdmica,
sendo o local uma escolha consciente da industria calgadista, corroborada pelo proprio fundador e
presidente da Calcados Beira Rio, Roberto Argenta, segundo o qual a empresa ¢ “guiada pelo
principio do localtivismo [sic]”® (Freitas, 2025).

No entanto, a0 mesmo tempo em que o setor garante empregos ¢ dinamiza a economia
local, também reproduz praticas de precarizagdo laboral, assédio moral e intensificagcdo do ritmo
de producdo. Nesse sentido, restricdes ao uso do banheiro, jornadas extenuantes em pé e ambientes
insalubres ja foram objeto de denuncias e mobilizagdes sindicais, evidenciando tensdes entre

capital e trabalho (CNTRYV, 2020).

Figura 01 — mobilizacdo de trabalhadoras e trabalhadores da industria de calgados Beiro Rio em Candelaria contra o

Fonte: CNTRYV, 2020.

4 De acordo com o art. 4°-A da Lei n. 6.019/74, a “quarteirizagdo” caracteriza-se pela situagdo em que “a empresa
prestadora de servigos [terceirizada] [...] subcontrata outras empresas para realizagdo desses servigos”, entre outras.

5 Atualmente, as fabricas estdo instaladas em Novo Hamburgo, Igrejinha, Sapiranga (2), Osério, Teutonia, Candelaria
(2), Roca Sales, Mato Leitdo e Santa Clara do Sul (Freitas, 2025).
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Nesse contexto, observa-se que o mercado de trabalho de Candelaria expressa contradi¢des
do capitalismo contemporaneo de forma articulada as singularidades regionais e territoriais que
constituem o municipio, dentre as quais destaca-se agropecudria e a industria fumageira. Diante
disso, a andlise acerca da predominancia da industria de calgados no mercado de trabalho de
Candelaria exige a compreensao entre as transformagdes nos modos capitalistas de produgdo com

um olhar voltado ao territorio.

4 Trajetoria laboral e ingresso na industria calcadista: um olhar para quem vive o territorio

A andlise das trajetorias laborais das trabalhadoras e dos trabalhadores entrevistados
permite compreender ndo apenas os percursos individuais de ingresso na industria calgadista, mas
também os condicionantes sociais, econdmicos e territoriais que definem caminhos de inser¢ao da
forca de trabalho no municipio de Candeléria. Mais do que escolhas estritamente individuais, os
percursos ocupacionais observados revelam a influéncia das condic¢des objetivas de existéncia, das
oportunidades disponiveis no mercado de trabalho local e das estratégias familiares mobilizadas
para garantir a reproducdo da vida cotidiana.

As entrevistas evidenciam que o ingresso na industria calgadista esta relacionado as
caracteristicas da formacdo socioecondmica regional. Em um contexto marcado pela limitada
diversificacdo econdmica e pela centralidade do setor calgadista na geracdo de empregos formais,
a fabrica aparece, para muitos trabalhadores e trabalhadoras, como uma das poucas possibilidades
concretas de insercdo laboral. Nesse sentido, as trajetorias analisadas expressam tanto os
movimentos de deslocamento entre campo e cidade quanto as dindmicas de permanéncia em um
setor que ocupa posicao estratégica na organizagdo do mercado de trabalho local, refletindo a
propria dindmica histérica de interiorizagao produtiva descrita por Schneider (2004).

Ao mesmo tempo, os relatos revelam que a trajetoria laboral ndo pode ser compreendida
de forma dissociada das relagcdes familiares, das responsabilidades de cuidado e das condi¢des de
mobilidade presentes no territorio. A proximidade entre moradia e local de trabalho, a necessidade
de compatibilizar emprego e cuidados familiares, bem como as limitagdes impostas pela escassez
de alternativas ocupacionais, constituem aspectos presentes nas experiéncias dos entrevistados. A
partir dessas dimensdes, torna-se possivel compreender como a industria cal¢adista ndo apenas
absorve a mao de obra disponivel, mas também participa da organizagdo das condigdes de
reproducgdo social das familias trabalhadoras do municipio, estabelecendo uma interdependéncia
entre a esfera produtiva e o espago doméstico.

A relagdo entre territorio e trabalho emerge de forma recorrente nas trajetorias dos
entrevistados. Os relatos indicam que o ingresso na industria calgadista esta frequentemente

associado a processos de deslocamento espacial, especialmente entre o meio rural e o espaco
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urbano. Mais do que um simples movimento migratorio, tais deslocamentos expressam estratégias
construidas pelas familias diante das limitagdes impostas pelas condi¢des de producdo e
reproducdo da vida no campo, bem como pela busca de alternativas de inser¢do no mercado de
trabalho formal.

As entrevistas evidenciam que a migragao do campo para a cidade estd relacionada a
combinagdo de fatores econdmicos e familiares. Em diferentes relatos, a permanéncia no meio
rural aparece associada a baixa valorizagdo do trabalho agricola, as dificuldades enfrentadas pela
agricultura familiar e a escassez de oportunidades de emprego ndo vinculadas a produgao
agropecuaria. Como apontam Hermann e Silveira (2001), a expansdo ¢ o monopolio da
fumicultura no Vale do Rio Pardo historicamente capturaram o excedente da agricultura familiar
e restringiram as culturas de subsisténcia, impulsionando a concentragdo populacional nas areas
urbanas. Nessas condicdes, a cidade passa a representar ndo apenas um espaco de moradia, mas
sobretudo um local de acesso a fontes de renda mais estaveis. A inser¢ao na industria calcadista,
nesse contexto, constitui uma alternativa concreta para trabalhadores e trabalhadoras que buscam
garantir sua subsisténcia diante das limitagdes encontradas no campo.

Ao mesmo tempo, as trajetorias analisadas revelam que a migragdo ndo elimina as
contradigdes presentes no processo de reprodugdo social das familias trabalhadoras. Embora a
cidade oferega maiores possibilidades de emprego formal, as oportunidades disponiveis
permanecem concentradas no setor calcadista, restringindo as alternativas ocupacionais €
contribuindo para a dependéncia em relag@o a esse segmento produtivo. Alguns relatos indicam,
inclusive, movimentos pendulares entre campo e cidade, bem como o retorno de trabalhadores ao
meio rural apds experiéncias frustradas na industria. Esses arranjos remetem diretamente a figura
histérica do "colono-operario" discutida por Schneider (1996), na qual a forga de trabalho se divide
entre a lida agricola e a jornada fabril. Essa oscilagio também dialoga com a marcante
sazonalidade da fumicultura regional, em que a instabilidade dos periodos de safra e entressafra
empurra a populacao trabalhadora para ocupagdes industriais precarias (Cadona; Freitas, 2024).
Tais elementos sugerem que a migracao nao deve ser compreendida como uma transi¢ao linear em
direcdo a melhores condi¢des de vida, mas como parte de estratégias de sobrevivéncia construidas

em um contexto marcado pela limitada diversificacdo econdmica do territdrio:

[Saimos do interior] pela dificuldade de morar no interior € por causa que os meus avos
ja eram de idade. Sempre morei a vida inteira com eles, entdo eles ndo tinham mais
condicdes de trabalhar na lavoura, entdo nés decidimos vir morar na cidade. Eles vieram
juntos. [...]. Tem muita gente que vem do interior para as calgadistas, entendeu, que fazem
tem jornada dupla. Tem gente que ainda trabalha no fim de semana colhendo ou plantando
fumo e trabalha na calgadista Y. Conhecgo muita gente que faz isso. Conhego pessoas que
trabalharam meses, um dois anos, resolveram: - Ah nao é mais facil trabalhar na cidade -
; - Ah vamos largar o campo vamos morar na cidade -, mas ndo conseguiram ficar muito
tempo, ndo, e voltaram no interior, porque no interior, a pessoa que trabalha no interior ¢
puxado. [...]. No caso da safra paga um pouco, muito pouco, & por isso que as pessoas
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buscam na cidade o que eles acham que ndo tem interior e dai acabam voltando muitas
vezes para o interior, porque consideram que € mais dificil trabalhar dentro da industria.
E questdo de salario e tratamento, mas mais é salario. Consegue entio muitas vezes tirar
mais no interior do que na industria (Entrevista 6, 2025).

O relato evidencia que os deslocamentos entre campo e cidade ndo decorrem apenas da
busca por emprego, mas também das transformacdes nas condigdes de reproducdo das familias
rurais, como o envelhecimento e o falecimento de parentes que detinham os saberes agricolas.
Além disso, revela que a insercdo na industria nem sempre corresponde as expectativas de
melhoria das condigdes de vida, produzindo trajetorias marcadas por idas, retornos e permanéncias
condicionadas pelas oportunidades efetivamente disponiveis no territorio.

Como indicado, as trajetorias laborais analisadas evidenciam a centralidade da industria
calcadista no mercado de trabalho de Candelaria. Em um contexto caracterizado pela limitada
diversificacdo das atividades produtivas e pela reduzida oferta de empregos formais em outros
setores, as empresas calcadistas assumem papel decisivo na absor¢ao da forga de trabalho local.
Essa centralidade se manifesta tanto na elevada presenca de trabalhadores que passaram pelo setor
ao longo de suas trajetérias quanto na capacidade das fabricas de incorporar continuamente novos
contingentes de mao de obra.

Os relatos indicam que o ingresso na industria ocorre frequentemente sem a exigéncia de
experiéncia prévia ou de qualificagcdo especifica, ampliando sua capacidade de recrutamento e
tornando-a uma alternativa acessivel para diferentes segmentos da populacdo. Essa dindmica
decorre da propria organizagdo taylorista e fordista consolidada no setor calgadista, pautada na
fragmentacao e simplificacdo de tarefas fabris (Navarro, 2006; Ruas, 1989), o que viabiliza a
rapida absor¢do de trabalhadores jovens e egressos do meio rural. Corrobora-se, assim, a tese de
Schneider (2004) sobre os objetivos da interiorizagdo fabril: a busca do capital por uma forca de
trabalho abundante, de baixo custo e facilmente disciplinavel pelas normas fabris. Ao mesmo
tempo, essa facilidade de ingresso ndo significa necessariamente melhores condi¢des de trabalho
ou perspectivas de ascensdo profissional. Pelo contrario, as entrevistas sugerem que a
predominancia do setor esta associada a escassez de alternativas ocupacionais, fazendo com que
muitos trabalhadores permanegam nas fébricas ndo por identificacdo com a atividade

desenvolvida, mas pela necessidade de garantir renda e estabilidade minima para si e suas familias:

[...] eu comecei a trabalhar 14 com 15 anos. Dai ela [a mie que também trabalhava na
empresa] falava por mim, né? Porque eu nio sabia o que fazer, eu ndo sabia, ndo sabia
nada (Entrevista 1, 2025).

[...] recentemente tinha 13 &nibus de outras cidades. Entao 13 6nibus... quase 800 pessoas.
[...] Agora, se tu andar na rua, eu que t6 hé sete anos, eu ando na rua, todo mundo me
chama colega ou colega, né? E raro as pessoas que ja ndo passaram pela calcadista. [...]
Entdo tu fica ali até tu conseguir algo melhor. Infelizmente, € isso. De ir pra outro lugar,
ou até porque tem filho pequeno, precisa ficar na cidade (Entrevista 4, 2025).
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[...] eu acho que eu era adolescente mais ou menos, estava no ensino médio. E ai terminou
o ensino médio, enfim, né? Aquela coisa, né? Comegar a trabalhar entfo, né? Dai meu
pai queria que eu fosse trabalhar com ele [na calgadista], né? E ai eu fui, tinha 17 anos.
Comecei. A [cal¢adista] até hoje, né? Pega menores de idade. Comecei com 17 na
[calcadista]... dai na época nds [os pais] tinha se mudado para 14 ficou morando 14 um
tempo. [...] (Entrevista 7, 2025).

A centralidade da industria calgadista no mercado de trabalho local produz efeitos que
ultrapassam a esfera estritamente econdmica. Ao concentrar parcela significativa das
oportunidades de emprego formal disponiveis no municipio, o setor passa a influenciar as
estratégias familiares, os projetos profissionais e as possibilidades concretas de mobilidade
ocupacional da populacao trabalhadora. Nesse sentido, a predominancia da atividade calgadista
ndo expressa apenas sua importancia economica para o municipio, mas também a dependéncia
estrutural de grande parte das familias em relagdo a um setor marcado por baixos salarios, elevada
rotatividade e limitadas perspectivas de progressdo profissional. Tragos esses que caracterizam a
reestruturacdo e a fragmentagdo do trabalho calgadista gaticho no cenario recente (Rodrigues,
2021; Roehrig et al., 2020), configurando um cendrio em que a permanéncia no trabalho industrial
se apresenta, na maioria das vezes, como uma necessidade socialmente produzida.

Mas as entrevistas também revelam que as trajetorias laborais dos trabalhadores e das
trabalhadoras da industria calgadista sdo condicionadas pelas relagdes familiares e pelas
responsabilidades de cuidado. Longe de constituir decisdes exclusivamente individuais, as
escolhas relacionadas ao ingresso, a permanéncia ou a mudanga de emprego aparecem vinculadas
as necessidades de organizacdo da vida doméstica, a presenca de filhos, a divisdo das tarefas de
cuidado e as possibilidades concretas de conciliar trabalho remunerado e reprodu¢a@o familiar. Essa
dimensdo ganha relevancia ainda maior diante do perfil de género verificado em Candeléria, onde
a industria absorve majoritariamente a mao de obra feminina (MTE, 2025), sobrepondo as
exigéncias da linha de produgdo as jornadas reprodutivas ndo remuneradas.

Nesse contexto, a familia emerge simultaneamente como espago de suporte e de
condicionamento das trajetorias laborais. Em diferentes relatos, a proximidade entre residéncia e
local de trabalho ¢ valorizada ndo apenas pela reducdo do tempo de deslocamento, mas pela
possibilidade de compatibilizar as exigéncias do emprego com as responsabilidades familiares. Da
mesma forma, a presenca de membros da mesma familia atuando na industria evidencia como a
inser¢ao no setor se constitui, frequentemente, em uma estratégia familiar de obten¢do de renda e
de enfrentamento das dificuldades econdmicas, articulando lagos de parentesco a dinamica fabril
conforme observado nas analises sobre comunidades industriais no Rio Grande do Sul (Schneider,
1996, 2004). A reproducdo da forga de trabalho, portanto, ndo se realiza apenas no interior das

fabricas, mas também no ambito doméstico, por meio de arranjos familiares que permitem a
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permanéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras no setor:

Eu fiquei 5 anos e 7 meses na empresa X, né? Ai, pra mim era bom ali, porque minha
filha ainda era pequena e morava perto, entdo o intervalo do meio-dia eu podia ir em casa,
fazer minhas coisas, levava na escola e trabalhar de novo, né? Na tardinha, pegar ela de
volta, entdo fechava meus horarios (Entrevista 3, 2025).

Sim, foi eu [que escolhi o turno da noite]. Pra ficar com a pequena [...]. Meu marido ¢é
caminhoneiro, né? [...] Dai eu escolhi pra ficar com essa pequena durante o dia (Entrevista
5,2025).

Esses dois relatos indicam que a permanéncia na industria calgadista ndo pode ser
compreendida apenas a partir das condi¢des oferecidas pelas empresas ou das caracteristicas do
mercado de trabalho local. Ela estd igualmente relacionada as estratégias familiares construidas
para garantir a reproducdo cotidiana da vida. A proximidade entre moradia e local de trabalho, a
necessidade de acompanhar o desenvolvimento dos filhos, a divisdo das responsabilidades
domésticas e a dependéncia da renda obtida nas fabricas constituem fatores que influenciam as
decisdes laborais. Nesse sentido, a familia desempenha um papel ambiguo: a0 mesmo tempo em
que oferece suporte material e afetivo para enfrentar as dificuldades do trabalho industrial, também
pode reforcar a permanéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras em ocupagdes marcadas por
baixos salarios e condi¢des frequentemente precarias, uma vez que a estabilidade da renda familiar
passa a depender da continuidade desses vinculos empregaticios.

As experiéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras entrevistados/as revelam, ainda, uma
caracteristica recorrente: a permanéncia na industria calgadista é frequentemente marcada por uma
relagdo contraditéria entre necessidade econdmica e desejo de desligamento do setor. Embora a
atividade represente uma importante fonte de renda e estabilidade relativa em um mercado de
trabalho local pouco diversificado, os relatos indicam que muitos trabalhadores ndo projetam seu
futuro profissional na industria, permanecendo nela enquanto ndo encontram alternativas
consideradas mais vantajosas.

Essa permanéncia contraditoria esta associada tanto as condigdes concretas de trabalho
quanto as restricdes estruturais presentes no territério. Os baixos salarios, as limitadas
possibilidades de ascensdo profissional e a percepcao de desvalorizagdo do trabalho aparecem de
forma recorrente nos depoimentos. As queixas quanto a intensificagdo do ritmo, a vigilancia sobre
0s corpos € ao descaso com o adoecimento laboral expressam no cotidiano os mecanismos de
controle e disciplinamento préprios da logica produtiva calgadista (Ruas, 1989), agravados pela
modernizagdo tecnologica recente que intensifica as pressdes produtivas sobre a classe
trabalhadora (Queir6z et al., 2024), bem como as dentncias histéricas de assédio e restrigdoes
fisicas no chao de fabrica do municipio (CNTRYV, 2020). Entretanto, a escassez de oportunidades

de emprego em outros setores faz com que a saida da industria seja constantemente adiada. A
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industria calgadista passa, assim, a ocupar uma posicao paradoxal: ¢ simultaneamente percebida
como fonte indispensavel de renda e como espago do qual muitos trabalhadores desejariam se

desvincular:

Acostumei [com o ambiente]. E como eu te disse, eu gosto dos meus colegas, acostumei.
S6 que eu ndo estou gostando desse negdcio que... a pessoa esta doente, a pessoa esta
ruim, eles pegam e ndo... ndo afasta. Af ainda diz... ndo. ndo tem... E, mas dai vai buscar
no SUS e dai vai perder, ai ndo sei o que, perder rancho, perder tudo [...]. Nao ddo médico,
[dizem] que ndo tem médico na firma, que eles ndo querem, né? [Perguntada, informou
que se sente triste quando tem dores e a empresa nada faz] (Entrevista 2, 2025).

[...] eu fiquei uma semana e disse: nunca mais eu trabalho numa firma calgadista. Entao
eu vim pra ca e acabei ficando. A vida, né? [...] ja ha dois anos tentando sair, né? Ha dois
anos eu luto pra sair [...]. Ent3o tu fica ali até tu conseguir algo melhor. Infelizmente, é
isso (Entrevista 4, 2025).

[...] o salario é bem pouco, né? E como eu ndo estudei mais além pra me fazer alguma
coisa, né? Entrar noutra area... Entdo é o que me restou por enquanto (Entrevista 3, 2025).

Os relatos permitem compreender que a permanéncia dos trabalhadores na industria
calgadista nao pode ser interpretada apenas como resultado de decisoes individuais ou preferéncias
ocupacionais. Ela expressa, sobretudo, as condigdes estruturais que delimitam as possibilidades
concretas de escolha da populacdo trabalhadora em contextos marcados pela concentragao das
oportunidades de emprego em poucos setores econdmicos. Conforme sinalizam Rodrigues (2021)
e Roehrig ef al. (2020), as pressdes do capital sobre o setor coureiro-cal¢adista tendem a transferir
a instabilidade para os trabalhadores por meio de rotatividade, rebaixamento salarial e
precarizacdo. Nesse sentido, a aparente estabilidade dos vinculos laborais observada entre parte
dos entrevistados ndo corresponde necessariamente a satisfacdo com o trabalho realizado, mas
revela formas de adaptagdo as restrigdes impostas pelo mercado de trabalho local. A permanéncia,
portanto, assume o carater de uma estratégia de sobrevivéncia socialmente produzida,
evidenciando como a dependéncia em relagdo ao setor calcadista se reproduz ndo apenas pela

oferta de empregos, mas também pela limita¢do das alternativas disponiveis fora dele.

5 Consideracoes Finais

Este artigo teve como objetivo analisar a predominancia da industria de calgados no
mercado de trabalho de Candelaria sob uma perspectiva territorial, compreendendo como essa
concentragdo setorial se articula as trajetorias laborais e as condi¢des de reproducao social das
familias trabalhadoras. A partir da articulagdo entre dados quantitativos do mercado de trabalho
formal e narrativas qualitativas de trabalhadoras e trabalhadores, conclui-se que o municipio
apresenta um cendrio de dependéncia estrutural em relagdo ao setor calgadista, configurando uma
realidade em que a insercdo laboral se torna menos uma escolha ocupacional e mais uma

necessidade socialmente produzida.
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Os resultados evidenciam que 81,5% dos empregos formais industriais no municipio
concentram-se no segmento de calcados, demonstrando uma especializagdo produtiva extrema que
condiciona as oportunidades disponiveis para a populagdo trabalhadora. Essa concentracdo reflete
dinamicas historicas de expansao territorial do setor no Rio Grande do Sul, que desde a década de
1980 adotou estratégias de descentralizagdo para regides com menor custo de mao de obra,
utilizando incentivos fiscais locais e buscando trabalhadores mais facilmente disciplinaveis em
contextos rurais e periurbanos. Nesse sentido, Candeléria configura-se como parte dessa estratégia
de interiorizacao das industrias calgadistas gauchas, sob predominancia atual da Calgados Beira
Rio S.A.

A andlise das trajetorias laborais revelou que a permanéncia na industria nao decorre de
satisfacdo com a atividade exercida, mas da escassez de alternativas ocupacionais no territorio. Os
relatos dos trabalhadores entrevistados demonstram uma relagcdo contraditéria entre necessidade
econdmica e o desejo de desligamento do setor, evidenciando como a dependéncia em relagdo ao
setor calgadista se reproduz nao apenas pela oferta de empregos, mas também pela limitagdo das
alternativas disponiveis fora dele. Essa contradi¢ao produz um cenério em que trabalhadoras e
trabalhadores permanecem em condi¢des de trabalho frequentemente precarias, marcadas por
baixos saldrios, alta rotatividade e limitadas perspectivas de progressao profissional e mobilidade
social.

A dimensao territorial emerge como elemento central para compreender essas dindmicas.
A proximidade entre moradia e local de trabalho, a necessidade de compatibilizar emprego e
cuidados familiares, bem como as limita¢gdes impostas pela escassez de alternativas ocupacionais,
constituem aspectos presentes nas experiéncias dos entrevistados. A familia desempenha um papel
ambiguo: a0 mesmo tempo em que oferece suporte material e afetivo para enfrentar as dificuldades
do trabalho industrial, também pode reforcar a permanéncia das trabalhadoras e dos trabalhadores
em ocupagdes precdrias, uma vez que a estabilidade da renda familiar passa a depender da
continuidade desses vinculos empregaticios.

Além disso, os dados revelam que 44,1% dos empregos formais do municipio concentram-
se na industria, sendo que mais mulheres do que homens sdo contratadas na maioria dos setores,
incluindo a industria de calgados. Isso indica que o setor exerce predominio na empregabilidade
feminina local, mas simultaneamente reproduz desigualdades de género através da concentragao
em ocupacgdes com menor valorizagdao salarial e maior intensificagdo do ritmo produtivo. A
volatilidade dos empregos formais, com mais desligamentos do que admissdes em 2025, reforca a
instabilidade estrutural do mercado de trabalho municipal.

As tensdes entre capital e trabalho manifestam-se nas condigdes laborais e nas

mobilizacdes sindicais, com dentincias de restri¢gdes ao uso do banheiro, jornadas extenuantes em
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pé e ambientes insalubres. Essas praticas refletem processos de intensificagdo do controle sobre a
forca de trabalho e precarizagdo das condig¢des de reproducao social das familias trabalhadoras. A
adogdo de conceitos da industria 4.0, somada ao uso intensivo de mao de obra terceirizada e
quarteirizada, agrava esses impactos, aumentando o desemprego ¢ a instabilidade decorrente das
novas formas de organizagado das relagdes sociais de trabalho.

Nessa perspectiva, este estudo contribui para o debate sobre trabalho e territorio ao
demonstrar como a organizagdo capitalista da producdo se articula com especificidades locais e
regionais, reproduzindo tanto possibilidades de inser¢ao laboral quanto formas de exploracao e
vulnerabilidade social. A andlise proposta traz luz as contradi¢des do desenvolvimento econémico
local, revelando como a predominancia de um unico setor produtivo limita as possibilidades
concretas de escolha da populagdo trabalhadora e condiciona estratégias familiares de reprodugao
cotidiana.

Como limitagdes, reconhece-se que a amostra de sete entrevistas, embora suficiente para
analise qualitativa, ndo permite generalizagdes estatisticas para toda a populacao trabalhadora do
municipio. Nesse sentido, futuras pesquisas podem ampliar o nimero de participantes e incluir
comparagdes com municipios da mesma regido que apresentam perfis econdmicos distintos.
Adicionalmente, estudos longitudinais poderiam acompanhar as trajetorias laborais ao longo do
tempo, capturando mudancas nas condigdes de trabalho e nas estratégias de reproducao familiar.

Por fim, este artigo oferece subsidios para reflexdes sobre alternativas de organizacao
produtiva mais sustentaveis e socialmente justas no territorio estudado. Politicas publicas locais
que considerem as dimensdes territoriais das questdes trabalhistas, promovam a diversificacao
econdmica e fortalecam a organizagdao sindical podem contribuir para reduzir a dependéncia
estrutural em relacdo ao setor calgadista e melhorar as condi¢des de vida da populagdo

trabalhadora.
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